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Introduccion

El Ministerio de Educacidn Nacional (MEN, s.f.) establece que los resultados de aprendizaje
son aquellas afirmaciones que se espera que los estudiantes conozcan y demuestren al
finalizar el programa académico y, determina unas evidencias que daran cumplimiento a las
condiciones de calidad que los expongan; para ello, considera que las universidades deberan
establecer rutas de formacion flexibles y dinamicas, que faciliten la comprension de lo que
estan aprendiendo los estudiantes.

Para dar cumplimiento a lo anterior, la Universidad Mariana establece la Ruta Resultado de
Aprendizaje en el marco de la Politica Curricular (Acuerdo 137 de 2022). ElI Marco de
Cualificaciones del Espacio Europeo de Educacion Superior (citado por Yepes, 2022),
concibe el resultado de aprendizaje como las “declaraciones de lo que se espera que un
estudiante sepa, comprenda y/o sea capaz de hacer al final de un periodo de aprendizaje”
(parr. 3).

Asi mismo, siguiendo los lineamientos del Acuerdo 137, el programa de Maestria en
Gerencia y Auditoria Tributaria (MGAT), apropia y unifica sus resultados de aprendizaje bajo
los lineamientos de la Universidad Mariana, partiendo para ello de la estructura y malla
curriculares; posteriormente, identifica los propésitos de formacion, con los cuales fueron
construidos los componentes Yy, de ahi, extrae el perfil de egreso para construir, finalmente, los
Resultados de Aprendizaje.

Inmediatamente y, para poner en préctica este instrumento elaborado, procede a organizar los
Momentos de evaluacion, la Ruta de aprendizaje, los Mecanismos de evaluacion, la Ruta de
evaluacion y, por ultimo, las Estrategias de evaluacion. Todo esto conlleva construir el informe
de evaluacién con el cual cada docente califica a los estudiantes en los Resultados de Aprendizaje
de Curso (RAC) establecidos por los mismos. Vale la pena ampliar que, los RAC son “el
resultado que relne los conocimientos, habilidades y competencias que el estudiante
desarrolla a lo largo de la asignatura”, como sostiene la Unidad Central del Valle del Cauca
(UCEVA, 2020, p. 16).
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Justificacion

En el afio 2019, el MEN presento el Decreto 1330 en el cual incorporaba los resultados de
aprendizaje a las estructuras curriculares de los programas en las universidades, para
garantizar a la sociedad que,

... dichas declaraciones deberan ser coherentes con las necesidades de formacion integral
y con las dindmicas propias de la formacion a lo largo de la vida, necesarias para un
ejercicio profesional y ciudadano responsable. Por lo tanto, se espera que los resultados
de aprendizaje estén alineados con el perfil de egreso planteado por la institucion y por el
programa especifico. (parr. 23)

De esta manera, las universidades se comprometian con la sociedad, en la formacion de los
futuros profesionales, con altos criterios de calidad.

La Universidad Mariana (2020), convencida de su lema de “consolidacion de la excelencia
educativa para la transformacion social” (p. 1) y, siendo coherente con el mismo, ha venido
trabajando en el redisefio de los aspectos curriculares y académicos de los programas, con la
incorporacion de resultados de aprendizaje, a través del Acuerdo 137 de 2022.

En este sentido, la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas y, en
especial, el programa de postgrado de la MGAT, han reflexionado sobre el porqué es
necesaria la incorporacion de los resultados de aprendizaje, atendiendo al marco legal
internacional, nacional y lo normativo propio de la universidad, para garantizar de una
manera participativa, el Sistema de Resultados de Aprendizaje que permitird evaluar
objetivamente los aprendizajes de los maestrantes, en consonancia con el desarrollo de las
competencias profesionales y los altos criterios de desarrollo ocupacional que amerita el siglo
XXI, en correspondencia con la exigencia de la sociedad en el campo de profundizacién de
la gerencia y auditoria tributaria.
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La estructura curricular del programa de MGAT se desarrolla a partir de las competencias
especificas que estan compuestas por las areas: Institucional, Disciplinar/profesional y
Electiva (Acuerdo 101 de 2016). De otra parte y de forma adicional, sefiala los componentes:
Formacion Humanistica, Investigacion, Gerencia, Gestion tributaria, Politica y Legislacion
y Auditoria Tributaria, que son organizados en forma tanto horizontal como vertical, teniendo
en cuenta las competencias definidas para cada uno de los cursos, segun las tendencias y las
necesidades de formacion; desarrolla sus resultados de aprendizaje aplicando la Taxonomia
de Bloom, la cual consta de una serie de niveles construidos con el propdsito de asegurar un

1.

Estructura curricular

aprendizaje significativo que perdure durante toda la vida.

Figura 1

Taxonomia de Bloom. Como redactar competencias
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Fuente: Web del Maestro (2022).

Los niveles para posgrados son: aplicar, analizar, evaluar y crear, a partir de los cuales son
desarrolladas las competencias y los RAC. Igualmente, mantiene un macroproblema que
orienta su desarrollo cognitivo en: ;Como disefiar alternativas de solucion de problemas

Sistema de evaluacién por Resultados de Aprendizaje




gerenciales a través de los fundamentos tributarios, de auditoria, investigacion y humanismo

cristiano, que permitan la sostenibilidad de las organizaciones en el contexto regional?

Para definir los resultados de aprendizaje del programa, se utiliza como base conceptual, otra
herramienta suministrada por Bloom, con la cual clasifica los procesos cognitivos de orden
superior, que son la base para la redaccion de los resultados de aprendizaje de la MGAT que,
en la Figura 2, son ubicados en las tres ultimas columnas, acompafiados de las acciones y el
tipo de evidencia que se puede utilizar en cada resultado de aprendizaje.

Figura 2
Verbos Taxonomia de Bloom
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Fuente: Web del Maestro (2022).

2. Malla curricular

Tabla 1
Malla curricular Maestria en Gerencia y Auditoria Tributaria
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Areas Subérea Primer semestre Segundo semestre Tercer semestre Cuarto semestre
Formacion ... . Responsabilidad
N o Etica de la gerencia - .
Institucional humanistica tributaria (1/12/36) social de la gerencia
(2/24172) tributaria (1/12/36)
Impuestos Impuesto de renta | | Impuesto de renta Il
territoriales (2/24/72) (3/36/108) (2124172)
Gestion Tributaria Impuesto de valor Procedimiento Aseguramiento de la
(17/204/612) agregado y , . - Planeacion y Gestion informacion
: Tributario (Régimen ! . . . . .
retenciones Probatorio) (2/24/72) Tributaria (3/36/108) | financiera y tributaria
(3/36/108) (2/24172)
Evaluacion de Consultoria 'y
Gerencia (4/48/144) | gerencia estratégica asesoria empresarial
(2/24172) (2/24172)

. Normas
D|SC|pI.|nar ' e Politica cambiaria e Precios de internacionales de
Profesional Economia publicay | . L . f . ditori

Politica y fiscalidad (2/24/72) inversion extranjera transferencia auditoria y
N (2/24172) (2/24172) aseguramiento
legislacion
(2/24172)
(14/168/504) — —
Hermenéutica del . : Fiscalidad
. . Derecho tributario . )
derecho tributario comparado (2/24/72) internacional
(2124172) P (2124172)
SIS 0l Auditoria tributaria AUEIE
Auditoria tributaria informacion fiscalidad y administrativa
(8/48/144) financiera y tributaria (3/36/108) entidades publicas y
(2124172) privadas (3/36/108)
Epistemologia y L .
. . Investigacion |, Investigacion 11, i
Basica Investigacion metodologia de la trabajo de campo orocesamiento de Informe final
(8/96/288) gerencia y auditoria . < (2/24172)
tributaria (2/24/72) (2/124172) informacion (2/24/72)
. Electiva . .
Electivas (2/48/144) Electiva | (2/24/72) Electiva 1l (2/24/72)
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3. Propositos de formacion

> Formar magisteres en gerencia y auditoria tributaria, con espiritu critico, sentido ético
y compromiso social, para la transformacion responsable, social y organizacional de
la region y el pais.

> Formar magisteres capaces de analizar las normas legislativas, tributarias y de
auditoria, de manera efectiva, mediante la elaboracion y presentacion de informes
técnicos y de auditoria que permitan disefiar estrategias gerenciales eficientes vy,
plasmarlas en planes adecuados de informacion para la toma de decisiones
gerenciales eficientes evidenciadas en un plan de accion.

> Desarrollar proyectos que permitan identificar solucion a situaciones problémicas de
la gerencia tributaria, a partir de procesos de investigacion cientifica.

4. Perfil de egreso

Para la Universidad Mariana, el perfil de egreso se fundamenta en el Acuerdo 014 del 10 de
junio de 2021, en el cual se establece la politica curricular desde el quehacer educativo vy el
desarrollo de sus principios misionales y, orienta la concepcidon de los procesos y subprocesos
alrededor de los cuales gira la institucion. Posteriormente se encuentran los objetivos a
alcanzar, mediante la implementacién y los procedimientos, que son acciones orientadoras
que definen la gestion del cumplimiento de la mision y propositos de formacion.

Figura 3
Gréfico de politica curricular
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Fuente: Acuerdo 014 de 2021.
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Cabe mencionar que, la Universidad Mariana, dando cumplimiento al Decreto 1330 de 2019,
mediante el Acuerdo 014 de 2021, da cuenta de la existencia, implementacion, aplicacion y
resultados del cumplimiento de las politicas académicas asociadas al curriculo, resultados de
aprendizaje, créditos y actividades formativas, para garantizar la calidad educativa.

4.1. Perfil de egreso del programa

El egresado de la MGAT valora la responsabilidad social organizacional (RSO) a través del
disefio de alternativas de solucion relacionadas con problematicas gerenciales y de auditoria
tributaria, evidenciadas en los pilares éticos y humanisticos, para generar conciencia de la
misma. Ademas, evalla y juzga los resultados de los procesos de auditoria tributaria a través
de la estructuracion y presentacion de los informes de auditoria, analizando de forma
eficiente las normas legislativas, tributarias y de auditoria, evidenciadas en un informe
técnico; igualmente, evalla eficazmente, estrategias gerenciales basadas en la normatividad
tributaria, en el disefio de un plan de accion para gestionar la informacién tributaria y
normativa, mediante la construccion de planes adecuados que permitan una acertada toma de
decisiones gerenciales y, finalmente, construyendo alternativas de solucion a problemas de
la gerencia tributaria, evidenciadas en un proyecto de investigacion cientifica.

5. Resultados de Aprendizaje

Los resultados de aprendizaje para el programa de MGAT son estructurados a partir del mapa
de competencias, el cual contiene tres areas de formacion: Institucional,
Disciplinar/profesional y, Bésica. Posteriormente se detalla los componentes que se ubican
segun el area de formacidn en: Humanistico, para el area institucional; el area disciplinar
contempla los componentes: Auditoria tributaria, Politica y legislacion, Gestion tributaria y
Gerencia; y, para el area Bésica, el componente de investigacion. A partir de los componentes
se obtiene las competencias y, de estas ultimas, los resultados de aprendizaje.
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Tabla 2
Alineacion de competencias con resultados de aprendizaje por componente de la Maestria en Gerencia y Auditoria tributaria

(%]
[<5]
-
v c
Area de e . , . .
formacion S Competencias / area Competencias / componentes Resultados de aprendizaje
S
(@}
@)
Demuestra sensibilidad social y humano- , .. .
. y Valorar la RSO a traves de RAP1. Demuestra espiritu critico,
cristiana frente a los problemas vy . ., . . » . .
. alternativas de solucion relacionadas sentido ético y compromiso social,
L - necesidades del entorno en el marco de la [ . e
Institucional ~ Humanistico . L . . con probleméaticas gerenciales y de la  desde los fundamentos filoséficos vy
gerencia y auditoria tributaria, enfatizando o . L .
. auditoria tributaria, con base en los humanisticos  inspirados en la
en la persona como fundamento esencial . » . S . .
pilares éticos y humanisticos. espiritualidad mariana y franciscana.
del desarrollo humano.
Evaluar y juzgar los resultados de los RAP2. Estructura los resultados de los
Auditoria procesos de auditoria tributaria, procesos de auditoria tributaria,
Tributaria optimizando la calidad y las finanzas mediante la presentacién de los
empresariales. informes de auditoria.
Integra conocimientos, habilidades y Analizar las normas legislativas, RAP3.  Organiza las  normas
Politica y conceptos propios de la gerencia y tributarias y de auditoria, que legislativas, tributarias y de auditoria de
legislacion auditoria tributaria, para desempefiarse  permitan un adecuado asesoramiento manera  efectiva, mediante  la
Disciplinar como profesional y asumir decisiones  empresarial. estructuracion de un informe técnico.
gerenciales estratégicas en materia de Gestionar eficientemente la  RAP4. Construye planes adecuados de
Gestion auditorfa tributaria, al interior de las informacion ftributaria y normativa informacion tributaria y normativa, que
tributaria empresas, apoyado en procesos para la toma de decisiones permitan una acertada toma de
Investigativos. gerenciales. decisiones gerenciales.
Evaluar de manera eficiente - . .
. . RAPS5. Disefar estrategias gerenciales
. estrategias gerenciales basadas en la .. . .
Gerencia L . . eficientes evidenciadas en un plan de
normatividad tributaria, que iy
- accion.
optimicen los recursos de una

Sistema de evaluacion por Resultados de Aprendizaje



organizacion y las relaciones con sus
grupos de interés

Basica

Investigacion

Crear alternativas de solucion a situaciones
problémicas de la gerencia tributaria, a
partir de técnicas cuantitativas vy
cualitativas, basadas en los conceptos
metodolégicos del proceso de la
investigacion cientifica.

Crear alternativas de soluci6n a
situaciones problémicas de la gerencia
tributaria a partir de técnicas
cuantitativas y cualitativas, basadas
en los conceptos metodoldgicos del
proceso de la investigacion cientifica.

RAPG. Crea un proyecto de alternativas
de solucién a situaciones problémicas
de la gerencia tributaria a partir de
procesos de investigacion cientifica.

Fuente: Equipo de trabajo Maestria en Gerencia y Auditoria Tributaria (2022).
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La Universidad Mariana establece lineamientos y estrategias, contemplados en el
microcurriculo para la descripcion, construccion, implementacion y medicion de los
resultados de aprendizaje por campos de conocimiento disciplinar, interdisciplinar y
transdisciplinar; asi mismo, incorpora elementos para el logro de competencias blandas y
habilidades gerenciales, investigacion y formacion integral desde la identidad institucional.

Las actividades académicas que desarrolla el programa de MGAT, en concordancia con las
politicas académicas asociadas al curriculo, los resultados de aprendizaje, créditos y
actividades formativas, son dimensionadas a partir de los microcurriculos, los cuales,
institucionalmente, han tenido una serie de estudios y cambios en pro de mejorar la calidad
educativa a partir de la estructuracion de la malla curricular.

Tabla 3
Microcurriculo de un curso de la Maestria en Gerencia y Auditoria Tributaria

1. Datos generales del curso

Facultad Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas
Programa Programa Gerencia y Auditoria Tributaria
Modalidad Presencial

Area Disciplinar/profesional

Componente  Gestion Tributaria

Resultados de
aprendizaje RAP4. Construye planes adecuados de informacién tributaria vy
del programa normativa que permita una acertada toma de decisiones gerenciales.

(RAP)
Curso Impuesto sobre la Renta |
Periodo -
Académico Agosto — diciembre 2022 - 2
HTP  (Horas de HTI . {rEres L
No. <€ 3 TrabajoPresencial)o 36 Uelste 108
Créditos Independiente) 0

(VLD S B €] (trabajo asincrénico)
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2. Resultados de aprendizaje del curso (RAC- Se puede elaborar al menos uno o
dependiendo del nimero de créditos y niveles de desempefio del aprendizaje, que
contribuya con el RAP y responda a lo cognitivo y socioemocional)

e RAC 1. Impuesto Sobre la Renta de las Personas Naturales y juridicas
e RAC 2. Ganancias Ocasionales y Régimen Simple de Tributacion

3. Unidades de aprendizaje y actividades académicas

Unidades de aprendizaje HTP/ HTI/ Actividadesde Actividades de
SIN AS docencia aprendizaje

RAC 1: Impuesto sobre la Renta de Personas Naturales
I.  Marco general del

Impuesto Sobre la Renta 1 3 Catedra con Ejemplos
apoyo de practicos
material.

Il.  Personas naturales
residentes y no residentes
sujetas al impuesto sobre la
renta en Colombia

1. Contribuyentes que se
califican como personas 1 3
naturales.
IV. CEDU GANERAL
Clasificacion de los 2 6
ingresos de las personas
naturales Catedra con Ejemplos

V.  Ingresos de las personas apoyo de practicos y
naturales por cedulas 2021- 2 6 material enviado preguntas sobre
2022 a los alumnos el aprendizaje.

VI.  Costos y deducciones de
las personas naturales por
cedulas 2021-2022

VII.  Rentas exentas

[EEN
w

[EEN
w

VIIl.  Compensaciones por
servicios personales 1 3
IX.  Determinacion del
impuesto. 1 3
X.  Ejemplos con talleres
précticos sobre 4 12 Asistencia Aplicacion
determinacion del personalizada a practica del
impuesto sobre la renta los alumnos impuesto sobre
la renta personas
naturales
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XI.  Ingresos, costos y

deducciones para personas 11 33 Ejemplos
juridicas practicos y
Catedra con preguntas sobre
apoyo de el aprendizaje.
XIl.  Renta Liquida gravable material enviado
1 3 a los alumnos. Lecturas y
XIIl.  Rentas liquidas especiales talleres.
1 3 Preguntas a los
XIV.  Determinacion del alumnos
impuesto y el anticipo 2 6

RAC 2. Ganancias Ocasionales y Régimen Simple de Tributacion
l. Hecho generador, base

gravable y tarifas 4 12 Catedracon  Lecturas y talles.
apoyo de Preguntas sobre
material enviado  Aprendizaje.
a los alumnos.
1. Régimen simple de
Tributacion 2 6 Cétedra con Lecturas y talles.
apoyo de Preguntas sobre
material enviado aprendizaje
a los alumnos.

Total, horas de trabajo
académico 36 108

4. Mecanismos de evaluacion de los resultados de aprendizaje del curso

Nivel de RAC Evidencia Criterio de evaluacién
desempefio del -
aprendizaje producto

Talleres  Aplicacion de las normas del Estatuto tributario

de sobre el impuesto de renta de personas naturales. Dos
Aprestamiento  RAC1 aplicacion (2) puntos.
(conocimientos sobre lo Lecturas de jurisprudencia del Consejo de Estado dos
previos y visto en (2) puntos
Comprensién) las clases.

Talleres  Aplicacion de las normas del Estatuto tributario
RAC2 de sobre Ganancias Ocasionales y Régimen Simple de

aplicacién tributacién. Un (1) punto.

sobre lo Lecturas de jurisprudencia del Consejo de Estado. Un

visto en (1) punto.

las clases.

5. Bibliografia
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4. Mecanismos de evaluacion de los resultados de aprendizaje del curso

Nivel de RAC Evidencia Criterio de evaluacion
desempefio del -
aprendizaje producto
Talleres  Aplicacion de las normas del Estatuto tributario
de sobre el impuesto de renta de personas naturales. Dos
Aprestamiento RAC1 aplicacion (2) puntos.
(conocimientos sobre lo Lecturas de jurisprudencia del Consejo de Estado dos
previos y visto en (2) puntos
Comprension) las clases.

Talleres  Aplicacion de las normas del Estatuto tributario
RAC2 de sobre Ganancias Ocasionales y Régimen Simple de

aplicacién tributacién. Un (1) punto.

sobre lo Lecturas de jurisprudencia del Consejo de Estado. Un

visto en (1) punto.

las clases.

Unidad de

- Referencias bibliogréaficas
aprendizaje

Estatuto Tributario 2022 Price Waterhouse Coopers, concordado con
NIIF.
Estatuto Tributario 2022 Concordado con NIIF Centro de Estudios
Tributario de Antioquia (CETA).
Estatuto Tributario 2022 Legis Editores.

Impuesto sobre El impuesto de renta en Colombia. Régimen de personas Naturales.

la renta de Corredor Alejo Jesus Orlando. Ediciones Hache. Julio de 2020.
personas Cartilla Legis para la elaboracion de la declaracién de renta 2021.
naturales Ley 1819 de 2016, Ley 1943 de 2018, Ley 2010 de 2019 Ley 2155 de

2021. DUR 1625 de 2016.

Revistas del instituto colombiano de derecho tributario
Sentencias del Consejo de Estado

Sentencias de la Corte Constitucional

Doctrinas DIAN

Estatuto Tributario 2022 Price Waterhouse Coopers, concordado con
NIIF.
Impuesto Estatuto Tributario 2022 Concordado con NIIF Centro de Estudios
sobre larenta  Tributario de Antioquia (CETA).
de personas Estatuto Tributario 2022 Legis Editores.
juridicas El impuesto de renta en Colombia. Régimen de personas Naturales.
Corredor Alejo Jesus Orlando. Ediciones Hache. Julio de 2020.
El Impuesto de Renta en Colombia. Sociedades y demas obligados a

18
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4. Mecanismos de evaluacion de los resultados de aprendizaje del curso

Nivel de RAC Evidencia Criterio de evaluacion
desempefio del -
aprendizaje producto
Talleres  Aplicacion de las normas del Estatuto tributario
de sobre el impuesto de renta de personas naturales. Dos
Aprestamiento RAC1 aplicacion (2) puntos.
(conocimientos sobre lo Lecturas de jurisprudencia del Consejo de Estado dos
previos y visto en (2) puntos
Comprension) las clases.

Talleres  Aplicacion de las normas del Estatuto tributario
RAC2 de sobre Ganancias Ocasionales y Régimen Simple de

aplicacién tributacién. Un (1) punto.

sobre lo Lecturas de jurisprudencia del Consejo de Estado. Un

visto en (1) punto.

las clases.

llevar contabilidad. Corredor Alejo Jesus Orlando. Ediciones Hache,
febrero de 2020.

Cartilla Legis para la elaboracion de la declaracién de renta 2021.

Ley 1819 de 2016, Ley 1943 de 2018, Ley 2010 de 2019 Ley 2155 de
2021. DUR 1625 de 2016.

Revistas del instituto colombiano de derecho tributario

Sentencias del Consejo de Estado

Sentencias de la Corte Constitucional

Doctrinas DIAN.

Estatuto Tributario 2022 Price Waterhouse Coopers, concordado con
NIIF.
Ganancias Estatuto Tributario 2022 Concordado con NIIF Centro de Estudios
ocasionales Tributario de Antioquia (CETA).
Estatuto Tributario 2022 Legis Editores.
Sentencias del Consejo de Estado

Estatuto Tributario 2022 Price Waterhouse Coopers, concordado con
NIIF.
Estatuto Tributario 2022 Concordado con NIIF Centro de Estudios

sF,Qifr?Irlze(;]e Tributario de Antioquia (CETA).
mple de Estatuto Tributario 2022 Legis Editores.
tributacion

Doctrinas de la DIAN.
Decreto 1847 dic. 24 de 2021
Decreto 1264, agosto 2 de 2021
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6. Momentos de evaluacion

El Decreto 1330 de 2019 establece que, el proceso formativo se debe orientar a la vida
académica de los estudiantes y al desarrollo institucional, integrando los resultados de
aprendizaje, concebidos como “las declaraciones expresas de lo que se espera que un
estudiante conozca y demuestre al culminar su periodo académico” (parr. 26) y, que estos
estén alineados con el perfil de egreso del programa. Asi, la Universidad Mariana establece
en el Acuerdo 137 de 2022, la Ruta de Resultados de Aprendizaje, donde recopila los
lineamientos de evaluacion de la universidad.

Tabla 4
Momentos de evaluacion en la Universidad Mariana

Momento Periodo académico Nivel de Estrategia de Equivalencia
por nivel de desempefio del evaluacién
formacién aprendizaje
M1 Maestria 2 ciclo Aprestamiento Rubrica global 30 %

(Conocimiento y
comprension

M2 Maestria 3 ciclo Apropiacién Rubrica global 30 %
(Aplicacion y
analisis)

M3 Maestria 4 ciclo Profundizacion ~ Rubrica global 40 %
(evaluacion y
creacion)

Nota: en Posgrado, la estrategia de evaluacion es la rubrica global u holistica, que realiza una
valoracion integrada del desempefio del estudiante, sin determinar los componentes del
proceso o tema evaluado; contiene los aspectos a evaluar, los criterios de evaluacion segun
una escala de 100 puntos, distribuidos en Muy deficiente, Deficiente, Bueno y Muy bueno.
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7. Ruta de aprendizaje

La Ruta de aprendizaje que se ha establecido para el programa, parte de los componentes de
formacion vy, a su vez, involucra los cursos. La ruta detalla los RAP que cada curso va a
desarrollar (Ver Tabla 5).
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Tabla5

Ruta de aprendizaje

RRRRRRRRRRRRRRRRRR
AAAAAAAAAAAAAAAAAA

Periodo EEEEEEENEEN P P P P P P RN
Momento  Componentes  Académico  Nombre Actividad Académica 1 2 3 4 56 123456123456
1 Humanistico 1 Etica de la gerencia tributaria X
Auditoria 1 Sistemas de informacion financiera
1 Tributaria tributaria X
Politica y 1
1 legislacion Economia puablica y fiscalidad X
Politica y Hermenéutica del derecho
1 legislacion 1 tributario X
1 Gestion tributaria 1 Impuestos territoriales X
Gestion tributaria Impues.to de Valor agregado y
1 1 Retenciones X
Gerencia 1 Evalu,ac_ién de la gerencia
1 estratégica X
L Epistemologia de la gerencia
1 Investigacion 1 alf)ditoriatrigbutaria ’ ’ X
Auditoria )
1 tributaria Auditoria tributaria y fiscalidad X
Politica y Politica cambiaria e inversion X
1 legislacion 2 extranjera
Politicay X
1 legislacion 2 Derecho tributario comparado
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Gestion tributaria

Procedimiento tributario

Gestion tributaria

Impuesto de Renta |

Investigacion

Investigacion |, trabajo de campo

X

Humanistico

Responsabilidad social de la

gerencia tributaria

Politica y
legislacion

Precios de transferencia

Politicay
legislacion

Fiscalidad internacional

Gestion tributaria

Impuesto de Renta 11

Gestion tributaria

Planeacion y gestion tributaria

Gerencia

Consultoria y asesoria empresarial

Investigacion

Investigacion I, Procesamiento de

informacion

Auditoria
Tributaria

Auditoria administrativa entidades
publicas y privadas

Auditoria
Tributaria

Normas internacionales de
auditoria y aseguramiento

Gestion tributaria

Aseguramiento de la informacion
financiera y tributaria

Investigacion

Informe final
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8. Mecanismos de evaluacion

El Acuerdo 137 de 2022 de la Universidad Mariana sostiene que,

En programas de posgrados se realizard una prueba y se recogera informacion mediante
una rabrica global u holistica. Ademas, se reflexiona sobre los resultados de aprendizaje
del programa y de los cursos, trabajo de grado segun la modalidad, estudios de impacto
de egresados y el valor agregado del programa, que permita recoger un informe global de
lo realizado por el estudiante en su trayecto académico y de formacion en los diferentes
niveles de aprendizaje. (pp. 3-4)

8.2 Rubricas de evaluacion

Una rubrica, segun el Longman Dictionary of Contemporary English (2009), ‘rubric’ es un
conjunto de instrucciones o una explicacion de un examen o tarea; de manera literal,
significaria, un conjunto de instrucciones especificas que sirven para puntuar, resolver un
problema o un calculo, desarrollar una tarea, entre otras.

Rubrica de evaluacion: son instrumentos cuya finalidad es compartir los criterios de
realizacion de las tareas de aprendizaje y de evaluacion con los estudiantes y entre el
profesorado. Muestra las expectativas que, tanto unos como otros tienen sobre una o varias
actividades, de las cuales se evalta su cumplimiento en niveles de desempefio, desde un valor
insuficiente hasta un excelente.

8.2 Tipos de rabricas

Existen dos tipos: la holistica o global y, la rabrica analitica.

8.2.1. Rubrica global, comprehensiva u holistica

Hace una valoracion integrada del desempefio del estudiante, sin determinar los componentes
del proceso o tema evaluado. Es una valoracion general, con descriptores correspondientes a
niveles de logro sobre calidad, comprension o dominios globales. Cada nivel de evaluacion
describe claramente el significado y lo que deben entregar.

Si bien esta rubrica demanda menos tiempo de evaluacion, la retroalimentacion es limitada;
se utiliza para evaluar un panorama general de los logros (Ver Tabla 6).
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Tabla 6
Ejemplo de evaluacion de una rubrica holistica

Escala Descripcion

5 Se evidencia comprension total del problema. Incluye todos los elementos
requeridos en la actividad

4 Se evidencia comprension del problema. Incluye todos los elementos
requeridos en la actividad

3 Se evidencia comprension parcial del problema. Incluye todos los
elementos requeridos en la actividad

2 Se evidencia poca comprension del problema. No incluye los elementos
requeridos en la actividad

1 No comprendio la actividad planteada

0 No realiz6 la actividad.

Fuente: Gatica-Lara y Uribarren-Berrueta (2013).

En el programa de MGAT se establece la rabrica holistica para valoracién de los cursos (Ver
Tabla 7). Esta mide la valoracion, que consiste en elaborar tres evaluaciones generales que
evidencien el nivel de desempefio correspondiente; es decir, el nivel de Aprestamiento
(conocimiento y comprension), una vez culminado el segundo ciclo; el nivel de Apropiacion
(aplicacion y andlisis) cuando se haya finalizado el tercer ciclo y, Profundizacion (evaluacion
y creacidn) al finalizar el cuarto ciclo, dado que este, segun el Decreto 1330 de 2019, por ser
una maestria en profundizacion, debe propender

El desarrollo avanzado de conocimientos, actitudes y habilidades que permitan la solucion
de problemas o el analisis de situaciones de caracter disciplinar, interdisciplinario o
profesional por medio de la asimilacion o apropiacion de saberes, metodologias y, segln
el caso, desarrollos cientificos, tecnolégicos, artisticos o culturales. (p. 19)

Para la evaluacién de los momentos 1, 2 y 3, se solicita a cada uno de los docentes elaborar
tres preguntas generales del curso, que engloben el conocimiento general; estas preguntas
son compiladas en una evaluacion general de los cursos y de los ciclos, para dar
cumplimiento a la rabrica holistica y a los RAP.
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Tabla 7
Momentos de evaluacién de los resultados de aprendizaje del programa (RAP) de Maestria en Gerencia y Auditoria Tributaria

(@)
S Nivel de Periodo Estrategia de . .
(5}
S formacion Componentes Académico curso evaluacion Equivalencia
o
P
L Etica de la gerencia
Humanistico 1 . . g
tributaria
Auditoria 1 Sistemas de informacion
Tributaria financiera tributaria
Politicay 1 Economia publica y
legislacion fiscalidad
Politicay Hermenéutica del .
o . . Evaluacién de
legislacién 1 derecho tributario .
o - — conocimientos
. Gestion tributaria 1 Impuestos territoriales .
Aprestamiento imouesto de valor mediante una
M1 (Conocimiento  Gestién tributaria P . rabrica global, 30 %
. 1 agregado y Retenciones .
y comprension) — aplicada al
. Evaluacién de la .
Gerencia 1 . , . finalizar el
gerencia estratégica .
. , segundo ciclo
Epistemologia de la
Investigacion 1 gerencia y auditoria
tributaria
Auditoria ’ Auditoria tributaria y
Tributaria fiscalidad
Politica y Politica cambiaria e
legislacién 2 inversion extranjera
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Politicay

Derecho tributario

legislacion 2 comparado
Gestion tributaria 2 Procedimiento tributario
L Investigacion I, trabajo
Investigacion
2 de campo
Momen . . .. .
omento Nivel de Periodo Nombre Actividad Estrategia de . .
. Componentes L - g Equivalencia
formacion Académico Académica evaluacion
- Responsabilidad social
Humanistico o .
3 de la gerencia tributaria
Politicay 3
legislacion Precios de transferencia
Politica y Evaluacién de
legislacion Fiscalidad internacional ~ Cconocimientos
Apropiacion Gestion tributaria 3 mediante una
M2 (Aplicacion y Impuest.o, de Rentﬁ” rabrica global, 30 %
andlisis)  Gestion tributaria 3 Planeacion y gestion aplicada al
tributaria finalizar el tercer
. Consultoria y asesoria ;
Gerencia 3 ay ciclo
empresarial
Investigacion 11,
Investigacion 3 Procesamiento de

informacion
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Nivel de Nombre Actividad Estrategia de . .
Momento . Componentes - o . Equivalencia

formacién Académico Académica evaluacién
Auditoria ializacién fi

pudtora  Sodalzecionfa

administrativa, entidades do. inf

L publicas y privadas 9“"_0’ n or,mes

Profundizacién - - técnicos de areas
., Lo Normas internacionales .

M3 (evaluaciony  Auditoria complementarias 40 %

creacion) Tributaria

de auditoria 'y

) mediante una
aseguramiento

Gestion tributaria

rabrica global al
final del cuarto
ciclo.

Aseguramiento de la
informacién financiera y
tributaria

Investigacion

Informe final
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8.2.2. Rubrica Analitica

Esta rabrica identifica claramente los puntos débiles o fuertes; es dptima cuando se desea
tener informacion detallada, valorar habilidades complejas y promover la autoevaluacion.
Evalua las partes del desempefio del estudiante de forma mas concreta, porque desglosa los
componentes para obtener una calificacion total; define claramente los criterios a evaluar;
por lo tanto, la evaluacion es mas dificil, dado que mide la calidad de los desempefios y
retroalimenta detalladamente a los estudiantes. En cuanto a los criterios de evaluacion, son
factores que determinan la calidad del trabajo del estudiante; por ello, se dividen segun la
profundizacion requerida (Ver Tabla 8).

Tabla 8
Ejemplo de evaluacién de una rubrica analitica

Nivel
Criterios 4. Excelente 3. Satisfactorio 2. Puede 1. Inadecuado
mejorar
Apoyos Utiliza distintos Utiliza pocos Utiliza uno o No utiliza
utilizados en la recursos  que recursos que dos  recursos, recursos
presentacion fortalecen  la fortalecen la pero la adicionales en
sobre el tema.  presentacion presentacion presentacion la presentacion
Fuentes de del tema del tema del tema es deltema
informacion deficiente
alusiva al tema
Comprension Contesta con Contesta con Contesta con No contesta las
del tema. precision todas precision la precision preguntas
Fuentes de las preguntas mayoria de las algunas planteadas
informacién planteadas preguntas preguntas sobre
alusiva al tema  sobre el tema planteadas el tema
sobre el tema

Dominio de Demuestra Demuestra un Demuestra No domina
estrategias de dominio de nivel dominio de estrategias de
biusqueda  de estrategias de satisfactorio de algunas busqueda.
informacion busqueda dominio de estrategias de
alusiva al tema estrategias de busqueda

busqueda

Fuente: Adaptacion de Gatica-Lara y Uribarren-Berrueta (2013).

La rubrica analitica del curso. EI Acuerdo 137 de 2022 de la Universidad Mariana
manifiesta que el microcurriculo orienta el quehacer académico del curso, segun el nivel de
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formacion; y, define que los datos del curso y los RAC deben estar acordes a los RAP. Los
RAC, entonces, se encuentran inmersos en el literal 4, Mecanismos de evaluacién de los
resultados de aprendizaje del curso en cada microcurriculo (Ver Tabla 9).

Tabla 9
Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje del Curso (RAC)

4. Mecanismos de evaluacion de los resultados de aprendizaje del curso

Nivel de desempefio del RAC Evidencia - Criterio de
aprendizaje Producto Evaluacion

Talleres de aplicacion Aplicacion de las
sobre lo visto en las normas del Estatuto
Aprestamiento (conocimientos RAC1  clases. tributario sobre el
previos y Comprension) impuesto de renta
de personas
naturales. Dos (2)
puntos.

Lecturas de
jurisprudencia del
Consejo de Estado

dos (2) puntos

Talleres de aplicacién Aplicacion de las
RAC2  sobre lo visto en las normas del Estatuto

clases. tributario sobre
Ganancias
Ocasionales y

Régimen Simple de
tributacion. Un (1)
punto.

Lecturas de
jurisprudencia del
Consejo de Estado.
Un (1) punto.

Ahora, dentro del curso y, a modo de evaluacion, cada docente organiza la rabrica analitica
segun los logros que espera de cada RAC.

Tabla 10
Ejemplo rdbrica analitica
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Nivel

RAC Criterios 4. Excelente 3. Satisfactorio 2. Puede mejorar 1. Inadecuado
Aplicacion de las Comprende lostemas Comprende poco Comprende muy poco No comprende acerca de
normas del Estatuto relacionados con el acerca de los temas acerca de los temas los temas relacionados
tributario sobre el Estatuto tributario y relacionados con el relacionados con el con el Estatuto tributario
impuesto de renta extrae  toda la Estatuto tributario y Estatuto tributario y Yy no extrae informacion
de personas informacion respecto extrae entre 75 y 50 extrae menos de 50 citas respecto de personas
naturales. de personas naturales citas de la informacion de la informacion naturales y juridicas.

y juridicas respecto de personas respecto de personas
naturales y juridicas naturales y juridicas
Lecturas de Contesta con Contesta con precision Contesta con precision No contesta las preguntas
jurisprudencia del precision todas las las siete preguntas cinco preguntas sobre el planteadas.
Consejo de Estado  preguntas planteadas planteadas sobre el tema

RAC 1 sobre el tema tema
Aplicacion de las Comprende lostemas Comprende poco Comprende muy poco No comprende acerca de
normas del Estatuto relacionados con el acerca de los temas acerca de los temas los temas relacionados
tributario sobre el Estatuto tributario y relacionados con el relacionados con el con el Estatuto tributario
impuesto de renta extrae  toda la Estatuto tributario y Estatuto tributario y Yy no extrae informacion
de personas informacion respecto extrae entre 75 y 50 extrae menos de 50 citas respecto de personas
naturales. de personas naturales citas de la informacion de la informacion naturales y juridicas.

y juridicas respecto de personas respecto de personas
naturales y juridicas naturales y juridicas
RAC 2 Lecturas de Contesta con Contesta con precision Contesta con precision No contesta las preguntas

jurisprudencia del
Consejo de Estado

precision todas las
preguntas planteadas
sobre el tema

las siete preguntas
planteadas sobre el
tema

cinco preguntas sobre el
tema

planteadas.

Nota: tomado de los criterios de evaluacion del microcurriculo expresado en la Tabla 9
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Por lo anterior, el programa de MGAT, siguiendo los lineamientos institucionales, determina
que la rubrica holistica dara respuesta a los RAP, mientras que la rabrica analitica dara
respuesta a los RAC.

9. Estrategias de evaluacion

Las estrategias de evaluacion que se ha determinado para el programa de MGAT,
corresponden a las que fueron compiladas con los docentes que imparten los diferentes
maodulos del programa; fueron obtenidas mediante un grupo focal que se realiz6 de manera
virtual al cual asistieron 19 docentes; el monitor fue el magister Victor Hugo Lépez y la
relatora, la magister lvannia Mayag Chud.

Tabla 11
Estrategias de evaluacion del programa

Caddigo Estrategia
El Ensayos argumentativos
E2 Taller / Estudio de caso
E3 Informe Técnico
E4 Informe de Auditoria
E5 Proyecto Final / Socializaciones

Fuente: Grupo focal con los docentes adscritos al programa MGAT.
En cuanto al seguimiento de las estrategias de evaluacién en cada uno de los cursos de la
maestria, se ha determinado una estrategia para cada curso, con el fin que el docente las

aplique; el porcentaje esperado es del 70 %.

Tabla 12
Seguimiento y retroalimentacién a los resultados de aprendizaje
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Resultados de aprendizaje Evaluacion de RAP

RRRRRR
) Componentes Cursos AAAAAA
Area de PPPPPP
formacion Ciclo 1 23456 Estrategias % esperado
Etica de la gerencia
N - tributaria 1 X El
Institucional Humanistico — -
Responsabilidad social de
la gerencia tributaria 3 X X E3
Sistemas de informacion
financiera tributaria X E2
Auditoria tributaria y
Auditoria Tributaria fiscalidad X E4
Auditoria administrativa
entidades publicas y
privadas X E4
N Economia pablica y
D'S;"p!'“arll fiscalidad X E3
profesiona Hermenéutica del derecho
tributario X E3
Politica y legislacién I_Dolitlc_a, camblar_|a ¢
Inversion extranjera X E3
Derecho tributario
comparado X E2
Precios de transferencia X E3
Fiscalidad internacional X E2

Sistema de evaluacion por Resultados de Aprendizaje



Normas internacionales
de auditoria y
aseguramiento X E2

Impuestos territoriales X E2
Impuesto de valor
agregado y Retenciones X E2
Impuesto de Renta | X E2
Impuesto de Renta Il X E2
Gestion tributaria  Procedimiento tributario X E2
Planeacion y gestion
tributaria X E2
Aseguramiento de la
informacion financiera y
tributaria X E2
Evaluacién de la gerencia
. estratégica X E3
Gerencia . .
Consultoria y asesoria
empresarial X E3
Epistemologia de la
gerencia y auditoria
tributaria X El
Investigacion I, trabajo de
Béasica Investigacion campo X E5
Investigacion I,
Procesamiento de
informacion X E5
Informe final X E5
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10. Niveles de desempefio y descripcién del logro

Segun los momentos de evaluacion establecidos por la Universidad Mariana, los cuales a su
vez estan alineados con los RAP y, desglosados en cada curso mediante los RAC, involucran
unidades académicas que generan conocimiento; su cumplimiento se evalla a partir de las
evidencias, valoradas segun las estrategias de evaluacion que ha determinado cada docente,
y, especificadas en el microcurriculo, como se describe a continuacion, en la Tabla 13.
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Tabla 13
Niveles de logro estimados por los docentes del programa

Componentes Categoria o niveles de desempefio Descripcion del nivel del logro

RAP1: demuestra espiritu critico, sentido ético y compromiso
social, desde los fundamentos filoséficos y humanisticos

oo R ’ ) Elabora un informe a partir de la aplicacion de
inspirados en la espiritualidad mariana y franciscana.

encuestas previamente elaboradas, basadas en el
modelo ETHOS, que estima los beneficios
tributarios en una empresa X

Humanistico
RAP3: organiza las normas legislativas, tributarias y de
auditoria de manera efectiva, mediante la estructuracion de
un informe técnico.

RAP3: organiza las normas legislativas, tributarias y de
auditoria de manera efectiva, mediante la estructuracién de

Politica y . ..
L un informe técnico.
legislacion : L .
Construye un informe técnico a partir de conceptos
normativos y casos de estudio
Gestidn RAP4: construye planes adecuados de informacion tributaria Elabora planes de informacion tributaria y
tributaria  y normativa que permitan una acertada toma de decisiones normativa a partir de la elaboracion de talleres

gerenciales. practicos de la norma tributaria, para la
optimizacion de los tributos
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RAP4: construye planes adecuados de informacion tributaria

Informe técnico a partir de estudio de caso

Gestion . . .
: . y normativa que permitan una acertada toma de decisiones
tributaria :
gerenciales.
Gerencia RAPS: disefia estrategias gerenciales eficientes evidenciadas Plan de Accion
en un plan de accion.
RAP2: estructura los resultados de los procesos de auditoria
tributaria, mediante la presentacion de los informes de
Auditoria  auditoria. Informe de auditoria administrativa que permita
tributaria ~ RAP3: organiza las normas legislativas, tributarias y de minimizar los riesgos empresariales

auditoria de manera efectiva, mediante la estructuracion de
un informe técnico.

Investigacion

Investigacion

RAP1: demuestra espiritu critico, sentido ético y compromiso
social, desde los fundamentos filoséficos y humanisticos
inspirados en la espiritualidad mariana y franciscana.

RAPG: crea un proyecto de alternativas de solucion a
situaciones problémicas de la gerencia tributaria a partir de
procesos de investigacion cientifica.

Disefio de instrumentos de recoleccién de
informacion
Elaboraciéon de marco referencial

Proyecto final

Informe de evaluacion: se estructura dos, para aquellos docentes que, en su desemperio, evalian 1y 2 RAC:
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Tabla 14
Informe de evaluacion 1 RAC

Informe Evaluacién 1 RAC
Facultad Ciencias Contables Economicas y Administrativas Programa Maestria en Gerencia y Auditoria Tributaria

Modalidad Presencial | Area Disciplinar Componente Formacion Humano Cristiana

RAP1: Demuestra espiritu critico, sentido ético y compromiso social, desde los fundamentos filoséficos y humanisticos inspirados en la
Resultados de espiritualidad mariana y franciscana.

aprendizaje del

programa (RAP) RAP6: Desarrolla competencias genéricas en las areas de lectoescritura critica, competencias socioemocionales y ciudadanas, segundo idioma,
razonamiento cuantitativo y TIC, a partir de los marcos conceptuales establecidos por el Marco Comdin Europeo, el MEN y el ICFES .

Curso Periodo Académico 2022-2 Ciclo 2

Docente Firma

HTP (Horas de Trabajo Presencial) o (Trabajo HTI (Horas de Trabajo Independiente) o

No. de Créditos 1 o 12 o 36
sincronico) (trabajo asincronico)
Evaluacion
Optimo Satisfactorio Basico
4,6-5,0 41-45 3540
Item | Identificacion Nombre RAC1 i et
Nota1|Nota2| RAC1
1xxxx XXXXX 10( 50 30
2|xxxx XXXXX 401 45 43
3|xxxx XXXXX 30 20 2,5
Afxxxx XXXXX 10 39 24
5]xxxx XXXXX 46| 30 38 76%|BASICO
B|xxxx XXXXX 48| 45 47 93%|OPTIMO
7[XXXX XXXXX 501 50 50 100%|OPTIMO
8|xxxx XXXXX 441 48 46 92%|0PTIMO
9|xxxx XXXXX 40| 42 41 82%|SATISFACTORIO
10{xxxx XXXXX 32| 25 29 -INSUFICIENTE

OBSERVACIONES
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Tabla 15
Informe de evaluacion 2 RAC

Informe Evaluacion 2 RAC

Facultad Ciencias Contables Economicas y Administrativas Programa Maestria en Gerencia y Auditoria Tributaria
Modalidad Presencial Area | Disciplinar Componente Formacion Humano Cristiana
RAP1: Demuestra espifitu critico, sentido ético y compromiso social, desde los fundamentos filoséficos y humanisticos inspirados en la
Resultados de espiritualidad mariana y franciscana.
aprendizaje del - — - - — - - - - —
programa (RAP) RAPS: Dfesarrolla cgmpetenmas genen'cas en las areas de lectoescritura cr|t|9a, competencias socioemacionales y ciudadanas, segundo idioma,
razonamiento cuantitativo y TIC, a partir de los marcos conceptuales establecidos por el Marco Comdn Europeo, el MEN y el ICFES.
Curso Periodo Académico 2022-2 Ciclo 2
Docente
No. de Créditos 5 HTP (Horas de Tr:il:]ijroéizce;)encial) 0 (Trabajo 2 HTI (Horas de Tral;zj;lr:gsrceol;dieme) 0 (trabajo 7
| Evaluacion
item | Identificacion Nombre RACL |NOTA Bvaluacién) ) RAC2 _|NOTA Bvaluacién| )
Nota 1{Nota 2| RAC1| % del RAC Nota 1{Nota 2| RAC1| % del RAC
1fxxxx XXXXX 10| 50| 30 INSUFICIENTE 30( 40| 35 70%|BASICO
2|XxXxxX XXXXX 40| 45| 43 SATISFACTORIO| | 40| 50| 45 90%|SATISFACTORIO
3xxxx XXXXX 30( 20| 25 INSUFICIENTE 50( 30| 40 80%|BASICO
Afxxxx XXXXX 101 39( 24 INSUFICIENTE 30 40| 35 70%|BASICO
5]xxxx XXXXX 461 30| 38 76%|BASICO 401 50| 45 90%|SATISFACTORIO
B[XXxX XXXXX 481 45| 47 93%|OPTIMO 50 30| 40 80%|BASICO
7|Xxxx XXXXX 50 50| 50 100%|OPTIMO 30 40| 35 70%|BASICO
8[xxxx XXXXX 441 48| 46 92%|OPTIMO 40| 50| 45 90%| SATISFACTORIO
9[xxxx XXXXX 401 42| 41 82%| SATISFACTORIO 50 30| 40 80%|BASICO
10/ x — 32| 25| 29[ s nsuriciente | [ 30] 40] 35 70%|BASICO
NOTA FINAL
Item | Identificacion Nombre Llelfa U k) NIVEL
FINAL| del RAC
1)xxxx XXXXX INSUFICIENTE
2|Xxxx XXXXX SATISFACTORIO
3| xxxx XXXXX INSUFICIENTE
Afxxxx XXXXX INSUFICIENTE
5{xxxx XXXXX 42 83% SATISFACTORIO
6[Xxxx XXXXX 43 87% SATISFACTORIO
T{xxxx XXXXX 43 85% SATISFACTORIO
8|xxxx XXXXX 46 91% INSUFICIENTE
9[xxxx XXXXX 41 81% INSUFICIENTE
10]ex XXX 32|60 | INSUFICIENTE
OBSERVACIONES:
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