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Educar se convierte

en una pasion de vida
que transforma la ciudad,
las aulas, los corredores,
los auditorios, los campos
deportivos en sembradios
que estdn cultivando
permanentemente las
semillas para aprender

a hacer la paz y no
permitir que la vida

se muera, para que los
seres humanos
permanezcan destinatarios
por excelencia de la

creacion.

Hna. Amanda Lucero Vallejo
Pasto, 2017
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En el ano 2017, la Universidad Mariana
cumplié medio siglo de existencia como
Institucion de Educacion Superior, for-
mando profesionales humana y acadé-
micamente competentes, ciudadanos con
espiritu critico, sentido ético y compro-
miso social, como lo afirma la Mision
Institucional, en la cual se expresa tam-

bién que:

Mediante la interaccion con el entorno y el
dialogo entre fe, ciencia y cultura, contri-
buye a la transformacion sociocultural y al
desarrollo con justicia social y respeto por
el ambiente, desde el Evangelio de Jesu-
cristo y la espiritualidad mariana y fran-
ciscana. (Universidad Mariana, Plan de
Desarrollo Institucional, 2014-2020, p. 15).

Son 50 afos abriendo caminos hacia
el conocimiento, la ciencia y la cultura,
haciendo posible la docencia, la investi-
gacion y la extensién, funciones sustan-
tivas de la universidad, con la impron-
ta del humanismo cristiano y la misién
evangelizadora de una universidad cato-
lica, mariana y franciscana.

La historia del discurrir institucional
durante diez lustros adquiere mayor

sentido cuando esa tarea se asume al dar
cuentadel devenir deun proyectodevida,
deunarazoén de serinstitucional centrada
en la educacion superior que tiene, desde
sus origenes, una fundamentacién en el
Evangelio de Jesucristo, en el carisma
franciscano y en la identidad mariana.
Un caminar intencionado, pletdrico, de
celo apostdlico y con indiscutible impacto
local, regional, nacional e internacional,
que necesita ser reconocido y divulgado
a las nuevas generaciones.

Esta obra, Historia de la Universidad
Mariana en Pasto y en el sur de Colombia.
Aproximacion. 1967-2017, constituye un
ejercicio de investigacion documental,
histdrica y reflexiva para consignar el ser
y quehacer de la Universidad Mariana en
sus 50 afios de existencia, lo cual exigio
la adopcion de un horizonte de sentido,
direccion dindmica del proceso, que
permitié comprender ese acontecer de la
universidad, su desarrollo y concrecion
en el tiempo y en contextos de una
mision y de un proyecto de vida. En
esa direccion, los procesos formativos
y educativos han sido considerados




desde el humanismo cristiano, como la
razon de existencia de la Universidad
Mariana desde su fundacion hasta el
momento presente, lo cual confiere
al ser y quehacer institucional, un
significado siempre actual, al entender
la misién institucional a la manera
como la asume la Hna. Amanda Lucero,
tomando las palabras de Parra (2014),
cuando afirma:

Educar en la construcciéon de un nuevo
humanismo en el que concilien ciencia y
conciencia, sin confundir la informacion
con conocimiento y, mucho menos, con
sabiduria; propiciar la cooperacién antes
que la competencia entre los educandos;
ayudar a liberar al ciudadano de la
dictadura consumista de la economia
imperante; alimentar el apetito por el
saber y el habito del estudio permanente;
infundir el respeto por las leyes en
remplazo del sometimiento a los dogmas;
prepararlos para el ejercicio de la
democracia participativa y la democracia
deliberativa, dialdgica, en lugar de la
representativa que esta sucumbiendo
ante el autismo y la corrupcion de la
clase politica y sus partidos; valorar
a la mujer, llamada a representar un

papel fundamental en la ciencia y en
la convivencia, siendo la heroina de
la libertad en culturas donde atn es
excluida y discriminada en la vigencia
de los derechos humanos; y colaborar
a la reduccién de la desigualdad social.
(p. 377).

Por su parte, Galino (citado por Guichot,
2006) sostiene que:

Todo fenémeno educativo, toda teoria e
idea sobre educacién se debe inscribir en
el contexto de las condiciones sociales,
politicas, econdmicas, culturales donde
se gesta; aspecto éste que reclama por
parte del historiador de la educacion, un
tratamiento interdisciplinar de su objeto
cognitivo. (p. 13).

Y agrega: “No hay duda de que la
realidad educativa estd marcada por
el signo de la historicidad. Porque la
educacion es una cualidad privativa del
hombre y al hombre le es esencial el
moverse en la Historia” (p. 13). De esa
manera, el significado en términos de
historia de la educacion se convirtié en
el criterio organizador de la construccion
de la presente obra.

El discurrir histérico de la Universidad
Mariana, desde su creaciéon como Instituto
Mariano - Colegio Universitario, defini6
su impronta como Escuela Catdlica,
con una mision especifica: la formacion
humano - cristiana desde el Evangelio
de Jesucristo, la espiritualidad de San
Francisco de Asis y de la Beata Caridad
Brader, bajo la proteccion de Maria
Santisima, de la cual derivd su nombre
social. Estos han sido los fundamentos de
una manera de educar que, mas que un
estilo o una perspectiva de formacion,
han constituido a lo largo de estos 50
afnos, un proyecto de vida construido y
realizado en un permanente dialogo entre
fe y razon, y una lectura permanente de
los signos de los tiempos, lo que ha dado
a su quehacer académico, cientifico, social
y cultural, una indiscutible pertinencia en
cada uno de los momentos de la realidad
histdrica de la region y del pais.

Como fuentes claves de investigacion
para esta reconstruccion historica, se
tomo los documentos existentes en
el Archivo Institucional, y fuentes
secundarias como los escritos de actores

universitarios contenidos en boletines,
revistas, periodicos, informativos o
informes de gestion. También fue
necesario recurrir a herramientas
como las historias de vida, las que solo
en algunos casos fueron manejadas
como tales, pues en la mayoria de los
casos fueron trabajadas dentro de una
estrategia denominada ‘Conversatorio
Investigativo’. Si bien la historia de vida
suele estar referida a la experiencia y
trayectoria de un solo individuo, se
considerd pertinente enmarcar los relatos
de los expertos seleccionados para la
recoleccién de informacion testimonial,
en una determinada categoria de las
que se habia identificado para orientar
la investigacion. Igualmente, fue
necesario acudir a las entrevistas, con
miras a complementar la informacion
documental.

Teniendo en cuenta que los testimonios
estdn siempre matizados, como lo

expresa Aceves (1998):

[...] por los sentidos y experiencias
personales, y que no es una categoria




que se limite a producir enunciados de
verdad o falsedad, sino mas bien, habria
que considerarlos como una percepcion
particular delas cosas, una version personal
de los hechos, acontecimientos, acciones
personales, etcétera, que, tamizados por
los flujos de la memoria y la experiencia
reciente, proporcionan texturas nuevas a

los testimonios, (p. 224) ...

...entonces, fue necesario manejar este
recurso con mucha prudencia, por lo cual
se decidid contrastarlo permanentemente
con los documentos y la experiencia
personal de los investigadores, quienes
vivieron la mayor parte de la historia que

escriben.

Otra de las dificultades de esta tarea de
escribir la historia institucional, fue el
encontrar que algunos procesos carecian
de evidencias escritas, frente a lo cual se
refiere Trejo (2007):

Las lecturas de este ejercicio retrospecti-
vo estan comprometidas con los afectos
y las experiencias de cuantos directivos,
docentes, administrativos y estudiantes
acontecieron en el ‘aula inmensa de la

memoria’. La posibilidad de leer los dife-
rentes procesos curriculares de reformas
y contrarreformas, de propuestas y res-
puestas sobre la formacion humanistica
en la universidad, es solo la propedéutica
a una historia. No es tarea facil acercar-
se a la historia curricular universitaria,
cuando se [dejo] de escribir las crénicas,
los relatos, los informes de un saber que
para muchos académicos y sobre todo
para los estudiantes, son un ‘relleno’ o ‘la
mufieca de trapo’ que pueden utilizar a
su antojo. (p. 37).

La tarea de construir la historia de la Uni-
versidad Mariana era de gran importancia;
primero, por cuanto la historia institucio-
nal constituye un elemento indispensable
en la consolidacion del ser y del quehacer,
asi como de la imagen de una organiza-
cidn, institucion o sociedad y, segundo,
porque actua positivamente en el sentido
de pertenencia de los individuos, fortale-
ciendo la conciencia de la propia identidad,
favoreciendo por tanto, una mayor cohe-
sion de las personas de una institucion.

El contenido de esta obra estd organizado
en cuatro capitulos que, a su vez, estan
referidos a cuatro periodos de tiempo,

definidos mas con base en hitos en
desarrollo de la Universidad Mariana,
que en los aspectos administrativos o
de funcionarios. Si bien no se desconoce
la labor rectoral que en algiin momento
tuvieron bajo su responsabilidad los
destinos de la Universidad, hoy sabemos
que en su liderazgo marcaron rumbos y
pusieron un sello especial en el acontecer
institucional. La linea de tiempo surge
de la memoria colectiva y de procesos
que marcan hitos de trascendencia y de
reconocimiento académico-social.

Inicialmente, se presenta el Capitulo
denominado‘Origeny Constitucién: 1967-
1988. Los Hechos Fundacionales’, que va
desde su constitucion en 1967 hasta el afio
1988, cuando finaliza la administracién
delaprimerarectora, Hna. Aloysia Payne,
Ph. D., de nacionalidad estadounidense,
destacando en este primer momento de
la historia, las caracteristicas de la década
de los 60 y, especialmente el Segundo
Congreso Internacional de Exalumnas
Franciscanas en el marco del cual surge
la idea de la fundacién de la nueva
institucion de educaciéon superior (IES)

en Pasto (Caviedes, Cérdoba y Souza,
2015). Un realce especial se da en este
primer capitulo al reconocimiento legal
del Instituto Mariano como universidad,
hecho que fue de gran trascendencia
para el posterior desarrollo institucional.
En lo académico, este periodo significara
la consolidacion de la Facultad de
Educacion y la creacion de un programa
en el area de la salud, lo que posibilitd
el logro de las condiciones para que el
Instituto Mariano - Colegio Universitario
pudiera, a partir de 1977, expedir de
manera autonoma titulos profesionales.

En el segundo capitulo, que corresponde
al periodo de tiempo ‘Consolidaciéon de
la Universidad Mariana. El proyecto
de una nueva universidad en el sur
occidente colombiano del afio 1988-2000’,
se muestra cdmo, una vez superadas las
dificultades normativas, administrativas,
académicas y financieras surgidas a
raiz de las inversiones hechas para
cumplir con las exigencias oficiales con
miras a lograr el titulo de universidad,
la institucion se consolida y realiza los
primeros procesos de autoevaluacion,




teniendo en cuenta los lineamientos
dados por el Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacion Superior
(ICFES), a través del Ministerio de
Educacion  Nacional (MEN, 2014),
como una estrategia para identificar
sus avances y logros académicos y, al
mismo tiempo, ejecuta y pone en marcha
reformas administrativas y académicas a
la luz de los lineamientos de la Ley 30 de
1992, dando origen a nuevos programas
e implementando la modalidad de
educacién adistancia, formade educacion
superior que, ademas de posibilitar la
temprana presencia institucional en
diferentes regiones del pais, contribuyd
en gran medida a superar los problemas
presupuestales surgidos en los afios 80.
Ya por esta época se hacia intentos de
internacionalizaciéon de la universidad
y la proyeccion de la institucion en el
escenario nacional y de frontera.

El tercer capitulo, nombrado ‘Mirada
Interna, 2000-2006. La Universidad
Mariana en el siglo XXI, refiere el
momento institucional de revision critica
de su ser y quehacer en una dindmica

que fue conocida con el nombre de
‘Proyecto de Desarrollo Institucional
desde el Humanismo Cristiano’;
incluso, se alcanzé a llamar ‘Proyecto
de Refundacion de la Universidad
Mariana’. Evalta los diferentes aspectos
y dimensiones universitarias como
la cultura institucional, los procesos
académicos y administrativos, asi como
la normatividad. Se trata de mirar
la universidad hacia adentro, con la
finalidad de definir de manera expresa
el horizonte de sentido, y establecer los
lineamientos que guiarian su desarrollo
académico investigativo, administrativo
y de proyeccion social.

Esta autoevaluacion institucional,
abordada de manera conjunta por
todos los estamentos universitarios,
fue generando las condiciones que se
requeria para afrontar los procesos de
registro calificado y de acreditacion
de programas, exigencia que desde
finales de la década de los 90 ya se
insinuaba. Una de las consecuencias
de esta dindmica de evaluacion vy
reestructuracion fue la reforma del

Estatuto Organico, lo que a su vez generd
la reforma de todos los reglamentos.
Igualmente, se dio el fortalecimiento
del sector de investigaciones y demas
procesos institucionales, lo que abrid
puertas a la modernizacion institucional,
acreditacion de alta calidad, investigacion
de impacto, proyeccion social e
internacionalizaciéon de la Universidad
Mariana, objeto del siguiente capitulo.

El cuarto capitulo trata el tema
‘Modernizacion y Apertura: 2006 — 2017.
La Universidad y los retos educativos del
nuevo milenio’, que comprende los afos
desde 2006 hasta 2017, durante los cuales
se construye y ejecuta los planes de
desarrollo estratégicos que, a diferencia
de los anteriores, fueron construidos
de manera participativa, con miras a
responder a los retos y desafios de la
region y el pais, y a las exigencias de
calidad formuladas por el Estado a través
del MEN.

La Universidad agiliza procesos
organizacionales, de  planificacion,
infraestructura y modernizacién. Se

consolida la investigacion en el marco
de la politica de ciencia, tecnologia e
innovacion (Ley 1286 del 23 de enero
de 2009) y también los grupos de
investigacion, lograndose su vinculacion
y reconocimiento en la plataforma
de Colciencias y publicacion del
conocimiento, lo cual es acompanado
por procesos académicos.

La Universidad Mariana promueve
y fortalece alianzas y convenios
con universidades nacionales e
internacionales, da comienzo a la
movilidad e intercambio docente
y estudiantii a mnivel nacional e
internacional. Logra la acreditacion de
calidad de varios de sus programas
académicos y se consolida la cultura
de la autoevaluacion con miras a la
gestion de calidad y excelencia educativa
para la transformacion social. Entra
definitivamente en un proceso de
internacionalizacién y de virtualizacion
de sus procesos educativos, articulando
ademas a su quehacer institucional, los
adelantos en materia de tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC).




Se trata de un momento en el cual la
Universidad Mariana demuestra alta
calidad en el desarrollo de sus funciones
sustantivas y un significativo impacto tanto
anivel local y regional como nacional, con
franca tendencia a la internacionalizacion
interna como externa.

La presente obra, Historia de la Universidad
Mariana en Pasto y en el sur de Colombia.
Aproximacion. 1967-2017, fruto de la
investigacion documental, archivistica
y testimonial se construye a través del
acercamiento vivencial a la memoria,
vida y proyeccion de la Universidad.
Los 50 afos fueron el pretexto para
que el grupo de investigadores (Grupo
Memoria Institucional) se involucrara
en la sistematizacion de los hechos y
procesos, siempre guiados por una linea
de tiempo que se fue construyendo
en las conversaciones, los encuentros,
los foros institucionales, los registros
testimoniales, los archivos y las largas
horas de lectura y reflexion.

Los lectores podran identificar algunos
compromisos y afectos que se teje en

la memoria institucional, con el fin de
hacer mas perceptible la historia que se
cuenta: ‘Comprometida con la excelencia
educativa para la transformacion social’,
maxima que denota el futuro horizonte
de sentido de la universidad por razones
de las exigencias del mundo cambiante,
del compromiso social que adquiere
a través de su oferta educativa y de su

declaracion visionaria que expresa:

La Universidad Mariana serd una insti-
tucion de proyeccién nacional e interna-
cional, reconocida por su docencia cuali-
ficada, sus egresados humana y profesio-
nalmente competentes, y su investigacion
pertinente con las disciplinas y el con-
texto; su compromiso con el desarrollo,
asimilacion y difusion de conocimiento
atil, y la transferencia de tecnologia e in-
novacion apropiadas para la transforma-
cion social de la region y el pais. (Plan de

Desarrollo Institucional, 2014-2020, p. 15).

El sentir de la wuniversidad catdlica
que asume el proyecto de Jesus de
Nazaret, la espiritualidad mariana y

franciscana y la audacia misionera de la

beata Caridad Brader, nos compromete
a seguir comunicando a todas las
comunidades y, en especial, a nuestros
estudiantes y graduados a través del
cotidiano creativo que nos exige la vida
universitaria, el proyecto educativo
centrado en la‘Excelencia humana parala
transformacion social de nuestra region
y pais’ Este es el proyecto de Nacién
y de personas que estamos formando
para la futura sociedad narifiense y
colombiana. Bienvenidos los proximos
50 afios y las generaciones nacientes a
un nuevo Congreso de la Comunidad
Universitaria, donde se haga posible, se
forje y vivencie, la universidad del siglo
XXI, acreditada institucionalmente y
con fuerte Liderazgo Mariano en el sur

occidente de Colombia.

San Juan de Pasto, mayo 3 de 2017.




Grupo Memoria e Historia

Prologo

En la vida de las sociedades, el acceso
a la educacion superior significa el
paso a disefar horizontes de civilidad
y crecimiento cultural. Pasto, desde
el comienzo de su vida como enclave
colonial en el siglo XVI, requirié de la
potestad real para el establecimiento de
un centro de educacion superior para la
formacién de sus generaciones jovenes.
Al no conseguirlo, sus familias prefirieron
educarse en Quito y Popayan. De ahi
que durante los siglos XVIII y XIX, un
grupo preponderante de jovenes pastusos
lograron titularse como Maestros en
Filosofia en la Real y Publica Universidad
Secularizada de Santo Tomas de Aquino
de la ciudad de Quito, en Ecuador.

Al despertar del siglo XX, con la creacion
del Departamento de Narifio, se fund¢ la
Universidad de Narifio en 1904 y se tuvo
que esperar seis largas décadas para que
en 1967 se fundara el Instituto Mariano

- Colegio Universitario, la segunda
universidad en el panorama local.

Inici6 actividades con el programa de
Estudios Técnicos en Ciencias Sociales
y Familiares, siendo su caracter, una
universidad femenina, tal como Ilo
concibiera la senora Clemencia Luna
de Vasquez y lo proclamara asi en el
desarrollo del II Congreso Internacional
de Exalumnas Franciscanas celebrado en
Pasto en 1964.

Gracias a la gestion de la Comunidad
de Religiosas Franciscanas de Maria
Inmaculada, se propicid el Acuerdo de
Cooperacion Técnica Cientifica entre la
Confederacion Suiza y la Republica de
Colombia, lo que a su vez permitiria la
fundacién del Instituto Mariano, bajo la
premisa de la Hermana Caridad Brader
y su legado magisterial de la formacion
de la mujer.

El proceso de constituciéon y desarrollo
del segundo centro universitario en
Pasto y Narifio, a partir de 1967, esto es,
al finalizar los afios 60 e iniciar la década




convulsionada de los 70, es el motivo
y objetivo central de la obra Historia
de la Universidad Mariana en Pasto y en
el Sur de Colombia. Aproximacion. 1967-
2017, fruto préspero del trabajo firme
de un equipo extraordinario que, sin
ahorrar esfuerzo alguno, revisd toda
fuente de informaciéon necesaria para
construir su historia paso a paso, desde
la prosopografia, adoptando el estilo del
relato para contar los pormenores del
crecimiento del proyecto educativo, en
medio de sus dificultades y conquistas.

El aporte sustantivo de Historia de la
Universidad Mariana en Pasto y en el Sur
de Colombia. Aproximacion. 1967-2017,
subyace en contribuir al conocimiento
de la Historia de la Educacion Superior,
desde un referente local y regional. La
obra permite advertir como es posible
cristalizar los suefios, pero también de
qué manera se debe conjugar iniciativas y
recursos, al igual que sortear las crisis que
surgen en los determinados momentos.

Los autores, Héctor Medardo Trejo
Chamorro, Dora Lucy Arce Hidalgo,

Hna. Constanza Enid Bonilla Chaves,
Hna. Amanda del Pilar Lucero Vallejo y
Roberto Garcia Castafio, revelan como el
Instituto Mariano - Colegio Universitario
debe transitar desde un solo programa en
su oferta académica en 1967, evolucionar
con Enfermeria en 1969 y en 2017 llegar
a ofrecer veinte programas de pregrado
y nueve de postgrado, con la atencion de
un promedio de 6.800 estudiantes y un
radio de accion local, regional, presencia
nacional e internacional.

De ser la tinica universidad catdlica y de
educacion femenina, pasé a ser de tipo
mixta. ;Qué representa hoy en el contexto
sociopolitico nacional, que reclama
posturas de cambio e interposicion de
nuevos paradigmas? La Universidad
Mariana ocupa en la actualidad un sitial
importante en la historia de la educacion
superior; representa un hito de indudable
valor social y humanistico al contribuir
en forma decisiva en el desarrollo social
de Pasto y de la region suroccidental.

La ciudad de Pasto cuenta hoy con 16
universidades, pero son la Universidad

de Narino (1904) y la Universidad
Mariana (1967) las de mayor antigiiedad;
ello denota también el reto a asumir
desde la palestra académica, para el
advenimiento de los nuevos tiempos.

El camino recorrido en medio siglo de
existencia serd una lumbre permanente
para transitar el nuevo itinerario en el
siglo XXI. Pasto, el sur del pais y Colombia
entera, Putumayo, San Andrés, Valle,
deben enunciar su gratitud por el legado
educativo traducido en la promocion
humanistica y académica de tantas
generaciones de pastusos, narifienses y
colombianos, que hoy sirven a la patria
en distintos escenarios.

(Cudlessonlasapuestasdela Universidad
Mariana para el mafnana? Segtin sostenia
Bell (1978) “[...] las universidades son
las instituciones claves de la sociedad,
porque ellas son las mayores generadoras
de innovacién y conocimiento”. De
ahi que la Universidad Mariana, a lo
largo de su historia, ha desbordado
fronteras y construido puentes que han
significado innovacién y generacion de

conocimiento, para dar paso al desarrollo
del pensamiento, sensibilizacion social,
y de posturas filosdficas bajo premisas
franciscanas.

Jirgen Habermas expresa que la
necesidad mas apremiante de la
modernidad es la conformacién de
“comunidades de conocimiento” con el
componente axioldgico como horizonte a
futuro, alfa y omega de toda universidad
en el contexto contemporaneo.

Al exaltar el trabajo de los autores de
Historia de la Universidad Mariana en Pasto
y en el Sur de Colombia. Aproximacion.
1967-2017, dado su significado de
apertura hacia la memoria institucional,
género histdrico que inaugura rutas
de conocimiento enddgeno, se logra
volver la mirada hacia el territorio sur,
en el transito de lo humano, para que la
educacion sea un acontecimiento.

Lydia Inés Mufioz Cordero

Presidenta Academia Narifiense de
Historia (2019)




1. Origen y Constitucion: 1967 - 1988.

Los Hechos Fundacionales

Figura 2. Inauguracién Bloque Principal Instituto Mariano — 4 de octubre de 1968

1.1 Antecedentes. Contexto Socio
Historico

La década de los afios 60 en Colombia y
en el mundo transcurrié en el contexto
de la ‘Guerra Fria, tiempo de tensa
calma en el enfrentamiento entre los
dos grandes bloques en los que se
habian dividido los paises después de la
Segunda Guerra Mundial: el Socialista y
el Capitalista. Son momentos cruciales
en los encarnizados conflictos de Corea
y Vietnam, o en la crisis de los misiles
a raiz del enclave socialista en el caribe,
propiciado por la revolucién cubana
liderada por Fidel Castro y Ernesto ‘Che’
Guevara, que junto con el asesinato del
presidente Kennedy, marcaron una
tendencia de transformaciones en las
sociedades y cambios politicos decisivos,
expresiones de rebeldia, anticultura,
antiautoritarismo y violencia a nivel
nacional e internacional. Fue también
una época de gran creatividad en los
campos politico, social, literario y
artistico, unida a los anhelos de libertad,
de paz y de afirmacion personal, que
tuvo sus expresiones mas caracteristicas

en el surgimiento del hipismo, la
revoluciéon sexual, los movimientos
guerrilleros en Latinoamérica, las
luchas independentistas africanas,
el comunismo, la lucha ecoldgica,
la actividad transformadora de la
juventud y el movimiento de liberacion
femenina.

En el 4ambito latinoamericano, la
creciente influencia econémica y politica
neocolonialista de Estados Unidos
propici6, de alguna manera, una serie
de golpes militares en la mayoria de
los paises, dando paso al fendmeno
del tercermundismo, realidad a la cual
Colombia no fue ajena. En 1957, el pacto
entre los jefes politicos Alberto Lleras
Camargo y Laureano Gémez, motivo la
renuncia del dictador Rojas Pinilla a la
Presidencia, para dar paso al régimen
del Frente Nacional, con la alternancia
de los partidos tradicionales en el poder,
forma de gobierno que, si bien garantizo
una cierta tranquilidad en lo politico,
especialmente en las ciudades, no evitd
que en los campos se agudizara la
violencia originada diez afos atras y la




migracion hacia las urbes. Esta situacion
coyuntural trajo como consecuencia,
una considerable expansion de la
poblacién urbana y nuevas necesidades
de salud, vivienda, educacion, servicios
y fuentes de empleo.

Gracias a la lucha de las mujeres por
el derecho al voto en Colombia, y a la
accion politica oportuna, en la Asamblea
Nacional Constituyente se expidio el
Acto Legislativo No. 03 de 1954, logrando
asi el derecho politico femenino. De ahi
que el plebiscito de 1957, que ratifico el
pacto entre los liberales y conservadores,
permitio a su vez la intervencion de la
mujer en el mundo electoral, su acceso a
cargos publicos de alguna importancia y
una mayor participacion en actividades
laborales con progresiva restitucion de
derechos.

Pero esta incursion en las actividades
politicas y productivas exigio a la
mujer, mayor capacitacion y mejor
preparacion  académica. A  finales
de los afios 60 surgieron en el pais
numerosas instituciones publicas y

privadas que resultaban una buena
opcion para la educacion. Se empezd a
establecer mas colegios y universidades
privadas con carreras como: Enfermeria,
Comunicaciéon  Social, Filosofia y
Humanidades, entre otras, mientras
que la Educacion Superior Publica era
la formadora de educadores y distintas
profesiones.

En lo que respecta a Pasto, la Universidad
de Narifio -creada en 1904- para los afos
60 era ya insuficiente para responder a
las necesidades de educacién superior
por parte de los numerosos bachilleres
que egresaban en el departamento,
situacion que hacia que las posibilidades
de acceso fueran demasiado restringidas,
especialmente para las mujeres.

Al referirse concretamente a la formacion
de maestros a nivel profesional, se puede
afirmar que en la segunda mitad del
siglo XX era muy escaso el numero de
licenciados en Narifo, la mayoria de los
cuales provenian de otras partes del pais.
En efecto, como expresan Vicufia, Torres
y Salas (2016), en su conversatorio:

Cuando en 1959 llegaron (a Pasto) los cinco
primeros docentes narifienses con nivel
de licenciados a la Normal de Occidente,
egresados de la Universidad Pedagodgica
de Tunja, fue un suceso de gran
trascendencia o de algo extraordinario,
ya que ser Licenciado de la Pedagégica de
Tunja daba prestancia y autoridad.

Sobre los agentes de la formacion
de profesores, Vicuna et al, (2016)
responden:

Eran también profesores normalistas
que, con vocacion y espiritu de servi-
cio, se capacitaban periédicamente y
se autoformaban con ayuda de las bi-
bliotecas que, afortunadamente, eran
muy buenas. También, a base de cursos,
seminarios y encuentros pedagdgicos
con el Ministerio de Educacion, o me-
diante reuniones pedagdgicas en don-
de se compartia experiencias, como los
famosos encuentros entre la Normal de
las Hermanas Franciscanas de Pasto y
la Normal de Occidente, encuentros en
los que se destaco la religiosa francis-
cana Sor Celina de la Dolorosa, autora
del himno de la Normal de Occidente,
insigne educadora y brillante artista y,
ademas, compositora del Himno de la
Universidad Mariana.

1.2 La idea de wuna wuniversidad

femenina catolica

Las exalumnas franciscanas desem-
pefiaron un papel fundamental en el
origen de la Universidad Mariana. Sus
nobles ideales fueron enfocados en las
necesidades del tiempo y de la historia,
ante todo en la exclusién de la mujer en
la vida publica y educativa de la época.
Comprendieron que muy pocas muje-
res tenian la oportunidad de formarse
en instituciones de nivel superior y que
el ingreso a la Universidad de Narino
era limitado o exigia ciertos requisitos
de indole académico-administrativo.
Este deseo se vio plasmado en la noble
tarea que habian dejado las Hermanas
Franciscanas, quienes las habian forma-

do (Caviedes et al., 2015) expresan que

Con motivo de la celebracion del Segundo
Congreso Internacional de Exalumnas
Franciscanas celebrado del 10 al 14
de enero de 1964 en Pasto (Narifio), la
presidenta de la Asociacion de Exalumnas




Franciscanas de Pasto y del Congreso,
sefiora Clemencia Luna de Vasquez, lanza
en su discurso de apertura la iniciativa
de la fundacién de una universidad en
esta ciudad y convoca a los asistentes a
respaldarla, de concretarse la idea. (p. 50).

Fue en el marco del mencionado
Congreso de exalumnas, donde dofia
Clemencia Luna de Vasquez, en su
calidad de Presidenta, y en nombre de
la delegacion de Pasto, hizo publica
su propuesta, que fue acogida por
unanimidad. La comunidad franciscana
acogio la sugerencia e inicié contactos
con el gobierno suizo para buscar el
apoyo necesario. El Consejo General de
la Congregacion designé en 1964 a Sor
Aloysia Payne, Ph. D. en Educacion!,
de origen estadounidense y con mucho
interés por la cultura narifiense,
para poner en marcha las acciones
conducentes a la creacion y organizacion
de la nueva institucion educativa. La
Hna. Aloysia pertenecia al Gobierno
General de la Congregacion de Hnas.

! Por ausencia definitiva de la Hna. Aloysia, se nombra
como rectora del Instituto Mariano a la Hna. Seferina
Egger, Magister en Educacion.

Franciscanas de M. I, presidido en ese
momento por la Hna. Georgina Hoffler,
cuando fue asignada como Rectora de
la Institucion, con el compromiso y la
misidn de crear un espacio de formacion
alrededor de la evangelizaciéon. La
semilla sembrada por la Madre Caridad
daba fruto abundante.

Precisamente, en una de las conferencias

del Congreso se afirmaba en 1964:

En Colombia, gracias a Dios, no tenemos
educacion laica, y de un extremo a otro de
laRepublica, escuelas y colegios, publicos
y privados, tienen la obligacién legal de
ensefiar religion a sus alumnos. Pero nos
consideramos privilegiados quienes nos
hemos educado entre religiosos, por lo
mismo que el jilguero se sentiria feliz
por recibir clases de canto en una jaula
de ruisenores.

El anhelo prevalente era generar un
espacio para la educacién superior de
la mujer, donde encontrara un ambiente
que favoreciera la practica de los valores
cristianos, morales y sociales, y donde
desarrollara esa sensibilidad para el
apostoladoy el trabajo social sobre el cual se

hacia tanto énfasis en el Congreso. Incluso,
el lema del mismo rezaba: “Ser cada
dia mejor para servir mejor al projimo”.
Por otra parte, se trataba de continuar el
nivel de formacién de los estudiantes,
especialmente de la mujer narifiense,
por cuanto se reconocia que, si bien la
comunidad ofrecia una educacion desde
kinder hasta el bachillerato, era necesaria
su complementacion universitaria.

Asi entonces, la universidad a la que se
aspiraba debia ser catolica, de caracter
femenino, y regentada por las religiosas
franciscanas, capaz de formar a las
exalumnas en los valores cristianos y
para el hogar. Por otra parte, uno de los
temas mas recurrentes del Congreso
fue la labor apostdlica de las exalumnas
y su proyeccion social’>. De ahi, la idea

2 Este Congreso se celebré en Pasto (Narifio) entre el
10 y el 14 de enero de 1964. La junta directiva de las
exalumnas y organizadora del II Congreso Internacional
estaba conformado por: Sefiora Clemencia Luna de
Vasquez, presidenta; Sefiora Maria Gavilanes de
Taylor, Vice — presidenta; Sefiora Nhora De la Calle de
Moncayo, Tesorera; Sefiora Elvira Leonor Monzén de
Mejia y Sefiorita Belén de la Rosa Santander, Secretarias;
Sefioras Clemencia Z. de Espindola, Judith H. de Gomez,
Leonor Z. de Villota, Maria Teresa de Trujillo, Bertha B.
de Paz y Clemencia B. de Alban, Vocales.

de iniciar la nueva IES con los estudios
en Trabajo Social o Ciencias Sociales y
Familiares (Caviedes et al, 2015).

Y aunque no fue precisamente con el
Programa de Trabajo Social® con el que
se inicid el desarrollo académico del
Instituto Mariano, valela pena mencionar
lo que afirman Martinez y otros (1981,
citados por Leal y Malagon, s.f.) sobre la
pertinencia que para ese momento tenia

este tipo de enfoques:

El surgimiento del Trabajo Social
en Colombia hizo parte del interés
politico expansionista de la Iglesia
Catdlica Romana que para la época
buscaba contrarrestar la influencia del
ideario marxista y el avance de la lucha
socialista. Con tales fines desplego
al menos tres frentes que fueron: la
evangelizacion doctrinaria a través de la
prédica parroquial y la accién misionera,
la organizacién de relaciones de ayuda
o Bienestar Social como la Asistencia
Social informada por la ética caritativa

* Ana Maria Cérdoba Barahona toma como uno de sus
argumentos, la convalidacion de su titulo de Licenciada
en Ciencias Econdmico Familiares por el ICFES como
Trabajadora Social, para afirmar que la Tecnologia en
Ciencias Sociales y Familiares, convertida luego en
Licenciatura en Ciencias Econémico Familiares, no era
mas ni menos que Trabajo Social, con otra denominacién.




o una modalidad de la Autogestion
denominada “Obrerismo” basada en la
Doctrina Social de la Iglesia y un frente
académico centrado en la discusion
filosofico teoldgica dentro del cual se
originé la Unién Catdlica Internacional
de Servicio Social — UCISS, fundada
en Brucelas en 1925. La UCISS tenia
como propositos estudiar a la luz de
los principios catdlicos las cuestiones
cientificas y practicas del Servicio
Social, desarrollar el Servicio Social con
el objeto de contribuir a la realizacion de
un orden social en el mundo moderno,
promover la creacion de escuelas de
Servicio Social y de grupos catdlicos
de accién social en diversos paises
promoviendo sus relaciones mutuas y
representar en el terreno internacional
oficial o privado el punto de vista
catolico en lo que concierne al Servicio
Social. (p. 11).

Tres afios después, el primero de
febrero de 1967, se constituyd el
Acuerdo de Cooperacion Técnica
y Cientifica entre la Confederacion
Suiza y la Reptblica de Colombia,
por medio del cual el Gobierno suizo
se comprometia a prestar asistencia
econdmica a la Comunidad de Hnas.

Franciscanas de Maria Inmaculada,
para la fundacion de una institucion de
formacion profesional universitaria, y
solo tuvo vigencia para la construccion
del bloque Madre Caridad Brader.

En efecto, si algo caracterizo el
apostolado de la Madre Caridad
Brader, fue su preocupacién y desvelos
por la dignificacion de la mujer, por
su promocion humana, religiosa y
social, siempre desde el mensaje del
Evangelio de Jesucristo, con base en una
pedagogia del amor que se contraponia
a aquella que asumia en la practica
el lema ‘la letra con sangre entra’. La
actividad pedagogica de la Madre
Caridad tenia como centro, la dignidad
de la persona y su capacidad para ser
agente de transformacién social, en el
marco de un humanismo cristiano que
supo inculcar a sus religiosas y del
que se fundamentarian innumerables
estudiantes de las escuelas y colegios
regentados por las Hnas. Franciscanas
de Maria Inmaculada, como semilla
que, al caer en tierra buena, debia dar
fruto (Mateo 13:23).

1.3 Creacion del Instituto Mariano,

Colegio Universitario: 1967

Iniciaciéon de labores. La proposicion
expuesta por las exalumnas franciscanas
en el Segundo Congreso Internacional
de Exalumnas Franciscanas de Maria
Inmaculada (1964) sugeria el tipo de
carreras con las que debia iniciar lanueva
IES, precisando incluso que debian ser
de caracter femenino, como Sociologia,
Psicologia, Servicio Social, Enfermeria,
Dietética y Tecnologia Meédica, entre
otras. Se argumentaba que “este tipo de
profesiones le permitirian a la mujer,
disponerse al servicio social mediante
el ejercicio de aquellas cualidades de
auténtico feminismo con el que Dios las
dotd” (p. 86).

A la par que se adelantaba las gestiones
para obtener el permiso legal para el
funcionamiento del nuevo instituto, en
agosto de 1966 iniciaban los trabajos para
la construccion del edificio conocido
hoy como ‘Madre Caridad, obra que
seria cofinanciada por organismos
internacionales. Este apoyo se vio

cristalizado gracias al Acuerdo suscrito
entre la Congregacién de Franciscanas
y el gobierno suizo, aprobado el 28 de
junio de 1967 en la visita que hiciera el
Doctor Jean Merminod, Embajador de
Suiza en Colombia.

Los terrenos para el edificio Madre
Caridad y para los que posteriormente
se construiria, fueron adquiridos a las
sefioras Enriqueta y Ruth Zarama. Una
vez obtenida la autorizaciéon del MEN
en mayo de 1967, el Instituto Mariano
inicié actividades con el programa de
Estudios Técnicos en Ciencias Sociales
y Familiares, segtin el Oficio No. 31734
del 2 de mayo de 1967, y la licencia
de funcionamiento concedida por el
mismo organismo®, encaminadas a hacer
realidad el anhelo de las exalumnas
franciscanas de 1964.

La institucion por la cual las Hnas.
Franciscanas de Maria Inmaculada
habian demostrado tanto interés, la que

4Ver Archivo Institucional de la Universidad Mariana

®> Resolucion No. 1398 del 31 de mayo de 1968 del
Archivo Institucional de la Universidad Mariana.




habian asumido como un compromiso
de su misién compartida, y a la que ahora
le asignaban lo mejor de su personal, en
opinién de Ortiz (2016), daba inicio a su
mision educativa en las instalaciones que
actualmente ocupa el Instituto Madre
Caridad, como sede provisional, ubicado
en la Calle 17 No. 32-10, barrio Maridiaz.

A la naciente IES se le dio el nombre de
Instituto Mariano - Colegio Universitario,
en honor a la Santisima Virgen Maria,
Patrona de la Congregacion. De esa
manera, el nuevo instituto acogié desde
su identidad, la preocupacion que tuvo
siempre la Madre Caridad Brader de
promover a la mujer, pues el nombre
de Instituto Mariano conlleva una
perspectiva de género, en cuanto que
el nombre de Maria tiene una estrecha
relacion con la dignificacion de la mujer
(Trejo, 2002).

En 1967, el Instituto Mariano se centrd en
organizar la estructura administrativa
y académica, lo que incluia inscripcion
y matricula de estudiantes, seleccion de
profesores, definicion de horarios para

finalmente dar comienzo al desarrollo del
primer periodo académico del Programa
‘Estudios Técnicos en Ciencias Sociales
y Familiares’, el 10 de octubre de 1967,
con una ceremonia religiosa presidida
por el Sefior Obispo de Pasto, Monsefior
Jorge Giraldo Restrepo, a la cual asistié
también el Gobernador de Narifio, José
Maria Salazar Bucheli.

-

X ofe

Figura 3. Estudiantes Programa Ciencias Econémico Familiares Instituto Mariano - Colegio
Universitario.




Con relaciéon al primer Programa que
ofrecio la nueva institucién de educacion,
Ana Maria Cérdoba (Cortés, Cordoba y

Rivas, 2016) expreso:

Soy egresada de Ciencias Econdmico
Familiares, hoy transformado, mejor
dicho ‘recuperado’ en Trabajo Social.
Digo ‘recuperado’, porque precisamente
cuando se hizo la propuesta de
Universidad, se pensé como primer
programa, el de Trabajo Social, pero por
circunstancias especiales del momento
se debié comenzar por un nivel técnico.
Mi titulo como Trabajadora Social fue
homologado por el ICFES con el de
Licenciada en Ciencias Econdémico
Familiares —CEF-, lo que demuestra que
lo que venia ofreciendo la Universidad
Mariana, era Trabajo Social.

En efecto, el 25 de septiembre de 1967,
se realizaba en el salon de la biblioteca
del Colegio Madre Caridad, la primera
reunion de profesores que, en realidad,
eran los directivos del Instituto Mariano
- Colegio Universitario. A las seis de la
tarde de ese dia se congregaron el padre
Sergio Palma, sacerdote eudista, Juan
Rodrigo Alvarez Alvarez, Alfredo Ver-

dugo Villota —representante de la Aso-
ciaciéon Colombiana de Universidades y
Rector de la Universidad de Narino, las
Hnas. Franciscanas de M. L.: Aloysia Pay-
ne —Rectora del Instituto-, Eutimia Meza
y Seferina Egger, asi como Inocencia Da-
vid y Cecilia Caicedo Jurado. Se trataba
de fijar criterios para el desarrollo de la
actividad académica, establecer linea-
mientos para el ejercicio pedagdgico, y
determinar la forma de evaluacion de los
aprendizajes. Con relacién a esto tultimo,
se adopto el sistema de calificaciones de
1 a5, el cual era comtn en las universida-
des de Colombia; se establecié que cada
previa tuviera un valor del 30 %, y que a
la evaluacion final —la cual era oral- se le
asignara el 40 %, para obtener el 100 %
total de la asignatura.

En materia de ensefianza, se optd por
una pedagogia metacognitiva, haciendo
énfasis en las dimensiones cualitativas
del proceso ensefianza-aprendizaje
y en la pedagogia franciscana, muy
caracteristica de las  Hermanas
Franciscanas y el legado pedagdgico de
la Madre Caridad, la pedagogia del amor.

De ahila frase célebre pronunciada ensus
clases conlas novicias: ‘Laletra con placer
entra y la labor, con amor’. Contraria a
la frase conocida para aquel tiempo del
sistema educativo colombiano: ‘La letra
con sangre entra y la labor con dolor”.

Por otra parte, el Instituto Mariano, de
acuerdo con su filosofia humanistica-
cristiana-franciscana, y su identidad
como escuela catdlica, mantenia un
vinculo significativo tanto con las
estudiantes como con los padres de
familia, a quienes se les enviaria
periddicamente un informe sobre el
aprovechamiento académico. De esa
manera, la nueva IES cobraba vida.
Germinaba asi la segunda universidad
de la regién narifiense, esta vez como
fruto de la iniciativa privada, pero de
gran compromiso social y cristiano.

A través de 15 meses funciond el
Instituto Mariano - Colegio Universitario
en la planta fisica del hoy Instituto
Madre Caridad. El 4 de octubre de 1968,
fiesta de San Francisco, tuvo lugar la
bendiciéon e inauguracion del nuevo

edificio, en ceremonia presidida por el
sefior Obispo de Pasto, Monsefior Jorge
Giraldo Restrepo. Este acto cont6 con la
presencia de la Hna. Superiora General y
de las Provinciales de Bogota y Pasto, del
Gobernador Doctor Ricardo Martinez
Munoz, del Rector de la Universidad
de Narifio y del representante del
Embajador de Suiza. De acuerdo con
la Hna. Marianita Marroquin (2002):
“Esta fue la primera ocasién en la que
se cantd el Himno de la Universidad,
interpretado por la Madre Celsa, que
era pianista, y también por primera vez
aparecia la Bandera de la Institucion, en
cuyo centro estaba el Escudo”. Después
de esa ocasion, el himno no se volvid a
entonar en actos publicos, ni siquiera en
las ceremonias de grado. Fue al inicio
de la década de los 90 cuando recobré
vigencia la costumbre de entonar el
Himno de la Universidad Mariana en
las ceremonias de grado y en los actos
especiales de la institucion. Dado que el
escudo, la bandera y el himno no tenian
un sustento normativo, el Acuerdo 030
(Universidad Mariana, 2016) se encargd
de puntualizar ese vacio.




En 1968, al poco tiempo de ser nombrada
como rectora la Hna. Seferina Egger,
Magister en Educacion, se vincularon
como colaboradoras, la Hna. Felicia
Fraefel, Licenciada en Economia del
Hogar, y desde Panamd, la Hna.
Matilde Zillig, Licenciada en Psicologia
y Pedagogia. La Hna. Seferina Egger
impulsé la ampliacion de la oferta
académica con miras a responder
positivamente al requerimiento del
ICFES, que exigia que las IES ofrecieran
tres carreras como minimo, una de las
cuales deberia ser del area de la Salud.

Enefecto,en 1969, al programa de Filosofia
y Teologia® y al de Estudios Técnicos en
Ciencias Sociales y Familiares, se agrego
el de Enfermeria General’, tecnologia
con duracién de tres anos, en asocio con
la Universidad del Valle, previa visita
que una comision realizo el 15 de agosto

® Que aun no recibia la aprobacién del Ministerio de
Educacién Nacional, del cual egresé una sola promocion
de 22 alumnas, con el Diploma de Técnica en Ciencias
Sociales y Familiares, el 13 de junio de 1970.

7 Mediante Resolucién No. 18173 del 6 de mayo de
1969, el Ministerio de Educacién Nacional autorizo la
apertura de la Escuela de Enfermeria, que inici6 labores
el 11 de agosto del mismo afio (Archivo Institucional,
Universidad Mariana).

de ese ano dentro del Convenio de
‘Regionalizacion para el Suroccidente’.
Yalila Yoda Céspedes (2015), ex alumna
franciscana, cuenta que por ese entonces
trabajaba en la Escuela de Enfermeria
de la Universidad del Valle, cuando
era directora de esa escuela la senorita
Maricel Manfredi, y que fue llamada por
las Hnas. Franciscanas para la fundacion
y direccion de la Escuela de Enfermeria
del Instituto Mariano de Pasto.

En el afio 1968 el Ministerio de Educacién
Nacional, mediante Resolucién No. 1398
del 31 de mayo, concede licencia de
funcionamiento al Instituto Mariano con
algunos programas de pregrado, entre
ellos el programa de Enfermeria general
e inicia labores en agosto de 1969, como
programa adjunto a la Universidad del
Valle. (Universidad Mariana, s.f,, parr. 1).

De modo que, el 24 de agosto de 1970, la
Tecnologia se convertiria en Programa
de Enfermeria General, aprobado por
el Ministerio de Educacién Nacional,
del cual saldria la primera promociéon
el 9 de junio de 1972. Al afo siguiente,
en 1973, las practicas serian realizadas
en el Hospital Departamental.
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Figura 4. Primera promocion de estudiantes de Enfermeria — 9 de junio de 1972




En 1969 comenzaba el programa de
Estudios Superiores en Ciencias Sociales,
jornada nocturna, con duracién de diez
semestres, autorizado por el ICFES el 27
de noviembre de 1968. En los afios 70 el
Instituto Mariano observdé cambios en
su estructura académica, que darian pie
al transito institucional hacia el caracter
universitario. Hacia 1977 se incorpord
la Licenciatura en Educacion énfasis
Ciencias, Econémico - Familiares®.
También se concedié en 1970, licencia
oficial para el funcionamiento del
Instituto Mariano, que por aquel entonces
incluia el Programa de Educaciéon con
Enfasis en Religion. “En [el ano 1983],
debido a su crecimiento y consolidacion
académica y administrativa, el Ministerio
de Educaciéon Nacional reconocié al
Instituto Mariano como Universidad
Mariana” (Universidad Mariana, 2011).

El 31 de marzo de 1970 se aprob¢ el Pro-
grama de Ciencias Econdémico Familia-
res por Resolucion No. 2626 del Minis-
terio de Educacioén Nacional, y el 31 de

8 Acuerdo No. 33 del 31 de mayo de 1970 (Archivo
Institucional, Universidad Mariana).

mayo de ese mismo afio fue aprobado
el Programa de Filosofia y Teologia me-
diante Acuerdo No. 33 del ICFES.

Hacia 1977 se incorpord la Licenciatura
en Educacion, con énfasis en Ciencias
Econdmico-Familiares’. También se
concedid en 1970, licencia oficial para el
funcionamiento del Instituto Mariano,
que por aquel entonces incluia el
Programa de Educacién con Enfasis en
Religion.

Por su parte, fue en 1972 cuando se integré
al Plan de Estudios, la Licenciatura en
Educacién con Enfasis en Filosoffa y
Teologia'. Esta carrera recibiria un gran
impulso, gracias al Convenio suscrito
en 1977 entre el Instituto Mariano y el
Seminario Conciliar de Pasto.

 Acuerdo No. 33 del 31 de mayo de 1970 (Archivo
Institucional, Universidad Mariana).

10 La Resolucién del Ministerio de Educacién Nacional
No. 5726 del 2 de octubre de 1972, aprueba el programa;
luego, por efectos de la Resolucion 4594 del 28 de julio de
1975, se prorroga por un afio y en 1977, bajo Resolucién
6899 del 14 de julio, se renueva definitivamente (Archivo
histdrico, Universidad Mariana).

Fue una etapa de evolucion y afirmacion
institucional; ya para 1972, el Instituto
Mariano contaba con tres licenciaturas en
educacién, con énfasis en Ciencias Econé-
mico-Familiares, Ciencias Sociales, Filo-
sofia y Teologia, ademds de Enfermeria.
Con esta base, se creo la Facultad de Edu-
cacion, siendo su primera decana, la Hna.
Maria Cecilia Agudelo, la que luego seria
reemplazada por la Hna. Daniela Ortiz,
quien llegd procedente de Panama.

El hecho de poseer una Facultad con
programas bien organizados, y la
afiliacion del Instituto Mariano a la
Pontificia Universidad Javeriana el 26 de
febrero de 1971, constituyeron razones
de peso para que el ICFES aprobara el
Instituto Mariano, y el Ministerio de
Educacion Nacional (s.f) emitiera las
resoluciones respectivas para cadaunade
las especialidades. Después de una visita
de evaluacion realizada entre el 6 y el 8
de junio de 1972, se aprob¢ los programas
existentes, y el 24 de septiembre del
mismo afo, se autorizd al Instituto
Mariano - Colegio Universitario otorgar
grados académicos en: Licenciatura

en Ciencias Econdmico-Familiares,
Enfermeria, Ciencias Sociales, Filosofia
y Teologia, los cuales, por aquel tiempo,
eran refrendados por la Universidad
Javeriana de Bogotd. Esta afiliacion a
la Javeriana dur6 practicamente cinco
afnos, tiempo durante el cual la Facultad
fue creciendo y consolidandose, a tal
punto que cuando finalizd el convenio,
esta unidad académica demostré gran
capacidad y solvencia para el manejo de
los programas académicos que le eran
propios y de los procesos inherentes a
la formacién de educadores con nivel de
licenciaturas.

En la historia de la Universidad Mariana
fue de vital importancia la afiliacion con
la Universidad Javeriana de Bogota, pero
en la version oral de José Maria Trujillo
y Hoover Pantoja (2016), se resalta a
la Universidad de Narino: “En estos
primeros tiempos del Instituto Mariano -
Colegio Universitario [fue fundamental]
la colaboraciéon de la Universidad de
Narifo, de caracter permanentey a través
de la vinculacién de personal docente
bajo la modalidad de Hora-Catedra”.




Esta situacion afirmaria positivamente
el proyecto académico y el nexo efectivo
Estado-Iglesia. A su vez, el profesor
Gerardo Cortés (Cortés et al, 2016),
reconoce que, en lo relacionado con el
pago de docentes, en el Instituto Mariano
se cancelaba igual que a los profesores de
la universidad oficial o publica.

El Instituto Mariano recibi6 prestante
respaldo por parte de la Escuela Superior
de Administraciéon Publica (ESAP) de
Pasto, representada en catedras que se
dictaba en algunos programas. Asi lo
expreso Ortiz (2016) en su conversatorio:

Mientras estuve enla ESAP, prestélamayor
colaboracién posible en lo académico,
para que los programas existentes se
consolidaran. Por ejemplo, habia unas
catedras que el Instituto Mariano todavia
no manejaba, y propuse que esas catedras
[fueran ofrecidas] en la ESAP.

En opinion de Ana Maria Cordoba
(Cortés et al., 2016):

Estos primeros anos fueron de
aprendizaje y maduracion para las
Hermanas en lo que respecta a educacion
superior, pues su experiencia en el campo

de la formacién se habia centrado hasta
ese momento en los niveles de educacion
primaria y secundaria con ninas, y el
proyecto de universidad las toma de
sorpresa; por eso, la primera época es tan
dificil, aunque en ella se pone las bases
para la década posterior que resultaria
muy exitosa.

1.4 Contexto nacional y surgimiento de
los primeros programas

La realidad nacional mostraba cada
dia condiciones mas favorables para
la creacién de nuevos programas; por
ende, habia mayores posibilidades
de ampliar la cobertura del Instituto
Mariano a nivel regional, en el contexto
de un pais que requeria mejorar el nivel
educativo de su poblacion para favorecer
el desarrollo econdmico y social. Se
dio entonces el paso para afirmar la
tendencia por una educacién popular",
estimulada en gran parte por las teorias
educativas de Paulo Freire y Joao Bosco
Pinto, que aprovecharon los medios

" La educacion popular en Colombia se traduce en la
instrucciéon y orientacién técnica propuesta a través
de Escuelas de Artes y Oficios, asi como la creacién de
instituciones educativas de tipo Técnico Industrial; se da
desde comienzos del siglo XX y se reafirma en los 40.

masivos de comunicacion, en especial la
television. Asi, nacio en 1970, el sistema
de educacion a distancia, cuyo desarrollo
se daria durante el gobierno de Belisario
Betancourt entre 1982 y 1986.

Por otra parte, la creacion en 1970 de
los Institutos de Educaciéon Media y
Diversificada (INEM), abriria un abanico
de posibilidades para la formacion
de maestros con nivel de Licenciado
en diferentes disciplinas, a lo cual se
sumarialaaperturaen1975delacarretera
Panamericana entre Pasto y Popayan,
factor que incidié positivamente para
el acceso de estudiantes al Instituto
Mariano - Colegio Universitario pero,
sobre todo, para los propodsitos de la
oferta de programas de educacion en
la modalidad a distancia. A todo esto,
habria que agregar el ambiente de
relativa tranquilidad de la que gozaba
el departamento de Narino, pues aun
no habia presencia de grupos armados o
fuerzas subversivas, aunque la exclusion
social gubernamental, el abandono y
las injusticias en el sur, eran un hecho
contundente.

El inicio de la década de los 70, afirma
Ortiz (2016), mostraba unos horizontes
donde ciertas especialidades técnicas
tenfian vigencia; se incrementaba el
desarrollo econdmico y, precisamente
unos anos antes, el 26 de marzo de 1967,
se habia difundido la Enciclica de Pablo
VI Populorum Progressio, sobre la cual
Perroux (citado por Zegarra, s.f.) “llamo
«la enciclica de la Resurreccion», no solo
por la ocasion en que fue proclamada, el
dia de Pascua, sino por la importancia
del tema y el serio tratamiento que le
dio” (parr. 10). El mismo Perroux (citado
por Longchamp, 2008) manifiesta: “[Es]
uno de los textos mas grandes de la
humanidad. Irradia de una especie de
evidencia racional, moral y religiosa.
Denuncia sin ambages el fracaso actual
de las economias, las sociedades y las
civilizaciones a escala planetaria” (p.
157).

Surgié de esa manera la necesidad y el
interés del Instituto Mariano - Colegio
Universitario por ofrecer programas de
educacion superior diferentes a los que
ya existian en la Facultad de Educacion




y se penso en Contaduria Publica. Sin
embargo, se consideré prudente iniciar
con la oferta de un programa en la
Facultad de Educacion que, al mismo
tiempo que fortaleciera esta unidad
académica, incursionara en otras areas
del conocimiento como la economia,
las matematicas y la contabilidad, y de
paso preparara la creacion de la carrera
de Contaduria Publica. Nacié entonces
la idea de ofrecer un programa de
Licenciatura en Comercio y Contaduria,
para lo cual se vinculd a la institucion,
a los economistas Javier Concha Saenz
y Nelson Guerrero, especializados en
Contaduria, y al abogado Francisco
Vela Herrera, quien tenia una relacion
con el ICFES, por lo cual trabajoé con
bastante dedicacion en la consolidaciéon
de los programas existentes y en la
organizacion académica de nuevas
carreras (Ortiz, 2016).

En la historia de la Universidad Mariana,
en 1973 se produjo un hito que respondia
a las necesidades del momento: la
Licenciatura en Comercio y Contaduria
que, en realidad inicié actividades en

1977, en cuyo proceso de creaciéon y
consolidacion se recibi6é la asesoria de
los doctores Aldemar Urrego y Jorge
Londofio, funcionarios del ICFES, quienes
para tal efecto hicieron una visita al
Instituto entre el 4 y el 6 de septiembre de
1973. Dos meses después, por delegacion
de los Consejos Directivo y Académico,
la Hna. Remberta Bischof?, Presidenta
del Consejo Superior, y la Hna. Seferina
Egger, Rectora del Instituto Mariano
- Colegio Universitario, viajarian
a Panamd, con el fin de conseguir
material para la carrera de Comercio y
Contaduria, la cual recibiria a finales del
ano, autorizacion de la Junta Directiva del
ICFES para iniciar labores". El programa
contaba ya con una seccion en la
Biblioteca, especializada en contabilidad,
matemadticas y economia, situacion que
contribuiria mas tarde para que a nivel

2 La Hna. Bischoff, quien hasta ese momento se
encontraba vinculada con la Universidad Mariana
en calidad de presidenta del Consejo Superior, fue
elegida Superiora General de la Congregacion de
Hnas. Franciscanas de M.L en el Capitulo General de la
Congregacion, celebrado durante los meses de octubre y
noviembre de 1984.

13 Acuerdo No. 091 del 5 de diciembre de 1973 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

nacional aprobaran la nueva carrera de
Contaduria Publica.

La Licenciatura en Comercio vy
Contaduria  constituyd una gran
innovacion porque fueron formados
maestros con especialidad en el drea, en
economia y en matematicas. Se registrd
como el primer programa de ese tipo en
Colombia. En opiniéon de Ortiz (2016),
llego a tener tanto éxito, que casi superd
el que tuvieron Enfermeria o Contaduria
Publica, que hoy gozan de un gran
crédito nacional por sus acreditaciones y
re-acreditaciones. Precisamente, después
de una visita de evaluacion realizada por
el ICFES entre los dias 21 y 23 de octubre
de 1974, el programa recibi6 Licencia de
Funcionamiento™.

Solamente habian pasado tres afios desde
el momento de su fundacién, cuando
en 1970 el Instituto Mariano - Colegio
Universitario obtenia el reconocimiento
eclesiastico de la Diodcesis de Pasto
(Universidad Mariana, 2015), y la
Personeria Juridica, segun Resolucion

4 Acuerdo No. 70 del 18 de abril de 1975 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

230 de la Gobernacién de Narifio, en la
que constaba y se reconocia su identidad
juridica de derecho privado con
caracter de fundacién para la educacion
universitaria, sin animo de lucro,
dotada de autonomia administrativa y
patrimonio independiente.

En 1979, el ICFES le concederia al
Instituto Mariano, la facultad de
otorgar independientemente los titulos
académicos, dando fin de esa manera al
convenio con la Universidad Javeriana
de Bogotd, aunque solo se reconocié con
caracter de facultad, a la unidad docente
encargada de desarrollar los programas
de Licenciatura en Filosofia y Teologia,
Comercio y Contaduria, Ciencias Sociales,
Ciencias Econdmico-Familiares y Lenguas
Modernas (Espanol, Inglés y Francés)®. Ya
antes, en 1977, habia finalizado el convenio
de regionalizacién que se tenia con la
Universidad del Valle, y en consecuencia,
se afectaria el Programa de Enfermeria.

Con el reconocimiento legal y eclesiastico
del Instituto, se propiciaba un mayor

5 Acuerdo No. 022 del ICFES, 1977 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).




acceso de estudiantes en busqueda de
oportunidades de formacion profesional.
En 1976 se ofrecia: a) Licenciatura en
Lenguas Modernas, la cual iniciaria
labores el 16 de agosto de ese mismo afo; b)
Licenciatura en Comercio y Contaduria'®;
¢) Ciencias Sociales”; d) Prérroga de
reconocimiento a Ciencias Econdmico-
Familiares'; e) Licenciatura en Filosofia y
Teologia®; f) Licenciatura en Enfermeria.
El ICFES emitiria concepto favorable a la
institucion, con caracter de Facultad, a la
Unidad docente encargada de desarrollar
los programas de Licenciatura.

Por la época se cred la Facultad de
Contaduria, mediante Acuerdo No. 001
del 28 de abril de 1977 (Universidad
Mariana, s.f), que se hizo efectiva el

16 Resolucion No. 2627 del 31 de marzo de 1976 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

17 Resoluciéon No. 2625 del 31 de marzo y Resolucion
5727 del 2 de octubre de 1972 mediante la cual se
aprueba el programa de Licenciatura en Educacion, con
énfasis en Ciencias Sociales y Resolucion 4594 del 28 de
julio de 1975, que prorroga el reconocimiento (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

18 Resolucion No. 2626 del 31 de marzo (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

19 Resolucion No. 6899 del 14 de julio de 1977 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

primero de agosto de ese ano, cuando
la primera cohorte de estudiantes inici6
su primer semestre de estudios. Un afo
después, sobrevendria la primera crisis
en el Programa, dado que el ICFES no
aprobaba aun la carrera. Gracias a las
gestiones realizadas ante ese organismo
gubernamental, por intermedio del
doctor Francisco Vela Herrera y de la
estudiante de Contaduria Publica, Ana
Leonor Zambrano, el Programa pudo
continuar su marcha, pues el ICFES
emitio el Acuerdo No. 49 del 27 de abril
de 1978, mediante el cual se hacia la
aprobacion legal definitiva, con duracion
de diez semestres, en jornada diurna.
Simultdneamente con la creacion de
este Programa, el de Licenciatura en
Comercio y Contaduria suspendia su
jornada diurna.

La oferta académica se consolidaba a
nivel local y regional del departamento;
se recibia solicitudes para organizar
sedes o extensiones para la formacion
profesional de docentes. En la ciudad
de Taquerres, cuna de la Congregacion
de Hnas. Franciscanas de M.IL, el 16 de

agosto de 1975 se iniciaba las labores
en la Extension Universitaria, con los
programas de Licenciatura en Ciencias
Sociales y el de Filosofia y Teologia,
servicio que termind una vez se
graduaron los egresados de la primera
y Unica cohorte en cada uno de los
programas mencionados.

Una situacion favorable para el desarrollo
institucional fue el establecimiento de una
oficina del Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios técnicos en el exterior
(ICETEX) en 1972, para que los estudiantes
pudieran acceder a préstamos, hecho
que fue precedido por una conferencia
ilustrativa acerca de este organismo
ofrecida por el sefor Jorge Augusto Olarte,
director encargado del mismo, y por la
visita del sefior Luis Alberto Gémez del
Centro Regional de Cali, dando a conocer
el plan de créditos educativos vigente.

Por su parte, el Instituto Mariano -
Colegio Universitario logré del gobierno
suizo, el ofrecimiento de algunas becas
para egresados seleccionados, con el fin
de adelantar estudios de especializacion
en ese pais. De esa manera, varios

docentes alcanzaron a formarse a nivel
de posgrado en el marco de su filosofia
institucional y de normatividad.

Respecto a la Licenciatura en Enfermeria,
que ya en 1977 habia sido aprobada
como tal por el Ministerio de Educacion
Nacional®, se hizo necesario programar
un  curso complementario  para
quienes, habiendo obtenido el titulo de
Enfermera General, quisieran optar por
la Licenciatura, el cual inici6 en agosto
de 1977 y durd un afo; de modo que, a
mediados de 1978 egresaria la primera
promocion de licenciadas profesionales
que procedian de Narino, Cauca y
Putumayo (Maya y Gallardo, 2006). Con
esta certificacion de Enfermeria como
Licenciatura, se procedio a la creacion de
la Facultad de Ciencias de la Salud*.

Enesetiempoyaseevidenciabainquietud
por la investigacion, debido en gran parte

% Mediante Resolucién No. 3951 del 6 de mayo de 1977
(Archivo institucional, Universidad Mariana).

2 La historia especifica de las nacientes facultades
puede ser consultada en cada una de las unidades. Los
procesos de Registro Calificado desde el afio 2002 han
permitido que cada Facultad reconstruya su historia a
partir de sus hechos mas significativos.




a la posibilidad de generar condiciones
favorables para aspirar al reconocimiento
del Instituto Mariano como Universidad,
obien porque en alguno delos programas
académicos como la Licenciatura en
Enfermeria, se requeria realizar una
investigacion como requisito de grado.
De ahi que el 5 de noviembre de 1979
se creara el Centro de Investigaciones?,
con una reglamentacion especifica y
procedimientos claros, siendo su primera
directora la Hna. Carmen Luisa Prada. En
varios estudios realizados en la Facultad
de Ciencias de la Salud, participaron
grupos multidisciplinarios de docentes,
movidos mas por el interés académico
que por motivaciones econdmicas, pues
todavia en el presupuesto institucional
no se destinaba un rubro especifico
para esa actividad ni existia una cultura
investigativa que implicara el binomio
docencia — investigacion.

ComentolaHna. ConstanzaBonilla (2002)
que la primera vez que escucho6 hablar
de investigacion en el Instituto Mariano,

2 Acuerdo No. 006, el cual le da una organizacion
a la actividad investigativa (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

fue durante el curso complementario
que se programd para las enfermeras
generales que deseaban obtener el titulo
de Licenciadas en Enfermeria. Fue un
ano de estudio intenso que culmind con
la sustentaciéon de una investigacion de
tipo descriptivo, orientada basicamente
a recolectar datos para identificar los
pacientes epilépticos, como insumo para la
creacion de la Liga Antiepiléptica en Pasto.

El bloque Madre Caridad, ubicado en
el lado occidental del campus sobre
la calle 18, resultaba insuficiente para
el funcionamiento de los programas
académicos existentes, por lo cual se
asumio la tarea de construir un nuevo
edificio, conocido hoy como Santa Clara,
obras que iniciaron el 4 de febrero de 1974,
bajo la direcciéon del maestro Alfredo
Garcés, proyecto que ocuparia un area de
826,56 m?. Ciertamente, existian otros dos
bloques, pero ya estaban copados, dado
que en uno de ellos habitaban las Hnas.
Franciscanas vinculadas con el Instituto
Mariano - Colegio Universitario, y el
otro eran residencias estudiantiles para
senoritas, en funcionamiento desde 1971,

en el edificio que actualmente ocupa la
cafeteria principal y el segundo piso, que
hoy son oficinas.

En el nuevo edificio, inaugurado en
noviembre de 1975, funcionaria la Escuela
de EnfermeriaylaLicenciaturaen Comercio
y Contaduria, las aulas de mecanografia
y practica comercial diddctica, ademas
de los laboratorios de micro-ensefianza e
idiomas. En el espacio que actualmente
ocupa la direccion del Programa de
Enfermeria se adecu6 un oratorio, a cuya
entrada se destacaba un cartel con la
siguiente Inscripcion: ‘El Maestro esta aqui
y te llama’. La parte baja, hoy ocupada
por la tipografia y procesos editoriales, se
desting para el funcionamiento del Centro
de Educacion Preescolar, el cual iniciaria
labores el 15 de septiembre de 1976 con la
denominacion de ‘Centro Comunitario
Infantil) bajo la direccién de una licenciada
en Ciencias Economico Familiares. Alli
realizarian sus practicas, las estudiantes
del mencionado programa.

Segun la Hna. Bonilla (2002), una
planta fisica tan pequena, rodeada

de grandes zonas verdes y hermosos
jardines, aunque con pocos estudiantes
y profesores, posibilitaba un ambiente
acogedor, familiar, cordial y amigable,
de facil acceso a la rectoria, donde todos
se preocupaban por dar lo mejor de si.
Esas relaciones interpersonales de tanta
familiaridad eran complementadas
con una administracion basada en
la confianza y la responsabilidad,
donde contaba mucho la ética de cada
funcionario.

La comunidad estudiantil estaba
compuesta por jovenes bachilleres y
normalistas, adultos con experiencia, y
profesionales. En esa época todavia no
se los tenia en cuenta para las decisiones,
aunque las directivas demostraban
permanentemente un gran interés por
ellos. El ambiente era muy agradable y
la vida transcurria entre las clases, los
descansos y el estudio para los exdmenes
previos, parciales y finales de mucha
exigencia intelectual y ética.

Una campana ubicada en el descanso
de las gradas del pasillo principal que




conduce al segundo piso del Bloque
Madre Caridad, anunciaba el inicio y el
final de cada clase. Después de un tiempo
ésta fue remplazada por un timbre, el que
también fue cayendo en desuso. El clima
familiar y las relaciones interpersonales
de gran cordialidad, no impidieron, sin
embargo, que los estudiantes expresaran
abierta y colectivamente sus reclamos
frente a situaciones académicas que no
consideraban adecuadas a los propdsitos
de su formacion profesional, tanto en
la Facultad de Educaciéon como en la
de Ciencias de la Salud. Su realizacion
constituia una demostracion clara de la
libertad de expresion que existia en el
Instituto, y del respetoy la presteza conque
las directivas y administrativos atendian
las necesidades de los estudiantes, cuando
éstas eran justificadas.

En cuanto al ambiente institucional, en
estos primeros afos de vida del Instituto,
Trujillo y Pantoja (2016) dicen que era
tan reducida la poblacion universitaria,
que ni siquiera habia cafeteria; ésta
se implementé6 mas tarde, por los
afos 70, en el sitio que hoy ocupan las

oficinas de Pagaduria. Por otra parte,
la inmensa mayoria de los programas,
tal vez con excepcion de Contaduria
Publica, Enfermeria y la Licenciatura
en Lengua Castellana, eran nocturnos,
y los estudiantes eran gente adulta que
trabajaba durante el dia; el hecho de
venir a estudiar en la noche representaba
realmente un esfuerzo, sabian a qué
venian, y no iban a desperdiciar su tiempo
en otras cosas diferentes a estudiar.

Ademas, la organizacion de la Institucion
era muy sencilla: la Rectora estaba en
primer lugar, apoyada por Secretaria
General y asesorada por los Consejos:
Superior, Académico y Estudiantil®; la
entrada a Rectoria era muchisimo mas
accesible, al ser una oficina, literalmente
de puertas abiertas; luego estaba
el Coordinador de cada uno de los
programas académicos.

En opiniéon de Trujillo y Pantoja (2016),
este tipo de organizacion tan poco
compleja en un principio, explica en gran

#  Cuyos estatutos fueron aprobados Mediante
Resolucion Rectoral No. 005 del 8 de septiembre de 1973
(Archivo institucional, Universidad Mariana).

parte el modelo centralista que empleo la
Hna. Seferina durante su administracion.
Incluso, la contratacion de los docentes
se hacia mediante invitacion personal
y la mayoria de las veces no mediaba
un contrato de trabajo; todo se hacia
basado en la confianza mutua y no habia
ningin problema. Se llevaba control
de clases a través de un diario que se
debia firmar a su finalizacion. En lo
relacionado con las préacticas religiosas,
es de mencionar que no habia capelldn
ni tampoco una dependencia para la
pastoral universitaria, aunque no faltaba
la celebraciéon de una eucaristia cada afio
en las fiestas de la Institucion. Se notaba
la prevalencia del espiritu religioso,
tanto que la imagen del crucifico presidia
todas y cada una de las aulas, y la estatua
de San Francisco estaba en el pasillo.
Tampoco existia una oficina de Bienestar
Universitario, pero si una biblioteca en el
segundo piso del Edificio Madre Caridad,
en el ala sur, dirigida por la Hna. Melba
Inés, a quien le colaboraba una auxiliar.
En el siglo XX]I, el trabajo organizativo de
la Biblioteca llevado a cabo por la experta
Nubia Lasso, la convertiria en un centro

bibliografico y sistematizado de primer
orden, con una seccion denominada
‘Autores Narinenses’.

La Hna. Amanda Lucero, basandose en el
ensayo titulado La universidad Mariana y
los cuarenta afios de formacion humanistica:
un discurso hecho realidad de Trejo (1997)
, resalta como en sus primeros afios el
Instituto Mariano incluyé en los planes
de estudio de los diferentes programas,
la formaciéon humanistica a través del
Area cultural, en la cual se dictaba
ocho asignaturas: Cultura Religiosa,
Introduccion a la Filosofia, Antropologia
Cultural, Cosmovision Filoséfica,
Doctrinas Sociales, Socio Antropologia,
Sociologia y Etica Profesional.

Segin la Hna. Amanda Lucero
(2010), desde sus inicios la formacion
humanistica ha sido considerada como la
filosofia de vida institucional, y la mejor
manera de formar hombres y mujeres
integrales, lideres de la sociedad y
cristianos con conciencia y justicia social.
Se puede decir, sin temor a equivocarse,
que éste fue el criterio mds significativo




para su creacion y funcionamiento.
Agrega que los objetivos de formacion
del Instituto Mariano, de acuerdo con
el Estatuto General vigente en 1978, que
hoy pueden ser observados en el Modelo
Pedagogico de la Universidad Mariana
(Marroquin, Trejo, Guerrero y Valverde,
2016) estaban orientados a:

Formar profesionales integrales con base
enunasdlida filosofia cimentada en valores
espirituales del hombre, de acuerdo con
su origen divino y su destino eterno, y a
desarrollar la personalidad integral de los
estudiantes por medio de la orientacion de
su inteligencia y voluntad. (p. 30).

Conrelaciénalosmétodospedagdgicos, la
Tecnologia Educativa, considerada como
algo mas que la resolucioén de problemas
puntuales, entendida como el modo
sistematico de concebir, aplicar y evaluar
el conjunto de procesos de ensefnanza y
aprendizaje, fue la que marco la pauta en
el Instituto en la década de los 70, y se
expreso fundamentalmente en el Disefio
Instruccional, un modelo relacionado
con la pedagogia activa y el conductismo
bajo los lineamientos de Bloom y Gagné
(citados por Chadwick, 1999). La manera

como se adaptod este modelo educativo a
la Universidad, fue a raiz de un curso de
capacitacion y actualizacion pedagdgica
realizado por la Universidad Javeriana
de Bogot3, al cual asistieron los docentes
Miguel Vicufia Dorado, Alvaro Torres
Mesias y la Hna. Carmen Luisa Prada,
y otros que se agregaron luego, quienes
conformaron lo que se convino en
denominar ‘Equipo Pedagogico’, y mas
tarde, el Departamento de Pedagogia de
la Facultad de Educacién, liderado por
la Hna. Prada. Se implement entonces,
como lo expresan Vicufia et al.,, (2016), el
Disefio Instruccional que incorporaba las
nociones basicas de la sistematizacion,
y la forma como eran aplicadas, para la
planeacion, ejecucion y evaluacion de los
procesos de ensenanza y aprendizaje.

Tal como lo consideran Vicuna et al,
(2016), el nuevo modelo educativo
que se implementaba en el Instituto,
especialmente en la Unidad formadora
de Educadores, como era la Facultad
de Educaciéon, buscaba desarrollar
habilidades y destrezas en lo relacionado
con redaccién de objetivos educacionales,
formulaciéon de preguntas, manejo de

respuestas, respuestas de orden superior,
uso de ejemplos, utilizacion de recursos
del aula, participacion de los estudiantes,
formas de trabajo sobre un tema, uso de
ayudas para desarrollar la creatividad,
y evaluacion con base en objetivos de
aprendizaje.

Los aspectos mas relevantes para
el entrenamiento de los nuevos
docentes estaban constituidos por:
la mision del educador, la teoria de
sistemas, la tecnologia educativa y sus
caracteristicas, la vision sistematica y el
enfoque sistematico, el modelo de disefio
instruccional tecnolégico o sistematico.
Para el disefio de las unidades de trabajo
se tomaba unos elementos que iniciaban
conlanociéndel problema, laformulacion
del objetivo general o terminal, para
luego hacer el analisis del proceso de
aprendizaje. Se involucraba también
los tres dominios del comportamiento
humano: cognoscitivo, afectivo y
psicomotor, y sus correspondientes
taxonomias. Luego venia la seleccion
de estrategias; es decir, los métodos,
técnicas y actividades de aprendizaje, la
seleccion de recursos y elaboracion de los
instrumentos de evaluacion para cada

objetivo especifico, la unidad, el pre-test
e informacion de retorno, y la evaluacion
formativa y sumativa.

El impacto de la Tecnologia educativa
en el ejercicio pedagodgico al interior
del Instituto Mariano fue evidente
en la cualificacion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, y asi lo confirma
Graciela Salas (Vicuna et al., 2016) cuando
expresa: “Yo estudié la Licenciatura
en Ciencias Sociales, y recuerdo que la
educacion era bastante convencional y
tradicionalista; sin embargo, después,
con lo del ‘Disefio Instruccional” y la
‘Micro-ensenanza’, las cosas cambiaron”.

Aunque Vicufia et al., (2016) se refieren
al Diseno Instruccional como un
nuevo modelo educativo, quienes
implementaron esta novedosa propuesta
en el Instituto Mariano, luego la
propagaron por todo el departamento
de Narifio, y nunca se asumi6 como un
Modelo Institucional. Asi lo confirma
Alvaro Torres (Vicuia et al., 2016):

Debe quedar claro que nosotros, los
del equipo pedagdgico, nunca supimos
que estabamos trabajando un modelo




pedagogico; considerdbamos que era una
nueva corriente. En esa época muy pocas
universidades o facultades de educacidn,
podian hablar de un modelo pedagdgico.
En la capacitacion que nos dieron
nunca se nos hablé que se trataba de
un modelo pedagogico. Posteriormente,
cuando publico mi libro sobre corrientes
pedagogicas, me vengo a dar cuenta que
la tecnologia educativa era considerada
como un modelo pedagogico.

La bondad de los procesos académicos
se manifestaba en la calidad de los
docentes, en su preparacion académica,
estilo pedagdgico, experiencia, y porque
respondian a las necesidades de la época.
Los entes asesores de estos procesos
eran Consejos Académicos y de Facultad
de Educacién, y se tenia en cuenta
los lineamientos y recomendaciones
del gobierno nacional en materia de
educacion superior.

1.5 De Instituto Mariano a Universidad
Mariana, un transito necesario: 1983

En 1978 se aprobd el Plan Trienal de
Desarrollo*, cuya ejecucion se garantizaba

# Primer plan de desarrollo, mediante Acuerdo No. 003
del 20 de marzo de 1978, emanado del Consejo Superior.

en gran medida gracias a los aportes
del Estado colombiano con cargo al
Presupuesto Nacional, enunmontodetrece
millones de pesos ($ 13.000.000) durante los
anos 1978, 1979 y 1980, diez de los cuales
deberian ser destinados a inversion. Este
aporte del gobierno constituyé un hecho
extraordinario y tinico en la historia de la
Universidad Mariana, que contribuyd en
parte a cubrir los gastos que demandaba
la modernizaciéon de la institucion para
ponerla a tono con las exigencias del
ICFES, con miras al reconocimiento como
universidad.

El proceso de consolidacion
administrativa que se iniciaba con
miras al reconocimiento institucional
como Universidad, debié asumirlo la
Hna. Elisabeth Guerrero Navarrete, a
quien el Consejo Superior le ratifico su
nombramiento como rectora?, desde el
gobierno provincial el 5 de noviembre de
1979, aunque ya venia desempeniando el
cargo en calidad de encargada, desde el
26 de mayo de ese mismo afio.

Biblioteca Universidad Mariana.

% Resolucién No. 063 del 15 de noviembre de 1984
(Archivo institucional, Universidad Mariana).

Figura 5. Acto de Reconocimiento Académico, Universidad Mariana, 1983.




El 12 de diciembre de ese afio ocurriria
uno de los sismos mads fuertes del siglo en
Colombia, a 75 kildmetros de Tumaco. El
tsunami que por este fenémeno natural
se desatd casi de inmediato, afectd de
tal manera la zona pacifica de Narifo y
Cauca, que produjo decenas de muertos
y miles de heridos, ademdas de dafos
materiales de gran consideracion. Este
terremoto afectd la planta fisica de la
Universidad, lo que obligé a trasladar la
biblioteca al primer piso.

La oportunidad para introducir
cambios en la estructura interna de la
institucion, crear nuevas dependencias
y reorganizar otras con el fin de dar
una mejor respuesta a las exigencias
y requerimientos de la educacion
superior, se presentd con la expedicion
del Decreto 80 de 1980 en la presidencia
de Julio César Turbay Ayala, dedicado
a definir los principios y fijar las
normas para regular la educacion
post-secundaria. Se pudo concretar
la descentralizacién administrativa y
académica con la creacion del Centro
de Investigaciones en 1979, mediante

Acuerdo 006 del 5 de noviembre de
ese ano (Universidad Mariana, s.f.), la
Direcciéon de Bienestar Universitario
(Universidad Mariana, 2008)*, y la
oficina de Recursos Educativos?®.

Las unidades académicas fueron
agrupadas en las facultades para
posibilitar la creacion de nuevos
programas en cada una de ellas, y se
organizé tanto el curriculo como los
programas de cada asignatura, con base
en el Sistema de Unidades de Labor
Académica (ULAS), para lo cual habia
que tener en cuenta que, de acuerdo
con el nimero de cada clase de ULAS
y su distribucion en una determinada
area de conocimiento, los programas
podrian ser clasificados como técnicos,
tecnologicos o universitarios. Todos
debian tener un area social-humanistica,
un drea profesional especifica y un area
cientifico-investigativa. La Institucion,
que pretendia ser reconocida como
Universidad, debia demostrar que el drea

% Acuerdo 016 del 12 de septiembre de 1980 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

% Acuerdo No. 006 del 17 de marzo de 1980 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

cientifico-investigativa era muy superior
en ULAS a las demas (Bonilla, 2002).

Una ardua gestion académica vy
administrativa generd las condiciones
favorables para que el Ministerio de
Educacion Nacional (1983) expidiera
la Resolucién No. 1362 del 3 de febrero
de 1983, reconociendo al Instituto
Mariano como Universidad, con el
nombre de Universidad Mariana. La
excelente organizacion académica y
administrativa alcanzada por el Instituto
y su posicionamiento regional y nacional
fueron factores definitivos para su
transformacion como  universidad,
aunque no se puede negar que el
ambiente politico y las buenas relaciones
con la Iglesia y el Estado contribuyeron,
en cierta medida, a la conquista de este
paso que representaba un verdadero hito
en su historia.

Una vez surgio la Universidad Mariana,
se empez0 por trazar lineas de acciéon y a
festejar este acontecimiento tan especial
para la Institucion, para Pasto, Narifio
y el suroccidente colombiano, de parte

de la Iglesia y la Congregacion de Hnas.
Franciscanas de Maria Inmaculada
Durante los dias 24 y 25 de febrero de
1983 se realiz6 actividades de cardcter
religioso, académico y social, con
gran esplendor. Directivos, docentes,
administrativos, personal de apoyo
y estudiantes expresaron de manera
muy creativa su alegria y gratitud a la
Comunidad Franciscana, por la gran
lucha contra el tiempo y las dificultades,
hasta lograr el transito de Instituto a
Universidad. Lo mismo hicieron las
autoridades religiosas y civiles, las
instituciones educativas, exalumnas
franciscanas, egresados del Instituto
Mariano y ciudadania en general.
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Figura 6. Celebracion por el reconocimiento como
Universidad Mariana, 23-25 de febrero de 1983.

Por otra parte, la radio y el periddico
local “El Derecho’, hacian gala de la
maravillosa noticia. El Consejo Es-
tudiantil elabor6 una placa de grati-
tud ala Hna. Elisabeth Guerrero Na-
varrete por su gestion ante el MEN
y el ICFES. En los discursos de felici-
tacion se aludia a la Madre Caridad
Brader, fundadora de la Congrega-
cion, a su fe y confianza en Jesus Sa-
cramentado, a su estilo pedagogico,
el mejor legado de sensibilidad para
sus seguidoras, quienes atentas a las
necesidades educativas de la region
y de todo el sur colombiano, no va-
cilaron en aceptar la propuesta de
las exalumnas franciscanas, de fun-
dar una universidad. Por su parte,
el Decreto No. 0271 del 23 de marzo
de 1983 emanado de la Gobernacion
del Departamento de Narifio®, exal-
taba la labor educativa de la Comu-
nidad de las Hnas. Franciscanas de
Maria Inmaculada y el liderazgo de
la Hna. Elisabeth, para lograr que el
Instituto Mariano alcanzara la cate-
goria de Universidad.

% Decreto No. 0271 del 23 de marzo de 1983
(Archivo institucional (Universidad Mariana).

Figura 7. Homenaje a la

Universidad en el Club Colombia.

Condecoracion a la Hna. Elisabeth Guerrero - 23 de marzo de 1983.




La Hna. Constanza Bonilla (2002), recuerda al respecto:

Llega el afio de 1983, y los evaluadores del ICFES habian entregado el informe de la tltima
de tres visitas reglamentarias, aquélla en la que llegaron 25 personas a revisar todo. La Hna.
Elisabeth viaja entonces a Bogota a ‘montar guardia’ mafiana y tarde en el Ministerio. Cuando
nos llamo el 3 de febrero para decirnos que ya tenia en sus manos la Resolucion con el titulo de
Universidad, fue una alegria y una emocién muy grande. De inmediato se pensé en organizar
la celebracion, la cual se hizo con un desfile a pie y en carrozas por la ciudad, haciendo bulla;
luego otras actividades en la Universidad, para finalizar el dia con un baile en la cancha de
basquet, espacio que hoy ocupa el Edificio San José, porque en ese tiempo todavia no existia
el polideportivo. Esa cancha estaba llena de muchachos, docentes y administrativos, todos,
con mucha felicidad. Asi se daba inicio a una nueva etapa de la Universidad, mas grande, mas
descentralizada, fortalecida y con un futuro pleno de esperanza.

Figura 8. Eucaristia de accion de Gracias por el Reconocimiento como Universidad, presidida
por Monsefor Arturo Salazar Mejia - febrero de 1983.

1.6 Crisis Financiera y Convenios.

Apertura de Programas 1967 — 1987

Los esfuerzos que debid hacer Ila
institucion en cuanto a infraestructura
y modernizaciéon administrativa para
hacer posible el reconocimiento como
Universidad, dejaron a la naciente
entidad en una gran crisis financiera,
porque, como lo afirma Melba Rivas
(Cortés et al., 2016):

El paso de Instituto a Universidad implicd
un trabajo enorme para todos, pues el
ICFES hizo grandes exigencias en cuanto
a reformas, adecuaciones, y demas.
Sobre esto se alerté oportunamente a los
docentes y administrativos, hablando
sobre un inminente cierre si no se
encontraba una solucién. Era necesario
convocar voluntades, solicitar ayudas
tanto nacionales como internacionales
y, al mismo tiempo, animar y coordinar
el diario quehacer institucional para
mantener y mejorar el nivel de calidad
alcanzado, en lo cual no se podia bajar la
guardia.

La ayuda por parte de la Confederacion
Suiza lograda a través del Convenio
de Cooperacion firmado en 1967 habia

terminado, y para solucionar la crisis
financiera era indispensable pensar en
otras salidas. Al respecto, Ana Maria
Coérdoba (Cortés, et al., 2016) expresa:

Yo destaco el convenio con la comunidad
suiza, conlacualseabrelacolaboracionde
este gobierno con la naciente institucion,
sobre todo para la construccion de las
primeras instalaciones: el hoy Bloque
Madre Caridad. Los primeros diez afios
de la Institucion reciben la colaboracion
de Suiza. La crisis financiera de la
Universidad en tiempos de la Madre
Elisabeth  sobreviene después de
finalizado ese convenio con Suiza.
Pero ain en tiempos de ese convenio
se destaco el gran papel de gestion por
parte de la Hermana Seferina, quien
pone en practica la estrategia de los
‘sobres’, a través de los cuales escribe
a sus familiares y amigos pidiéndoles
colaboracién para el Instituto Mariano;
y ante un proyecto serio como el del
Instituto Mariano, la gente europea fue
muy generosa. Luego viene la Madre
Elisabeth que lo hace aqui en Pasto, con
la gente conocida, porque ella era de
aqui, y con aportes de la comunidad.

Ademas de las ayudas recibidas del
exterior y las que se consiguié en el
ambito nacional y local, la Congregacion




de Hnas. Franciscanas, con motivo del
Capitulo General (5 de diciembre de
1984), se pronunci6 frente a la crisis
financiera de la naciente universidad, en
los siguientes términos:

Las Hnas. Capitulares reconocemos
el esfuerzo de la Provincia de Pasto
en sacar avante la Universidad
Mariana, y le ofrecemos nuestro apoyo
moral. Estamos de acuerdo en que
la congregacion contintie prestando
este servicio de formacion cristiana,
religiosa y profesional, en nombre de
la Iglesia, a un sector del pais muy
necesitado. Nos parece dificil la ayuda
con personal religioso de parte de las
demas provincias, dada la escasez de
Hermanas en las propias obras. Se
podria estudiar la posibilidad de un
intercambio temporal de Hermanas entre
la Provincia de Pasto y otras provincias.
En cuanto a lo econémico, nos parece que
el Gobierno General, podria destinar un
fondo para ayudar al sostenimiento de la
Universidad. En casos excepcionales, se
pedira el aporte directo de las provincias
en calidad de préstamo, hasta que
puedan solucionar el problema de déficit
econdmico?®.

2 Conclusiones diciembre de 1984, Archivo
General de la Congregacion- Bogota.

Este hecho demuestra la capacidad y
tenacidad que tuvieron las directivas y
su personal docente para emprender la
tarea de no desfallecer y claudicar ante
una dificultad, sino, de llevar a cabo la
maxima de la Beata Caridad Brader:
“Me voy; no dejen las buenas obras que
tiene entre manos la Congregacion, la
limosna y mucha caridad con los pobres,
grandisima caridad entre las Hermanas,
la adhesion a los obispos y sacerdotes”.
Educacion a distancia, todo wun
apostolado.

En 1983, ya en calidad de universidad, se
sumaba ahora una coyuntura de orden
nacional en el campo educativo, que
resultariadeenormetrascendenciaparala
consolidacion dela Universidad Mariana.
El presidente Belisario Betancourt en
1982 incluy6 en su gobierno un ambicioso
Plan de Educacion a Distancia, en el cual
practicamente se deja de lado el proyecto
de Capacitacion Popular del gobierno
anterior. Precisamente, el auge que

30 Testamento Madre Caridad. Archivo General de
la Congregacién de Hermanas Franciscana de Maria
Inmaculada.

tuvieron los programas de educacion a
distancia ofrecidos por la Universidad
Mariana contribuyé enormemente a
solucionar la crisis que venia afrontando
la Institucién. Entonces, se diseno la
Campafia Nacional de Instruccion
(CAMINA), al cual se vincularon
algunos medios de television y de radio,
programa que constituyo una alternativa
educativa e instructiva para campesinos
y personas de bajos recursos.

La modalidad a distancia en la educacion
era una posibilidad para llegar a otros
sectores de la poblacién estudiantil, los
cuales, por no residir en Pasto, o por la
dificultad de combinar estudio y trabajo,
miraban muy lejana la posibilidad
de acceder a la educacion superior.
Fue una oportunidad tnica para
ampliar la cobertura de los programas
académicos; en esta ocasion, la Hna.
Elisabeth Guerrero, rectora de esa época,
comisionod a la Vicerrectora Académica,
Magister Cristina Cerén Souza y a la
Jefe de Planeacion, la Economista Gloria
Martinez, para realizar contactos en
diferentes partes del pais, a los cuales

se pudiera ofrecer el programa de
Licenciatura en Comercio y Contaduria,
enlamodalidad a distancia. Inicialmente
se escogio a Sincelejo, Bogota, Medellin
y Cali, como posibles centros regionales.
Mientras tanto, dos universidades, la
Santo Tomas de Aquino de Bogota y
la UNISUR (1984), firmaron convenios
con la Universidad Mariana para
ofrecer en Pasto programas de
educaciéon a distancia. Con el de la
Santo Tomads se corria un gran riesgo,
pues los programas de Filosofia de
esa universidad podian ocasionar
la desaparicion de la Licenciatura
en Filosofia y Teologia presencial,
lo que finalmente sucedid, ante la
inconveniencia de tener similaridades
entre las dos modalidades.

El 2 de abril de 1984 se firmo un convenio
de cooperacion entre la Universidad del
Valle y la Universidad Mariana de Pasto,
con el objeto de establecer el Programa de
Segundo Ciclo de Enfermeria a Distancia
de la Universidad del Valle para el
departamento de Narifio y la entonces
intendencia del Putumayo.




1985 marcaria un hito importante para el
desarrollo académico en la modalidad de
Educacién a Distancia, dado que el 20 de
febrero de ese afio® el Consejo Superior
autorizaba el establecimiento de sub-
sedes para la Licenciatura en Comercio y
Contaduria, en la modalidad a Distancia,
lo cual se empezd a ejecutar el 25 de
abril del mismo afio® con la apertura
de las subsedes en La Cruz, Narino,
Ipiales® y en el Colegio Santa Maria
Goretti de Mocoa®. Seria a la decana
de la Facultad de Educacion, Hna. Luz
Piedad Salazar, a quien le corresponderia
hacer la promocion en su primera etapa
de los programas a distancia en ciudades
como Pasto, Tumaco, Barbacoas y Mocoa.
Igualmente, se decidié abrir un Centro
regional en San Andrés Islas, lo cual se
hizo realidad el 19 de marzo de 1987%,
con el programa de Licenciatura en

31 Acuerdo No. 007 del 20 de febrero de 1985 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

32Resolucion No. 020 (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

BResolucién No. 021 (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

3 Resolucion No. 023 (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

% Autorizacion por medio del Acuerdo No. 032 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

Comercio y Contaduria. Se contratd
tutores propios de la isla y, en otros casos,
se envido docentes desde Pasto. Asi, la
Universidad se proyectd hacia una region
geograficamente alejada de esta capital,
venciendo multiples obstaculos.

También en 1985, al suscribir el
convenio con la Universidad San
Buenaventura de Cali, se establecié alli
un Centro Regional para la Educacion
a Distancia (CREAD) para la zona del
Valle del Cauca, tomando como subsede
a Cartago, donde se inicié el programa
con 157 alumnos, el cual termind en
el momento en el que la Universidad
construyd sus propios programas de
educacion a distancia y fortalecidé sus
procesos de aprendizaje. Sin embargo, se
reconoce los aportes de la Universidad
de San Buenaventura por la calidad de
sus docentes y el sentido cristiano que
impregnd en los estudiantes.

Avanzada la década del 80, en 1987 se
ejecutd gestiones® con la Universidad
Catolica de Oriente (Rionegro -

% Acuerdo No. 033 del 19 de marzo de 1987 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

Antioquia) para ofrecer conjuntamente el
programa de Gerontologia. El convenio se
firmo el 5 dejunio de 1987, constituyéndose
la Universidad Mariana en CREAD de la

Universidad Catdlica de Oriente.

El 17 de diciembre de 1987 surgio el
convenio con la Universidad de San
Buenaventura® para el ofrecimiento de
Licenciatura en Comercio y Contaduria
en los Cread que tenia la mencionada
institucion enlas ciudades de Cartagena
y Bogota.

La Universidad Mariana encontré en
el area de Licenciatura en Comercio
y Contaduria, la oportunidad para
extenderse en la modalidad a distancia,
entre otras razones por tratarse de
una oferta unica en Colombia, y para
responder a una sugerencia que en este
sentido le hiciera el doctor Humberto
Serna, director del ICFES®. Las relaciones
entre el Gobierno Nacional y el Instituto

% Acuerdo No. 060 del 17 de diciembre de 1987 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

% El Acuerdo No. 170 del 21 de julio de 1983 le habia
concedido la Licencia de Funcionamiento a este
programa, para su ofrecimiento en esa modalidad
(Archivo institucional, Universidad Mariana).

Mariano - Colegio Universitario eran
favorables, y muestra de ello fue la visita
que el Presidente Betancourt realizara a
la Universidad Mariana, en compania de
sus ministros de Gobierno y de Salud el
dia 20 de agosto de 1983.

Lametodologiadelaeducaciénadistancia
diferia sustancialmente de la empleada
en la modalidad presencial, pues
mientras que en la primera el estudiante
interactuaba permanentemente con el
docente en el proceso de aprendizaje, enla
segunda era fundamental el aprendizaje
independiente, asistido o apoyado por
un conjunto de actividades y recursos
didacticos, entregados generalmente
en un modulo autoinstruccional para
que el estudiante aprendiera de forma
autéonoma, siguiendo su propio ritmo,
en el momento y el lugar elegido por
él. En esta modalidad de educacion, la
intervencion del docente era mediada.
Fue necesario entonces un proceso de
capacitacion de tutores no solo en la
nueva metodologia, sino en la forma de
elaborar los modulos de aprendizaje, en
lo cual el Convenio entre el Programa de




las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) y el ICFES, auspiciado
por el gobierno nacional, desempefié un
papel de primer orden.

Todo esto desembocd en la creacion
en 1985 de la Facultad de Educacién a
Distancia®, lo cual se justificaba por la
gran oferta de programas a distancia con
la Universidad San Buenaventura de Cali
y la Universidad Santo Tomas de Bogot3,
gracias a convenios conla Universidad del
Valle y la UNISUR. A la nueva Facultad
quedaron adscritos, el Programa de
Licenciatura en Comercio y Contaduria,
la Licenciatura en Educacion Primaria
de la Universidad San Buenaventura,
Segundo ciclo de Enfermeria a distancia
de la Universidad del Valle, Gestion
administrativa de UNISURY.

¥ Acuerdo No. 024 del 19 de junio de 1985 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

%0 Se hizo necesario un reglamento para la modalidad
de Educacién a Distancia, el cual se adopté mediante
Acuerdo No. 060 del Consejo Académico del 30 de abril
de 1987 (Archivo institucional, Universidad Mariana).

1.7 Impulso a la Investigacion. Balance
de los afios 80

Hacia 1985, enlahistoria dela Universidad
Mariana se produjo un cambio académico
importante al iniciarse nuevos procesos*!
de formacion investigativa, pero también
se hizo énfasis en los preparatorios y
monografias. Fue el primer intento por
introducir en el desarrollo curricular,
el enfoque epistemologico de creacion
del conocimiento, actividad que en este
primer periodo de la vida institucional se
reducia a la realizacion en los altimos dos
semestres de la carrera, de un Seminario
socio-educativo que terminaba con la
ejecucion de obras en una institucion
educativa o en algun sector necesitado
de la ciudad. Incluso, no se podria hablar
de un trabajo de grado propiamente
dicho, sino de ‘examenes de madurez
académica’, denominados ‘preparatorios’,
como requisito de grado.

4 Acuerdo No 011 del 20/02/1985 por el cual se dicta
disposiciones sobre la inscripcién de los preparatorios
y monografias para todos los estudiantes de la
Universidad Mariana y el Acuerdo No. 033 del 20 de
septiembre de 1985 por el cual se derogd el Acuerdo
No. 011 del 20 de febrero de 1985 y se dicta nuevas
disposiciones.

En efecto, el trabajo de grado se inici6 en
los primeros anos de la década del 80,
cuando estudiantes de ultimo semestre
de las licenciaturas en Ciencias Sociales
y en Filosofia y Teologia, animados por
los respectivos directores de Carrera,
solicitaronala Universidad seles permitiera
elaborar una investigacion como trabajo de
grado, en lugar de los preparatorios. Ya
en 1985, la monografia de grado se habia
reglamentado para los programas de las
facultades existentes en ese momento:
Educacién, Contaduria Publica, Ciencias
de la Salud y Trabajo Social, e incluso se
cred los cargos de monitores en docencia
o investigacion, para apoyar los espacios
de aprendizaje que fueron implementados
en el desarrollo curricular con el fin de
preparar la realizacion del trabajo de
grado, estudiantes a quienes se les hacia
un descuento del 50 % de una matricula
por semestre vencido, constituyéndose
éstos, en becarios de pregrado. En cuanto
alos programas de formacioén avanzada, el
reglamento de investigacion se aprobd dos
anos mas tarde, el 10 de diciembre de 1987.

En el marco de esta reglamentacion sobre
la investigacidon estudiantil, la Facultad

de Educacién a Distancia adoptod la
metodologia participativa para los
trabajos de investigacion como requisito
de Grado, antes de cuya realizacion,
el estudiante debia cursar varias
asignaturas que lo fundamentaban en
los aspectos tedricos, metodologicos y
procedimentales para poder emprender
unainvestigacion tipoIAP (Investigacion,
Accién, Participacion), que iniciaba
con un diagnostico y continuaba
con el desarrollo de un proceso de
accion comunitaria para la solucion
del problema, lo cual generalmente
desembocaba en construccion de aulas,
dotacion de ayudas educativas en alguna
institucion, adecuaciéon de canchas o
escenarios deportivos, y construccion de
baterias sanitarias.

Era un trabajo mancomunado entre los
estudiantes y la comunidad, pero no
era la actividad o la obra de servicio
comunitario lo fundamental, sino que
todo respondia a un proceso muy bien
planeado de diagndstico participativo,
formulacion del plan de acciéon para
solucionar total o parcialmente el




problema previsto o identificado, y
finalmente, el emprendimiento de la
accion comunitaria. Con esto se impactd
positivamente en todos los rincones de
los departamentos de Narifio, Cauca
y Putumayo, y posteriormente en
lugares distantes como San Andrés
Islas. La sustentaciéon de estos trabajos
se hacia igualmente con la presencia
de la comunidad beneficiada y de las
autoridades del municipio. Esto realmente
contribuiria a resaltar la imagen de la
Universidad a nivel regional, el suroriente
y occidente, o sea en el plano nacional, y
era una manera de promocion, porque
dada la cobertura de esta accion de
la Facultad de Educacion a Distancia,
muchos aspirantes de los pueblos y
veredas alejadas de Pasto optaban por
estudiar en la Universidad Mariana.

La formacion avanzada como wuna
Politica de Calidad

El21 de agosto de 1985 se creaba la Escuela
de Postgrados, como un organismo
dependiente de Rectoria, determinando
los objetivos de la formacion avanzada, las

funciones y campos de conocimiento*. En
esa misma fecha se iniciaba la Maestria en
Planeacion y Evaluacion Académica®, para
culminar el proceso con el establecimiento
del Programa de Maestria en Docencia
Universitaria, en convenio con la
Universidad Pedagogica de Bogota.

Mediante Acuerdo No. 038 del 30 de
septiembre de 1985 surgid la Maestria
en Docencia del Espafol, adscrita
a la Escuela de Postgrados de Ia
Universidad Mariana. A lo anterior
se sumaria luego, los programas de
Tecnologia en Sistematizacion de datos
y Especializacion en Computacion
para la Docencia. Se procedid a firmar
convenio con la Corporacion Antonio
Narifno de Bogotd para ofrecer estos dos
programas en la Universidad Mariana.
Cabe anotar que la creacién de postgrado
en Docencia del Espafiol solo se hizo
efectiva el 5 de junio de 1986, ahora como
Especializacion*, que finalmente inici6

2 Actas Consejo Superior Universidad Mariana. Archivo
Institucional.

4 Acuerdo No. 001 del 15 de enero de 1986 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

4 Acuerdo No. 016 de la fecha (reformatorio del Acuerdo

labores el 5 de agosto de 1987 con 50
estudiantes, en su totalidad profesores
de esta area®.

La década de los 80 significo para la
Universidad Mariana una época de
grandes exigencias y retos desde la
normatividad estatal sobre educacion
superior, y también de grandes
dificultades en lo financiero; pero
ya se habia entrado en una etapa de
modernizacién que se traducia en una
estructura organizacional mas compleja
y al mismo tiempo mads adecuada para
el desarrollo de su quehacer académico
y de proyeccion social. La Universidad
contaba ahora con las facultades de:
Trabajo Social y Secretariado, Contaduria
Publica, EducaciénaDistancia, Educacion
presencial, Ciencias Contables y Ciencias
de la Salud, Escuela de Posgrados.
Ademas, habia ingresado a la Asociacion

No. 038 del 30 de septiembre de 1985), emanado del Consejo
Superior, previa recomendacion que hiciera el Consejo
Académico el 3 de junio del mismo afio, mediante Acuerdo
No. 020 de la misma fecha.

*E] 19 de marzo de 1987, y mediante Acuerdo No. 042,
se habia hecho el nombramiento como directora de la
Escuela de Posgrado, a la Lic. Maria Isabel Montenegro
de Timaran.

Colombiana de Universidades (ASCUN),
en agosto de 1984.

En la dindmica de este proceso de
modernizacién de la Universidad, el 25 de
junio de 1984 se conformd una comision
paraelaborarundocumento quejustificara
el cambio de denominacion del Programa
‘Licenciatura en Ciencias Econémico-
Familiares” por la de “Trabajo Social’ y la
necesidad del mismo para la region, como
consta en el Decreto 2725 de 1980, Articulo
3, Literal e: “Licenciado en los programas
de Ciencias de la Educacién, en la
modalidad de Formaciéon Universitaria”
(p- 1). Se promovio asi, en 1985, la nueva
Facultad de Trabajo Social y Secretariado,
este ultimo término eliminado en 1987,
que inicié labores con jornada diurna y
duraciéon de ocho semestres, siendo su
primera decana, la Hna. Nisla Elizabeth
Young, designada por el Consejo Superior
mediante Acuerdo No. 020 del 21 de mayo
de 1985 (Universidad Mariana, 2015).

Con relacion a la organizacion
administrativa con miras a fortalecer
la formacion humana y la vivencia de
la filosofia institucional, a la direccion




de Bienestar Universitario se sumoé en
ese entonces la Division de Pastoral
Universitaria, creada mediante Acuerdo
No. 031 del 20 de agosto de 1985, con el cual
fue designada la Hna. Luz Piedad Salazar*.

Como la creacion de nuevas dependencias
requeria racionalizar el uso de la planta
fisica, se decidié suspender el servicio de
Residencias Universitarias a partir del
semestre febrero-junio de 1986, dado que
no se disponia de recursos para construir
una nueva planta.

Para esta época se hablé por primera
vez de sistematizacion de los procesos
académicos y administrativos, debido,
entre otras razones, a la experiencia
adquirida por la institucion en el
manejo de los computadores y gracias
al ofrecimiento de la Especializaciéon en
Computacionparaladocencia, yaquecada
dia se hacia mas evidente la necesidad de
modernizarse. El computador era, para
ese momento, una herramienta exotica
en el dmbito laboral, y la maquina de

4 Resolucion No. 041 de 20 de agosto de 1985 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

escribir manual constituia todavia un
elemento de trabajo indispensable en
cada oficina. Rectoria, Vicerrectorias y
el Centro de Investigaciones pudieron
darse ‘el lujo’ de contar con maquinas de
escribir electrénicas. Por eso, no deja de
ser curioso el hecho de que se hubiera
autorizado a la Hna. Elisabeth Guerrero,
a hacer el estudio encaminado a la
adquisicion de un microcomputador para
los programas de las areas contables.

En esta misma tonica de modernizacion
universitaria, se instaurd reformas
encaminadas a mejorar el clima laboral y
a fortalecer la motivacion por el trabajo,
al establecer vacaciones colectivas para
el personal docente, administrativo y
directivo, constituyéndose en el receso
inter-semestral a mediados del ano; asi
mismo, la Universidad hacia posible la
vivencia de la filosofia institucional, la
cual se afirmaba en valores franciscanos
heredados dela Madre Caridad Brader. El
objetivo estabaencaminado a una practica
vivencial, tanto de estudiantes como de
docentes, administrativos y personal
de apoyo; se enmarcaba en la axiologia

sustentada en el respeto, responsabilidad,
buen ejemplo, alegria, amor al trabajo,
calidad profesional, y se difundia a través
de carteleras, plegables, boletines y la
practica litargica (Montenegro, Villacrés,
Basante y Trejo, 2016).

Por otra parte, en lo politico se dio en el
pais un hecho de singular importancia:
el 13 de marzo de 1988 se realiz6 en el
pais la primera eleccion popular de
alcaldes. En lo educativo, se fortalecio
el poder local, cediendo recursos
fiscales y haciendo transferencia de
responsabilidades  relacionadas  con
aspectos administrativos del servicio. Al
sistema educativo se le exigia apertura
a la participacion de otros actores,
autonomia de las instituciones para
construir proyectos educativos que
dieran respuesta a las necesidades reales
de las comunidades, el reconocimiento
de la pluralidad cultural y religiosa, y
la politica universal de educacion basica
para todos.

En efecto, la relacion de la Universidad
con la region fue significativa, porque se

conocia la estructura de la comunidad
franciscana que la orientaba; ademas,
porque ejercia influencia en el desarrollo
cultural y cientifico. Entre los mayores
aportes de la Universidad en esta época,
estan: la apertura educativa y la posibilidad
de formar docentes calificados para el
desempernio de su misién, con una filosofia
bien definida, con caracteristicas de
institucion catolica, y el de haber formado
profesionales en dreas de tanta pertinencia
regional como Salud, Contaduria Publica,
Educacion y Trabajo Social. Apenas 21 afios
habian transcurrido desde su fundacioén, y
ya la Universidad mostraba gran solidez
en los procesos de formacion en el marco
del desarrollo de un quehacer institucional
como universidad catdlica, con la impronta
de un humanismo cristiano-franciscano,
al cual seguiria siendo fiel con el pasar del
tiempo®.

¥ Nota de los investigadores: El libro de Caviedes, E.,
Cordoba, A.y Souza, I. (2015) Historia de la fundacion de
la Universidad Mariana. Sus primeras Etapas, San Juan
de Pasto, presenta una muestra mas amplia de fotografias
y textos que dan cuenta del proceso de constitucién del
Instituto Mariano - Colegio Universitario. La universidad
en sus archivos institucionales muestra la crénica
fotografica mas detalladamente. Se puede consultar las
distintas experiencias de vida institucional a través de la
imagen fotogréfica de cada historia de tiempo.




2. Consolidacion de la Universidad Mariana 1988
—2000. El proyecto de una nueva universidad en el
sur occidente colombiano, anos 1988-2000

2.1 Contexto Nacional

La década de los 80 signific6 para
Colombia un retraso preocupante en
su desarrollo econdmico, con excepcion
de los afios 86 y 87 en los cuales la
bonanza cafetera aliviaria un poco
la situacion. Se produjo un aumento
significativo de la violencia politica y
social, representada por la consolidacion
del Movimiento Guerrillero M-19,
ademads de las ya existentes fuerzas de
la subversion: las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) y
el Ejército de Liberacion Nacional (ELN),
el surgimiento del paramilitarismo y el
auge del narcotrafico, fendmenos estos
que dieron origen a una mayor pugna
del poder, que atrajo una oleada de
secuestros, extorsiones y asesinatos de
lideres sociales y politicos, entre ellos el
de Luis Carlos Galan en 1989.

Perry (1990) califica este periodo como
“la época oscura” y afirma:

Mucho se habla de que en la época de los
80, a Colombia le fue menos mal que al
resto de América Latina. Triste consuelo.

En comparacion con las décadas pasadas,
se presentd una notable disminucion
de la tasa de crecimiento econémico y
de la generacion de nuevos empleos, al
tiempo que se redujo el gasto social por
habitante. El crecimiento econdmico (del
PIB) en la década de los 60 fue del 5.1 por
ciento anual promedio; en la de los 70 del
5.5 por ciento y en los 80 apenas llego al
3.2 por ciento anual. Esta desaceleracion
fue particularmente notoria en el sector
industrial, que pas6 de crecer al seis por
ciento anual en los 70 a tan solo 2.4 por
ciento en los 80. (parr. 1).

En Narifio, ademas de la incidencia de
este panorama econdmico y social del
pais, se destaca la aparicion del 2° y del
29 Frentes de las FARC y del ELN, los
cuales ocupaban principalmente el area
de influencia del Oleoducto Transandino,
costa y litoral pacifico, area cordillerana
donde se originan los corredores del
narcotrafico.

Un hecho de singular importancia
daria comienzo a una renovacion en el
panorama politico en la dindamica del
discurrir democratico, signado ahora por




el reconocimiento de la biodiversidad
natural y la presencia étnica multicultural
por el fortalecimiento del pluralismo en
el campo de las ideas y de la accién socio-
politica. En las elecciones presidenciales
de noviembre de 1990 se incluy6
lo que se denominaria la ‘Séptima
Papeleta;, mediante la cual se votaba
por la convocatoria de un plebiscito
para reformar la Constitucion de 1886,
proceso que desembocd finalmente con
la promulgacion de la Constituciéon de
1991, elaborada con la participacion de
todos los colombianos a través de una
Asamblea Constituyente.

En el campo educativo hay que destacar
cdmo, a partir de la Constitucion del 91,
se adopto el derecho a la educacién, su
obligatoriedad entre los 5 y los 15 afos,
la participacion de la comunidad en la
direccion de los planteles y, la asignacion
creciente de recursos a este importante
ramo. Ademas, la nueva Carta Politica
sentd las bases para la expedicion
de nuevas normas sobre el sistema
educativo. Precisamente por este tiempo
fueron promulgadas dos leyes de gran

trascendencia para la Universidad: la Ley
30de 1992y la Ley 115 de 1994, llamada ésta
ultima “Ley General de la Educacion”, en
la cual se establece que el servicio publico
de la educacion “cumple una funcion
social acorde a las necesidades e intereses
de la familia, personas y sociedad” (parr.
2), para lo cual, el Estado colombiano ejerce
cada dia mayor control y vigilancia sobre
la educacién y, en especial, sobre la de tipo
superior.

De conformidad con el articulo 67 de la
Constitucion Politica, el Ministerio de
Educacion Nacional, con el fin de velar por
la calidad, por el cumplimiento de los fines
de la educacién y por la mejor formacion
moral, intelectual y fisica de los educandos,
establecera un Sistema Nacional de
Evaluacion de la Educacion que opere en
coordinacion con el Servicio Nacional de
Pruebas del Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior, ICFES,
y con las entidades territoriales, y sea base
para el establecimiento de programas
de mejoramiento del servicio publico
educativo. (p. 18).

Esto implicaba que el ICFES quedaba
facultado para ejercer un estricto control

sobre las IES, fijando las politicas y los
planes para que los objetivos fueran
cumplidos segun la ley, adoptando
las medidas necesarias para que las
instituciones, en su actividad, no se
desviaran de ellos; solicitarles informes
financieros, contables, administrativos
y académicos, con el fin de practicar
las evaluaciones sobre ellas y los
programas ofertados; emitirles 6rdenes
para tomar las medidas correctivas y de
saneamiento cuando hubieren violado
las disposiciones legales, imponer los
miembros de los Consejos superiores,
directivos y personas naturales, previo
el procedimiento legal y, examinar los
presupuestos y los planes de inversion.

La norma disponia igualmente la
suspension de funciones del rector y/o
Consejos superiores y directivos, al
presentarse alguna de las siguientes
situaciones: cuando la institucion hubiera
rehusadohacerlainspeccién del ICFES, en
cuanto a someter todo lo relacionado con
los asuntos administrativos y académicos
o, haya rehusado a que sus directivos,
administradores o representantes legales

sean interrogados, bajo juramento, sobre
la actividad desarrollada.

La Universidad Mariana siempre habia
manejado los asuntos académicos y
administrativos siguiendo fielmente las
normas, lineamientos y orientaciones de
los organismos nacionales, reafirmando
la conviccion de continuar con el
ordenamiento legal del pais. Ademas,
como afirma Narvaez (2016), la educacion
superior siempre ha estado regulada por
el Estado, y la Universidad Mariana habia
respondido a esa normatividad, sin falta.

En un contexto nacional y regional tan
dificil como el descrito, se comprende
entonces las dificultades por las que
debio atravesar la Universidad Mariana
en el campo financiero, y confiere mas
valor a la labor desarrollada por las
administraciones de esta época, que
supieron sortear de manera responsable y
creativa los retos y desafios del momento.
Por ello, contrario a lo que pudiera
pensarse, lo que nacié6 como un timido
proyecto de educacion superior, logro el
reconocimiento como universidad y llegd




a consolidarse en lo académico con una
orientacion desde el humanismo cristiano
y franciscano que le confiere identidad
propia y le merece una gran aceptacion
y un fuerte arraigo social en el dmbito
regional. En el logro de este estatus social,
la Hna. Elisabeth Guerrero Navarrete
desempend un invaluable papel, al ser
la primera rectora de origen colombiano
y narifiense, una persona visionaria, de
mente ltcida, gran inteligencia y de muy
alto compromiso, por viabilizar de manera
definitiva el proyecto educativo que un dia
de enero de 1964 surgiera en el Il Congreso
Internacional de exalumnas franciscanas.

2.2  Fortalecimiento y filosofia
institucional de la Universidad
Mariana: afio 1992

Después de cumplir dos periodos de
gobierno universitario, el primero de
enero de 1997, la Hna. Elisabeth es
elegida como Superiora Provincial de la
Congregacion de Hnas. Franciscanas de
M. L, y la sucede la Hna. Nisla Elizabeth
Young Espinosa, nombrada por el Consejo
Superior mediante Acuerdo No. 062 del 4

de febrero de 1998 (Archivo institucional,
Universidad Mariana), quien durante los
tres ultimos afios se habia desempefiado
en la Secretaria General, en la decanatura
de la Facultad de Trabajo Social.

Lleg6la Universidad Mariana al vigésimo
primer aniversario de su fundacidn,
en este escenario se cred la ‘Medalla
Universidad Mariana’, mediante la
Resolucion No. 052 del 2 de octubre de
1988 (Archivo institucional, Universidad
Mariana), que se entrego por primera vez
el3deoctubre de 1998, aquienes cumplian
diez anos de servicio a la entidad. Este
reconocimiento, al igual que los que
posteriormente fueron creados por 15, 20,
25 y 30 anos de servicio a la Institucion,
han sido factores de fortalecimiento
del sentido de pertenencia de docentes,
administrativos y personal de servicios
generales. En el marco de esta politica
de motivacién laboral, es importante
destacar los nombramientos que hizo
la Hna. Nisla Elizabeth Young desde la
Rectoria, en los cuales se evidencia como,
egresados de los diferentes programas,
asumieron cargos de responsabilidad,

garantizando de esta manera que
quienes se vinculaban laboralmente con
la Universidad, se desempenasen con
sentido de pertenencia y de acuerdo a
la filosofia y principios institucionales.
Esto no era dbice para que profesionales
procedentes de otras instituciones o
de otras regiones del pais,
ocuparan algunos cargos de
direccion.

En efecto, la nueva administra-
cién amplio la planta fisica con
la construccién de los bloques
San Francisco, San Buenaventu-
ra, Santa Clara con el Auditorio
Madre Caridad Brader, con ca-
pacidad para 700 personas; ade-
cuo el parqueadero y construyé
el polideportivo. Amplid la ofer-
ta académica con los programas
presenciales de Ingenieria de
Sistemas, Psicologia, Comunica-
cién Social y Periodismo, lo que
implico el cambio de nombre de
la Facultad de Trabajo Social,
por el de Facultad de Trabajo y
Bienestar Social. Cabe anotar

Figura 10. Inauguracion Bloque San Francisco - 10 de junio de 1994.

que le corresponderia a la Hna. Marta
Estela Santa Castrillon, en la siguien-
te administracion, terminar el edificio
San Buenaventura para ofrecer mejo-
res servicios a los estudiantes, ampliar
su oferta y fortalecer sus procesos ins-

titucionales.




Hecho de singular importancia fue la
creacion, en 1992, del Canal de Televisién
UNIMAR, Canal 7, afio en el cual se
hizo la primera emisién de la sefial.
Seria el Ingeniero Edgar Ortiz (Q.E.P.D),
quien en su calidad de director, lograria
posicionar y consolidar regionalmente
a partir de 1994 este importante medio
de difusidén, el cual termind en 1998 su
emision de prueba.

La inauguracion de Telepasto en 1999, con
el asocio de la Universidad de Narino y
de la Institucion Universitaria CESMAG,
hoy en dia universidad, daria paso a una
exitosa segunda etapa de trabajo televisivo
por parte de la Universidad Mariana.

Se avanzé notoriamente en la
sistematizacion =~ de  procesos y
dependencias claves; se intensifico
el drea de investigaciones, se dio los
primeros pasos en las interacciones con
universidadesdeotros paises, y seprodujo
un extraordinario auge de los programas
de Educacion a Distancia con los CREAD,
en la mayor parte del territorio nacional.
Es importante mencionar que durante

esta administracion y con el propdsito
de difundir informaciéon relacionada
con la actividad investigativa, el Centro
de Investigaciones (CIUMAR) cred dos
6rganos de divulgacion en el afio 1993:
la Revista Criterios y el Informativo
CIUMAR, llamado luego Informativo
CIP. Estas dos publicaciones contintian
vigentes, aunque al informativo se le
cambio el nombre por el de CEI: Boletin
del Centro de Investigaciones.

Un aspecto de fundamental importanciaen
la vida de la Universidad son sus simbolos,
pues en ellos se condensa su identidad,
se integra la familia mariana (directivos,
administrativos, docentes, estudiantes,
empleados y exalumnos), expresion de
su pertenencia a la Institucion. Tres han
sido los simbolos que han acompafiado
el discurrir de la Universidad desde
su fundacién como Instituto Mariano
o Colegio Universitario: la bandera
albiceleste, el escudo y el himno, los cuales
conservan su esencia original.

Rocio Quinones (Lasso, Quinones,
Bucheli y Arcos, 2016) cuenta que,

siendo Secretaria General desde el inicio
de la administracion de la Hna. Martha
Estela Santa, pudo darse cuenta de las
condiciones tan precarias de orden técnico
en las que se encontraba el himno, entre
otras, con una grabacion muy rustica en
un casete. De inmediato inicié gestiones
con el fin de lograr una mejor grabacion,
en una version que realmente llegara a los
estudiantes porque, como decia la Hna.
Martha Estela, un himno como éste, tan
clasico y sofisticado, solo seria escuchado,
mas no cantado, en esas condiciones.
Se contraté entonces al maestro Javier
Martinez, productor musical oriundo
de Pasto, quien logrdé una version del
himno con voces juveniles que realmente
invitaban a cantarlo. Sin embargo, durante
la administracién del Padre Marco Tulio
Gonzadlez, se hizo una produccion mas
polifénica, con voces de adulto.

En cuanto a la bandera, afirma Rocio
Quinones, la Hna. Martha Estela Santa
le dio mucha importancia desde cuando
asumio la rectoria. Sobre el escudo, en
un principio era plateado, luego gris,
posteriormente plateado y azul, y asi,

poco a poco, se ha ido modificando,
siempre con la flor de lis, rodeada de
las inscripciones: Dios, Hogar y Patria
y en un circulo el nombre, Universidad
Mariana. Trejo (2002)** en un documento
sobre Filosofia Mariana y Franciscana,
hace reflexiones sobre la simbologia
institucional y el sentido que tiene el
himno de la Universidad Mariana.

El compromiso con la transformacion de
la realidad, desde su filosofia, principios
y valores, ha sido una linea distintiva y
definitoria del devenir institucional vy,
de esa manera el humanismo cristiano-
franciscano se ha convertido en la
razén de ser, en el motivo esencial del
quehacer de la Universidad, en cada
una de sus funciones misionales. En
este sentido, la difusiéon y promocion
de la filosofia, axiologia institucional,
han sido articuladas con los procesos
académicos, con el propdsito de “formar
profesionales humana y académicamente
competentes, con espiritu critico, sentido
ético y compromiso social” (Universidad

# Archivo Departamento de Humanidades (Documento
tipo médulo de consulta sin publicacién, 2002).




Mariana, 2014). Para ello, el desarrollo
curricular de los diferentes programas
académicos incluye asignaturas en
la busqueda de una formacién que
promueva la plena realizacion del
hombre y de la mujer desde los principios
del Evangelio, en sintonia con las
orientaciones de la Enciclica Populorum
Progressio (Pablo VI, 1967), desde cuya
perspectiva la educacion no se limita a
buscar el desarrollo integral del hombre,
sino que el humanismo, en el campo
de la educacion, debe expresarse en la
capacidad de servicio a la promocion del
hombre y la fraternidad universal.

El humanismo cristiano, como impronta
de la formaciéon en la Universidad
Mariana, se evidenciaba de manera
clara tanto en los procesos de
aprendizaje como en los pedagogicos
a los cuales eran inherentes el respeto
por el alumno, el reconocimiento de
las diferencias individuales, y wunas
relaciones interpersonales entre docente
y alumno caracterizadas por la acogida,
la inclusion, el amor y la tolerancia, entre
otros valores.

En esa linea de accién aparecié por esta
época en los planes de estudio, una
catedra denominada ‘Universitologia),
que se sumaba a otras del campo
humanistico en las que se hablaba del
pensamiento educativo de la Madre
Caridad Brader y del carisma de San
Francisco de Asis, todo lo cual se
complementaba con la accién social con
comunidades vulnerables que, por el ano
2000, estaban localizadas en los barrios
Juanoy y Figueroa, al norte de Pasto.

Trejo (2007) da cuenta de la reforma al
plan de estudios en 1989: se cred el campo
de formacion humanistica, ofertando los
cursos de Universitologia, Fundamentos
Filosoficos, Cosmovision, Humanismoyy fe,
Etica General y Etica Profesional, aunque
fue en 2002, cuando se ratifico esta linea del
area Institucional y las subdreas. Segtin la
Hna. Amada Lucero (2010), al expresar que
las Humanidades configuran el Modelo
Educativo Institucional, el cual centra
su interés y su accion en el crecimiento,
realizacion y formacion integral, impulsa
el crecimiento intelectual, axiologico,
psicomotriz, comunicativo, cultural y

social, y compromete a los miembros de
la comunidad educativa como personas
a vivir y dar razéon de la identidad
institucional. En ese mismo sentido se
pronuncia Trejo (2007) cuando afirma que:

La Universidad Mariana siempre ha
sido una institucion humanista; tanto
la misiéon con la cual fue elevada a la
categoria de universidad, como sus
objetivos, principios y politicas, han
estado enmarcados en esta perspectiva;
es decir, en abrir mundos de vida y de
lenguajes, en ensanchar los corredores
de la comunicacién humana desde la
perspectiva evangélica y franciscana,
en ocuparse de los problemas humanos
de los menos favorecidos y en entender
que un ser humano se forma desde sus

diferentes dimensiones. (p. 39).

La reforma que se hizo del 4rea
mariana en 1998 dio cuenta ademas de
cdmo en este tiempo se cred el primer
colectivo de Humanidades, aunque no
con la formalidad que tendria luego el
Departamento (Estatuto General, 2017),
a comienzos del siglo XXI. Pero fue la
reestructuracion de 1999, la que contd en

este proceso; segun Trejo (2007):

Recibi6 sus fundamentos desde la confe-
rencia que la Rectora de la Universidad
pronunciara en ese afio en el Congreso
Nacional de Educacién Superior, donde
expreso que el proyecto de humanidades
en la Universidad Mariana estaba estruc-
turado en tres ntcleos: Formacion de la
persona, Formacién de la convivencia,
y Formacién ética y responsabilidad so-
cial, donde el primer ntcleo (la persona)
comprendia la fundamentacion filosofica,
antropologia y filosofia institucional; el
segundo ntcleo (ciudadano), las materias
de educacion democratica, derechos hu-
manos, y desarrollo humano sostenible; y
el tercer nticleo (profesional), las asignatu-
ras: ética general y ética profesional. (pp.
39-40).

Coincide lo anterior con la promulgacion
a finales de 1999, del importante ‘Proyecto
Pedagdgico y Cultural para la Paz’
(Archivo institucional, Universidad
Mariana), que contenia  aspectos
filosoficos, antropoldgicos, pedagdgicos y
curriculares que orientaban la actividad, y
en el cual se reconocia que la institucion no
solo formaba al estudiante con una franja
de asignaturas con acentuado enfoque
humanistico cristiano ni con la accién




de pastoral o de Bienestar Universitario, sino también y, sobre todo, con el testimonio
conjunto de hombres y mujeres que con su vida y ejemplo asumian la vida y la realidad
con esperanza, creatividad y responsabilidad personal y social. Desde este proyecto se
respaldaba procesos institucionales y de contexto, a tal punto que la universidad siempre
participaba de actos a favor de la paz, los derechos humanos y la justicia.
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Figura 11. Marcha por la Paz - 19 mayo 1998.

La Hna. Amanda Lucero, citando
el documento del Departamento de
Humanidades (Universidad Mariana, s.f.)
destaca otras dimensiones interesantes
del Proyecto Pedagdgico y Cultural para
la Paz, al presentar a la Universidad
como una institucion cimentada en
los principios cristianos, franciscanos
y marianos, que ha dado prioridad
a la formacién humanistica integral,
por encima del profesionalismo y el
tecnicismo, que respeta y valora tanto las
iniciativas personales y colectivas, como
la multiplicidad étnica, ideoldgica y de
credos, y como una institucion que toma
decisiones bajo la luz del discernimiento
espiritual, buscando hacerlo ‘todo por
amor a Dios y como El lo quiere’.

Como parte esencial en la formacién, en
1996 se fortaleci6 la Pastoral Universitaria
con la direcciéon del Padre Arturo
Apraez, quien sucedi6 a Monsefior
Arturo Arévalo en esta dependencia.
En su opinion, siempre ha existido una
permanente y estrecha relacion entre la
Universidad Mariana y la Iglesia, de la
cual dan fe su filosofia institucional como

universidad catdlica, hechos concretos
como la presencia del Obispo en el
Consejo Maximo y la existencia de un
sacerdote como orientador de la pastoral
universitaria desde 1998. Refieren
Apraez, Rosero, Criollo y Quiroz, (2016),
que en los estatutos universitarios no se
contemplaba el que un sacerdote fuera
nombrado en propiedad por el Obispo
como director de Pastoral, lo cual solo
fue posible en 2003, luego de la reforma
del Estatuto Organico.

2.3 El Quehacer Académico de la
Universidad en los afios 90

Era evidente, como lo afirma la Hna.
Martha Estela Santa (2016), que, en los
anos 90, con la promulgacion de la Ley
30 de 1992, la Universidad entrara en
un proceso de reflexion, participacion
y modernizacién, con el fin de apoyar
los procesos de investigacion, docencia
y proyeccion social. De ahi que, en su
discurso de posesion en 1994, planteara
como prioridades para la Universidad, el
fortalecimiento académico, la formacion
investigativa y el inicio del proceso de




acreditacion voluntaria para los
programas académicos, teniendo
en cuenta lo establecido en la
ley, pero sin perder de vista
la impronta del humanismo
cristiano de la formacion que
ofrecia la institucion, y la idea de
servicio a la region, tan propia
del talante de una universidad
catolica. Importantes logros y
reconocimientos hacen parte de
esta historia de la Universidad
Mariana por su liderazgo vy
emprendimiento en el sur
occidente de Colombia.

Figura 12. Reconocimiento y Condecoracion a la

Universidad Mariana por parte del Estado - 1994.

Surgieron entonces en esa época, las
carreras de Terapia Ocupacional, adscrita
a la Facultad de Ciencias de la Salud,
Ingenieria de Sistemas, convertida casi
de inmediato en Facultad, Comunicacion
Social y Periodismo, al interior de la
Facultad de Trabajo y Bienestar Social,
aunque en 1994 este programa dio origen a
la Facultad de Comunicacion; el programa
de Psicologia, con énfasis en Psicologia
Organizacional, Clinica y Educativa,
convirtiéndose en Facultad en 1994.

Le seguirian los Programas de Adminis-
tracion de Negocios en 1997, Ingenieria
Sanitaria y Ambiental en 1998, Tecnologia
en Regencia de Farmacia, Licenciatura en
Educacién Bésica con diferentes énfasis,
Tecnologia en Instrumentacion Quirurgi-
ca en 2000, y diferentes opciones de profe-
sionalizacion para Auxiliares de Enferme-
ria, Administracion Financiera y docentes.

La década de los 90 del siglo XX le
significaria a la Universidad Mariana
incrementar de manera notoria el
numero de estudiantes y fortalecer los
convenios de cooperacion tanto a nivel
nacional como internacional. Uno de
estos convenios hizo posible que algunos

directivos y docentes iniciaran sus
estudios de doctorado en el exterior.

En cuanto tiene que ver con la formacion
post gradual, es importante destacar lo
expresado por la Hna. Nisla Elizabeth
Young, con motivo de la graduacion de los
primeros egresados de la Especializacion
en Docencia del Espafiol, el 10 de febrero
de 1989:

Cuando en 1987 la Escuela de Postgrado
consolido el esfuerzo de veintidos afios
de constante labor, inicid otra etapa
muy significativa, sefial cierta de su
madurez en el quehacer académico y
de permanente e integrado objetivo por
lograr la formacién del ser humano como
totalidad, llevandole a ser duena de su
propia historia, de su propio destino y
a cumplir la gran misiéon de conservar,
transformar y transmitir la cultura en
todo su alrededor. Por la importancia
que dentro del proceso de la educacion
superior tiene tanto el desarrollo como
la atencion a las necesidades regionales
ubicadas en una realidad histérica y
concreta, la Universidad Mariana, con
este programa ‘Docencia del Espafiol
esta participando activamente en
el cambio que a nivel nacional se
espera, a fin de tener una universidad




colombiana que realmente sea un
elemento activo y critico en el campo
de la influencia del conocimiento con
una vision integrada de la problematica
de la comunidad en sus interrelaciones
histéricas, estructurales y contextuales
de la sociedad en general. (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

En los anos 90, la Escuela de Posgrado
ofrecia el Programa de Especializacion
en Computacion para la Docencia,
todavia en el marco del Convenio con
la Universidad Antonio Narifio de
Bogota. Con relacién a esta linea, es
justo reconocer que su impacto regional
fue bastante importante, primero por
la cualificacion de docentes, quienes a
la par con los conocimientos y practica
en materia pedagdgica, afianzaron
sus competencias en el campo de la
informatica, lo cual era realmente
una novedad en esos afios en el sur de
Colombia. En segundo lugar, porque los
egresados de este programa empezaron
a orientar en los colegios de Narifo la
clase de Informatica. Incluso, muchos de
los estudiantes de esta especializacion
eran docentes o administrativos de la
Universidad deNarifio, loquehace pensar

también en el impacto que esto debid
significar para la Educacion Superior en
general en el departamento de Narifo
como region, empezando por el hecho
de que estos egresados procedian de la
universidad oficial y crearon a su vez, la
Licenciatura en Matematica Creativa.

A nivel institucional se impulsé la
implementacién del computador como
herramienta de trabajo en las diferentes
dependencias de la Universidad, sin
que esto implicara necesariamente una
sistematizacion de los procesos.

Para posibilitar la formacién pedagdgica
de los docentes de las IES de la region
del suroccidente colombiano a nivel de
formacién avanzada, el convenio marco
de cooperaciéon interinstitucional con
la Universidad Pedagdgica Nacional,
firmado el 26 de junio de 1991, dio origen
ala Maestria en Educacion con énfasis en
Docencia Universitaria, en cuya primera
cohorte egresaron 30 estudiantes,
procedentes de las tres IES con sede
principal en Pasto: Universidad Mariana,
Universidad de Narifio e Institucion
Universitaria CESMAG. Cabe sefalar
que hubo dos cohortes.

Figura 13. Firma Convenio Universidad Pedagdgica Nacional en Maestria en Educacion
Enfasis en Docencia Universitaria - Hna. Elisabeth Guerrero Superiora Provincial, Hna. Nisla
E. Young —julio de 1991.

La oferta de postgrados se fortalecié con
la firma en 1993 de otro si al convenio
inicial con la Corporacién Universitaria
Antonio Narifo, para seguir ofreciendo
la Especializacion en Computacion para
la Docencia, haciéndose posible de esta

manera, crear la Especializaciéon en
Auditoria de Sistemas en el afio 1994, de
la cual egresaron dos cohortes. En ese
mismo afio se firmé el convenio con la
Universidad de San Buenaventura, para
ofrecer en Pasto las Especializaciones




en Educaciéon de Adultos y Educacion
Especial, conducentes a la formacion de
docentes investigadores.

Cuando en 1994 asumio la rectoria la Hna.
Martha Estela Santa Castrilldn, encontré
que aun era escasa la oferta de posgrados
a nivel de especializacion, y mucho mas
limitada a nivel de maestrias, por lo que
considerd necesario trabajar con el fin de
incrementar de manera significativa el
numero de estudiantes para este tipo de
formacion, lo cual en gran parte se logrd
con la creacion del Instituto de Formacion
Avanzada (IFA), anteriormente Escuela
de Posgrados, entre otras razones porque
era indispensable dar cumplimiento al
planteamiento del Estatuto Organico
recientemente aprobado por el ICFES,
que exigia la creacion de este instituto, y
porque esta dependencia exigiria nuevos
convenios de cooperacion tanto a nivel
nacional como internacional en el campo
de la formacion avanzada.

En ese mismo ano, la Hna. Martha Estela,
al inaugurar el Instituto de Formacion
Avanzada (IFA), expresaba:

En el articulo 69 de este documento
se define al Instituto de Formacion

Avanzada como una dependencia adscrita
a Rectoria, responsable del desarrollo,
promocion y gestion de los programas
de posgrado: Especializacién, Maestria y
Doctorado, al tenor del articulo 10 de la
Ley 30 de 1992. El funcionamiento de esta
unidad académica estaria regulado por
las normas nacionales, las disposiciones
internasdela Universidad, peroenespecial
por los lineamientos contenidos en el
Documento Marco para la Orientacion
y Organizacion Académica del Instituto
de Formacion Avanzada, cuya ultima
version fue aprobada mediante Acuerdo
010 de diciembre 15 de 1998, del Consejo
de este instituto. (Burbano, 2014).

La directora del Instituto de Formacion
Avanzada (IFA), Magister Belén de la
Rosa Santander, emprendié de inmediato
el proceso de organizacion académica y
administrativa de esta unidad, y asumio
como tarea prioritaria, fijar politicas y
estrategias para animar y fortalecer los
procesos de cualificacion profesional
en postgrado, mejorar la estructura
académica y administrativa del Instituto,
y orientar la oferta de postgrados,
para dar respuesta a las necesidades
del contexto regional y nacional, asi

como a las expectativas y desarrollo
de la Universidad, asumiendo que la
razoén principal para la creacion de esta
dependencia fue la de propiciar espacios
en los cuales se promoviera el debate
epistemoldgico y cientifico a partir del
estudio e interpretacion de los principales
problemas del conocimiento y de la
realidad social del contexto. Importante
es destacar que, en ese entonces, el
recién creado Instituto de Formacion
Avanzada inici6 sus labores ofreciendo
las  Especializaciones en Gerencia
Educativa, Didactica de la Lectoescritura
y Docencia de la Matematica, programas
que fueron conocidos como ‘los Trillizos’
y eran propios de la Universidad
Mariana, hecho que en los 90 significaba
un notable crecimiento y proyeccion en
este tipo de formacion avanzada.

Para una mayor cobertura regional de
estas especializaciones, la Universidad
Mariana establecié convenios con las
principales Escuelas Normales de
Cauca, Huila, Narino y Putumayo, y
con los municipios de Mocoa y Orito
en el Putumayo, Ipiales, La Cruz y
San Andrés de Tumaco en Narifio,

Popayan, Almaguer y Belalcdzar en
el Cauca, y con el Archipiélago de San
Andrés y Providencia. Igualmente,
con los colegios Simdén Bolivar de
Arauca (Arauca), Colegio de Occidente
de Anserma (Caldas), Departamental
Marillac de la Plata (Huila), Nuestra
Sefiora de los Dolores de Quinchia
(Risaralda), y con las escuelas Santo
Domingo Sabio de Candelaria (Valle) y
Santa Luisa de Inza (Cauca).

Ensintonia conlas condiciones de apertu-
ra e internacionalizacion de la educacion,
el Instituto dio mucha importancia al es-
tablecimiento de relaciones con univer-
sidades nacionales e internacionales, lo-
grando varios convenios de cooperacion,
siendo los mas significativos los suscritos
con las universidades: Pedagdgica Nacio-
nal, del Cauca, Catdlica de Manizales y
con el Centro Internacional de Educacion
y Desarrollo (CINDE). En el &mbito inter-
nacional, con la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Posgrados con sede en
Salamanca (Espana), que reunia a mas de
100 universidades de Iberoamérica, cuyos
objetivos estaban orientados a lograr el
intercambio de experiencias académicas




e investigativas, evaluacion y acreditacion
de programas de intercambio de docentes
y estudiantes, afiliacién que se vino a su-
mar al convenio existente con la Univer-
sidad de Valencia, Espafia, e hizo posible
que varios docentes y administrativos de
la Universidad Mariana pudieran realizar
estudios de doctorado.

En efecto, en febrero de 1998 se inauguré
el doctorado en ‘Educaciéon Comparada e
investigacion educativa en el ambito for-
mal y no formal’ que la Universidad de
Valencia ofrecia en convenio con la Uni-
versidad Mariana para la capacitacion de
sus docentes. Durante el primer afo los
cursos fueron ofrecidos en las instalacio-
nes de la Universidad Mariana, pero en
los dos afios siguientes se hizo imperativo
que los cursos fueran en la Universidad
de Valencia, para lo cual se destinaba las
vacaciones intersemestrales. Un grupo
importante de docentes (Rafael Caicedo,
Belén de La Rosa, Roberto Garcia Cas-
tafio, Hna. Marianita Marroquin, entre
otros) viajaron a Espafia para adelantar
sus estudios doctorales, fortalecer las
competencias investigativas y liderar nue-
vos procesos de desarrollo institucional.

En febrero de 1996, como respuesta a la
necesidad de formacion especializada en
el drea clinica de Enfermeria y, ante el
incremento de las patologias cardiocere-
brovasculares, homicidios, traumas, alto
indice de accidentalidad y por la situa-
cion geografica que presentaba el depar-
tamento de Narifio debido al alto riesgo
volcanico y tectonico, con la asesoria de
la Universidad Nacional se cred la Espe-
cializacién en Cuidado del Paciente en
Estado Critico, con el fin de brindar aten-
cion de alta calidad humana, profesional,
cientifica y tecnoldgica a las instituciones
de salud del departamento.

En el mismo afio se inici6 la oferta de es-
pecializaciones en el area administrativa,
siendo la primera Gerencia Tributaria,
cuyo objetivo era desarrollar criterios, des-
trezas y habilidades gerenciales, a la que
siguieron Revisoria Fiscal, Ciencias Fisca-
les y Tributarias, y Alta Gerencia. Comenta
Jhon Bennet Munoz (Herrera, Bennett Mu-
fioz y Luna, 2016) que la Especializacion en
Ciencias Fiscales y Tributarias fue de una
demanda muy grande en la region.

También se ofrecia Revisoria Fiscal, que
era uno de los programas de posgrado

estrella en aquel tiempo. La formacion
en Alta Gerencia desarrollada en Mocoa
se convirtio6 en proyecto modelo en
el Putumayo. Esto daba cuenta de la
pertinencia social de la oferta educativa
de la Universidad Mariana, no solo a
nivel local sino regional, desbordando
fronteras. Por otra parte, los trabajos de
grado siempre estaban orientados hacia
la problematica social y economica de la
region y a ofrecer soluciones a la misma.

En el afio 2000, bajo el Acuerdo No. 002
del primero de marzo de 2000 (Archivo
institucional, Universidad Mariana),
se aprobo la creacién del posgrado de
Especializacion en Gerencia de la Salud y
Prevencion de la enfermedad, el que solo
se ofrecia en la Universidad de Caldas,
como Especializacion en Promocion de
la Salud. Pasto contaba en ese momento
con 400.000 habitantes, dos hospitales de
nivel III, cuatro de nivel II, y 20 de nivel
I, ademas de varias clinicas particulares,
y solo disponia de cuatro tecnologias en
instrumentacion quirtrgica.

Otros programas de Maestria vy
Especializacion que funcionaban en el
marco de convenios interinstitucionales,

fueron: la Especializacién en Bioética,
con la Universidad del Bosque; la
Especializacion en Derechos Humanos
y Especializaciéon en Microbiologia, con
la Universidad Catolica de Manizales;
la Especializacion en Educacion de
la Sexualidad, Universidad Antonio
Narino; y la Especializacion en Direccion
Financiera y Desarrollo Organizacional,

con la Universidad Central de Bogota.

En 1998 se realiza el convenio con
el Instituto de Ciencias de la Salud
(CES), de Medellin, para ofertar las
especializaciones en Gerencia de la Salud
Ocupacional, GerenciadelaSalud Publica
y posteriormente la especializacion en
Auditoria en Salud. Ademas, se promovid
los primeros diplomados en salud:
Diplomado en Odontologia integral y el
de Actualizacién en Ciencias Médicas
con énfasis en Urgencias. (Burbano, 2014).

24 La educacion a distancia y la
proyeccion de la Universidad

Para ese tiempo, la Universidad
Mariana afianza el propdsito de ofrecer
una educacion de calidad como aporte
al desarrollo econdémico, cultural y
social de la region. Esto era tal vez mas




facil evidenciarlo en los programas
de Educacién a Distancia, cuyos
egresados, a través de los trabajos de
grado, formulaban y desarrollaban
proyectos en los cuales se involucraba
la correspondiente comunidad en el
estudio de las problematicas locales y
en la implementacion de soluciones a
las mismas, estrategia que se tradujo
en la construccién de aulas, puestos
de salud, baterias sanitarias, parques
infantiles, en las que muchas veces
aportaban las administraciones
municipales con dinero o con ayuda
técnica. Los egresados del Programa
de Licenciatura en Educacion Primaria,
del Convenio con la Universidad San
Buenaventura de Cali, desde la primera
promocion, cuya graduacion se llevo a
cabo el 2 de febrero de 1988, realizaron
su trabajo de grado con base en la
metodologia de IAP. En su graduacion,
la Hna. Nisla Young, rectora de la
Universidad por aquel entonces,
expreso:

Esta ceremonia reviste un caracter
especial, ya que se trata de una promocion

que curso sus estudios en la modalidad
a distancia y que hizo esta experiencia
bajo la direcciéon de dos universidades
que, comprometidas por un convenio,
quisieron brindar a los maestros en
ejercicio y a otras personas interesadas
en promoverse, una oportunidad para
su mayor superacion.

La iglesia debe sentirse contenta
porque dos de sus universidades han
cumplido con una mision a la altura
de las exigencias del mundo actual.
La universidad catdlica debe ofrecer
una aportacion especifica a la Iglesia y
a la sociedad, situandose en un nivel
de investigacion cientifica elevado, de
estudio profundo de los problemas, de
un sentido historico adecuado, dando
respuesta a los interrogantes de los
pueblos y solucion a los problemas que
afectan el vivir de los hombres.

Bajo el liderazgo de la Hna. Floralba
Meneses en la decanatura de Educacion,
desde 1988 hasta 2008, la educacién a
distancia alcanzé un gran esplendor,
pues se dio apertura a nuevos CREAD,
cubriendo todo el departamento de
Narifio y los cuatro puntos cardinales de
Colombia.

Figura 14. Primera Promocion Licenciatura en Educacion Basica CREAD - Tumaco 1997.

Fuente: Archivo Institucional.

En opinidn de Narvaez (2016):

La Hermana Floralba Meneses se merece
todo el crédito por la labor desarrollada
por la Facultad de Educacién a través
de los programas de educacién a
distancia. Cuando yo inicié mi trabajo

en la Universidad Mariana, éramos
90 tutores; luego fuimos 120, después
hasta 150. Ademadas, era la Facultad
que mas estudiantes tenia, y que por
otra parte subsidiaba otras facultades
aqui en la Universidad. Ella fue una
verdadera misionera, pues acompafiaba




a los docentes en muchos de los viajes,
vivia lo que nosotros viviamos en los
viajes, y tenia la experiencia de nuestro
trajinar y de las dificultades en los
desplazamientos a los sitios cercanos
y lejanos. Su presencia en los centros
tutoriales se hacia mas frecuente cuando
llegaba la socializacion de los trabajos
de grado, que siempre se hacia en
presencia de las comunidades donde se
los habia realizado, pues la investigacion
fue la estrategia que la Facultad de
Educacion utilizé para participar en la
transformacion del contexto social y
educativo.

En esta Facultad, a diferencia de las demas,
se habia permitido que los estudiantes
eligieran entre preparatorios o monografia
como requisito de grado; sin embargo, en
la realidad, la opcion por preparatorios
practicamente no se daba. De ahi que
en 1991 se estableciera la monografia o
trabajo de investigacién, como requisito
de grado para todos los estudiantes de la
Facultad de Educacion, a partir del periodo
febrero-junio de 1992. La investigacion se
asumia como una actividad esencial para
la formacion de los futuros docentes, por la
generacion del conocimiento encaminada

hacia la solucion de problemas regionales
y para la cualificaciéon de la actividad
pedagogica y de las acciones comunitarias,
hecho que venia a contribuir al desarrollo
de la region.

El Programa de Licenciatura en Comercio
y Contaduria a Distancia se promovia
en la ciudad de Florencia con sede en la
Universidad de la Amazonia, Caqueta.
El 31 de mayo de 1992 se firmaba el
respectivo convenio. El gobierno nacional
tomaba cada dia mas control sobre la
educacion superior, como lo demuestra
el Decreto 837 del 27 de abril de 1994, en
cuyo articulo quinto establece:

Las Instituciones de Educacién Superior
deberan periédicamente actualizar la
informacion de todos sus programas
segun el formato establecido por el
ICFES, para mantener actualizado
el sistema nacional de informacién
de la Educacién superior y para el
ejercicio de la funcién de inspeccion
y vigilancia; dichos formatos deberan
estar acompanados de un documento
de autoevaluacion. (p. 2).

Por el ano 1995, ya se hablaba de
acreditacion previa y, en el caso de la

Universidad Mariana, esto tenia que ver
con todos los programas, incluyendo
pregrados y posgrados. De ahi que el
compromiso a nivel institucional era
muy grande por cuanto implicaba que la
Universidad se autoevaluara y realizara
acciones de mejoramiento de manera
continua, lo que a su vez requeria
capacitacion de los administrativos
y docentes con miras a responder
eficientemente a estas exigencias de la
educacion superior, lo cual constituia
una prioridad institucional, habida
cuenta que nuevamente, en 1998,
segun el Decreto 272 del 11 de febrero,
el gobierno establecia los requisitos
de creacién y funcionamiento de los
programas académicos de pregrado y
posgrado en educacion, ofrecidos por
las universidades y las instituciones
universitarias, al igual que Ila
nomenclatura de los titulos.

En palabras de la Hna. Constanza Bonilla
(2002), los procesos de acreditacion previa
constituyeron otro frente de trabajo
fuerte que debi6 afrontar la institucion
en 1998. En el IFA se debia proceder a la

acreditacion previa de cinco posgrados,
lo cual era de obligatorio cumplimiento,
y en la Facultad de Educacion todos los
programas existentes, cuya Acreditacion
de Alta Calidad era voluntaria. La idea
era trabajar en forma coordinada, para
lo cual se contaba con la asesoria de
expertos y el apoyo del profesor Luis
Alfredo Guerrero (2016).

En ese sentido y con el cumplimiento del
Decreto 272 de 1998, la Universidad dio
inicioalaautoevaluaciondelosprogramas
de pregrado y posgrado de educacion,
cuyo resultado fue enviado al Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) en 1999.
Igualmente, se considerd conveniente
solicitar la visita de este organismo para
verificar las condiciones iniciales, con
miras a obtener la acreditacion de alta
calidad de los programas de Contaduria
Publica, Enfermeria y Trabajo Social.

A finales de la década del 80, en lo que
respecta a la actividad investigativa,
se  pretendia  implementar  una
accion institucional mds integral que
involucrara formacién, articulacion con




la docencia, definicion de estrategias,
criterios mas claros y una nueva dindmica
en la producciéon del conocimiento, en
concordancia con el Reglamento del
Centro de Investigaciones, aprobado en
1989. Se trataba de su proyeccién social,
dentro de la cual se podria ubicar el Primer
Encuentro de Investigadores, realizado
por la Escuela de Posgrados el dia 7 de
septiembre de 1989 en el Area Cultural
del Banco de la Republica, en el cual
participaron las Universidades: Mariana,
de Narino, el ICESI de Cali y la Nacional.

En este tiempo, conviene destacar el
Congreso Nacional de Estudiantes de
Contaduria Publica, convocado por la
Universidad Mariana, el 12 de octubre
1990. Alli surgieron los primeros
grupos de investigacion estudiantil del
Programa, algunos de cuyos integrantes
se convertirian mas tarde en docentes
investigadores. En la apertura del
Congreso, la Hermana Nisla Young,
expreso:

Con la alegria y el entusiasmo que
hoy sentimos de ver reunidos en la

Universidad Mariana a tantos jovenes
procedentes de diferentes sitios de la
patria colombiana, queremos darles
una calurosa bienvenida e igualmente
expresarles el carifio y los mejores deseos
porque este encuentro no solamente
fortalezca la btusqueda del saber, de lo
novedoso y propio, sino de estrechar los
lazos de amistad, de compaferismo y
de interés hacia el bien comun. (Archivo
Institucional, Universidad Mariana).

Importante también, dentro de esta poli-
tica de promocion de la investigacion, el
estudio “Universidad Mariana’ realizado
por el Centro de Investigaciones y la Ofi-
cina de Planeacion, de 1992 a 1995%, con
base en la metodologia prospectiva, que
sirvio para la formulacién del plan de de-
sarrollo del momento.

Para responder al Decreto 272 de 1998
que establecia que las universidades con
programas de educacion deberian contar
con una infraestructura que desarrollara
la investigacion educativa y pedagdgica,
se cred el Grupo de Investigacion Educa-

4 Universidad Mariana. Ofician de Planeacién. Plan
Trienal de desarrollo 1992-1995. Archivo Institucional.

tiva y Pedagogica, con Resolucion 003 del
19 de enero de 1999 (Archivo institucional,
Universidad Mariana), el que quedo ads-
crito al IFA, integrado por magisteres o
doctores, coordinado por Rectoria y Vice-
rrectoria Académica, quienes debian prac-
ticar y apoyar la investigacion formativa
en pregrado y posgrado. En este ambiente
de fortalecimiento de la investigacion, en
especial de tipo pedagogica y educativa, el
Comité Pedagogico de la Universidad Ma-
riana® solicit6 la articulacion de los pro-
gramas de pre y posgrado en educacion,
accion que se logré mediante la Resolucion
No. 016 del 2 de junio de 1999°'.

2.5 Proyeccion Social, una razdn
institucional. Afnos 90

En el campo de la cultura, es necesario
resaltar que en octubre de 1992
abri6 las puertas al publico el Museo
Antropoldgico, organizado y dirigido por
el antropdlogo Giorgio Mario Manzini.
El material: piezas arqueoldgicas

% Proposicién No. 01 del 4 de mayo de 1999 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

* Resolucién No. 016 del 2 de junio de 1999 (Archivo
Institucional, Universidad Mariana).

obtenidas por donaciones de objetos de las
culturas de Narifo y Cauca, coleccion de
rocas de diversos lugares aledafios a Pasto,
productos de artesania de origennarifiense,
caucano y ecuatoriano y el patrimonio
arqueologico procedente de la necrdpolis
del Cerrillo o Bosque de Maridiaz, terrenos
que hacia mas de medio siglo habian sido
donados en parte por José Ignacio Zarama
a los Jesuitas, y luego adquiridos a la
familia Zarama mediante compra, por las
Hnas. Franciscanas de Maria Inmaculada.
Se le llamo ‘Cerrillo), porque como altura
fue el lugar escogido por los quillacingas
para formar su cementerio. Las tumbas alli
encontradas en 1987 tenian profundidades
entre uno y doce metros, y el pozo de
acceso era regularmente cuadrado, de 60
centimetros de lado. Habia tumbas de una
sola boveda, otras de dos, tres y hasta de
cuatro; recintos a distintas profundidades
tenian multiples bdvedas, como si se
hubiera hecho entierros en determinada
época, y en otra posterior, se hubiese
prolongado el pozo para hacer tumbas en
otro nivel.

Por aquel entonces, el profesor Roberto
Garcia, director del Centro de Investiga-




ciones, se encargd de hacer el levantamien-
to arqueoldgico de la necropolis del Bosque
Maridiaz, apoyado sobre el terreno por la
Hna. Ana Margarita Untersander, quien
acababa de culminar su periodo como Su-
periora Provincial de las Hnas. Francisca-
na de M. I, y de un grupo de trabajadores.
El registro arqueologico dio cuenta de mas
de 200 tumbeas, de las cuales se extrajo, cla-
sifico y ordend en el Museo arqueologico
de Maridiaz, numerosos objetos utilitarios,
restos 0seos humanos, artefactos de barro
y piedra, asi como maravillosas muestras
de la cotidianidad de la cultura Quilla-
cinga, pobladora de El Cerrillo y Valle de
Atriz, incluidas algunas piezas de tumba-
ga y pelucas finamente tejidas.

Una vez finalizados los trabajos de rescate
arqueologico, los antropologos Gilberto
Cadavid Camargo y Felipe Cardanes
Arroyo, del Instituto Colombiano de
Antropologia, fueron comisionados
para evaluar los trabajos realizados
por la Universidad Mariana en este
cementerio indigena, y asi autorizaron
la continuacion de los trabajos de
construccion del colegio.

En los 90, el estudio socio-econdomico,
cultural y educativo adelantado en
Tumaco por la Universidad Mariana
con miras a la creacion del Centro
Cultural y Educativo para la costa
pacifica, representdé una iniciativa de
trascendencia. Se contd con el apoyo de
Corponarino y la Alcaldia de Tumaco;
los territorios fueron cedidos en
comodato para el proyectado Centro, y
con un aporte significativo en francos
suizos por parte del Principado de
Liechtenstein. Finalmente, por razones
de orden institucional, no se llevo a cabo,
truncandose de esa manera el proyecto.
A pesar de ello, se aprovecho el estudio
realizado y los contactos logrados
para promover la oferta de Programas
de Educacion a Distancia, lo cual se
cristalizo con la apertura del CREAD
en Tumaco. Una vez logrado esto, se
orientd los esfuerzos a la creacion de
una universidad popular en Pasto, idea
que desembocaria posteriormente en
1991, con la creacion de la Academia de
Adultos — Extension de la Universidad
Mariana, que todavia funciona, aunque
con el nombre de Unidad Académica de

Proyeccion Social, ubicado en la carrera
28 entre las calles 18 y 19 de la ciudad de
Pasto.

La Academia inici6 labores el 27 de
septiembre de 1991 y se inaugurd
oficialmente el 4 de octubre siguiente, en
una casa arrendada ubicada en la esquina
norte que forman la calle 19 y la carrera 28,
viabilizando de esa manera la apertura de
la extension social y de impartir educacion
no formal y continuada, como una forma
de ampliar la cobertura de la educacién a
las personas deseosas de adquirir diversos
conocimientos y destrezas utiles para la
vida. Para el semestre agosto-diciembre
de 1992 ya tenia varios programas en
funcionamiento y habia realizado un
convenio con la Secretaria de Educacion,
con miras a ofrecer a la comunidad
narifiense, el Bachillerato Acelerado para
Adultos.

La casona adquirida para el funciona-
miento de esta extension universitaria
fue remodelada y acondicionada para
ofrecer programas de idiomas y cursos
en las mas diversas areas del conoci-

miento, dirigidos especialmente a la cla-
se popular. Poco tiempo después, la Aca-
demia pasé a funcionar media cuadra
mas arriba, en una casa comprada por la
Universidad Mariana, gracias a una ayu-
da del Principado de Liechtenstein.

Se advertia a la vez la necesidad de
avivar la parte artistica y cultural, como
un medio importante para la formacion
integral de los estudiantes; de ahi que,
en 1996 se creara el Teatro Unicornio,
el Grupo Coral y se fortaleciera el de
danzas y otros grupos de apoyo al
desarrollo institucional, asi como se
fortalecia la Pastoral Universitaria, con
programas que apoyaban la formacion
cristiana y espiritual de los estudiantes
y personal de la Universidad. Las
celebraciones especiales (aniversarios
de la Universidad, condecoraciones
a docentes, eventos religiosos, fiestas
franciscanas, celebraciones marianas),
eran parte de su quehacer y su impronta
institucional. En este caso, las fiestas
franciscanas marcaban la pauta en el
desarrollo de actividades de integracion,
celebracion espiritual y participacion de
la comunidad académica.




Figura 15. Fiestas Patronales, Aniversario de Fundacion - octubre 1997.

En el campo de las relaciones interins-
titucionales, ademas de la afiliacion a
ASCUN, la Universidad pertenecia en el
ano 2000 a la Red de Universidades del
Sur Occidente Colombiano (CIDESCO) y

a la Red de Universidades Latinoameri-
canas (UREL); a nivel interamericano, a
la Asociacion Universitaria Iberoame-
ricana de pregrados (AUIP), y a la Aso-
ciacion Mundial de Universidades Ca-

tolicas (FIUC, por sus siglas en inglés).
A esto debe agregarse que en los dos
ultimos anos de la década del 80, la
Universidad participo en la creacion de
la Asociacién de Universidades Colom-
bo — Ecuatorianas (AUC), a la cual se
sumaria posteriormente la Universidad
del Norte de Barranquilla, con lo cual
se iniciaba un intercambio académico
con la Universidad Técnica del Norte
con sede en Ibarra, Ecuador, logrando
asi un gran impacto internacional.

A nivel nacional, la década de los
90 estuvo marcada por una gran
crisis financiera y por la situacion de
violencia desatada por la guerra de
los carteles de la droga. Esta situacion
socioeconémica que vivié el pais
por este tiempo, le imprimié en gran
medida, caracteristicas  especiales
a la nueva administracion de la
Universidad, pues como lo afirma la
Hna. Martha Estela Santa (2016):

Mi periodo rectoral se caracteriz6 por la
apertura en todo el sentido de la palabra:
apertura académica, apertura hacia
los estudiantes, quienes por diferentes

motivos socio-econdémicos, en aquel
entonces tenian dificultades para dar
continuidad a sus estudios; de ahi que
empezamos a trabajar conjuntamente
con la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, y con Bienestar Universitario,
para conseguir algunos fondos y
subsanar en algo tal situacién.

Los ultimos doce afios del siglo XX sig-
nificaron para la Universidad Mariana,
una etapa de consolidacion en su oferta
académica, de modernizacion adminis-
trativa y técnica en la cual desempené un
papel fundamental, la adopcion de los
computadores en el procesamiento de la
informacion tanto en su vida académica
como administrativa; asi, se recibiria un
gran apoyo por parte del nuevo progra-
ma de Ingenieria de Sistemas. A la par,
se evidencio un crecimiento considerable
en cuanto a los nuevos programas, tanto
de pregrado como de posgrado, y un in-
cremento relacionado con la educacion a
distancia. La Universidad hacia presen-
cia en gran parte del territorio nacional,
incluido el Archipiélago de San Andrés y
Providencia. Se daba los primeros pasos
en convenios nacionales e internaciona-




les que constituian una expresion con-
creta del grado de consolidacién y posi-
cionamiento institucional en el concierto
de la educacion superior.

Pero la modernizacién de la Universidad
Mariana no se ha quedado simplemente
en lo cuantitativo; los avances también se
han dado en la manera como se trabaja
en la afirmacion, difusién y vivencia de
sus principios filosoficos, pedagogicos y
curriculares, desde el humanismo cris-
tiano y franciscano, para priorizar la for-
macioén integral con un profundo sentido
de servicio a la region. Es importante re-
saltar que cada ano, la Universidad con-
voca a los estudiantes y docentes a cele-
brar su aniversario y, en actos especiales
del mes de octubre especificamente, re-
conoce a sus docentes y personal admi-
nistrativo por sus aportes y trayectorias
laborales de 10, 20, 25 y 30 afios de vida
institucional. Esta experiencia, afio por
afno ha permitido la integracion, vivencia
y ratificacion del sentido de pertenencia
de sus funcionarios. Este libro se cons-
truyo precisamente con las voces, testi-
monios, datos, y aportes que los docentes

lograron hacer en los foros, conversato-
rios y registros de informacion del gru-
po investigador. Recordar este tipo de
celebraciones especiales es una manera
de hacer visible el sentido de la historia
institucional.

Figura 16. Reconocimiento a trabajadores Unimar - octubre 1996.

Fuente: Archivo Institucional.

Toda esta vision del quehacer
institucional desde su impronta como
universidad catdlica fue plasmada en la
formulacidon de una propuesta educativa
que se denomind ‘Proyecto Pedagdgico y
Cultural paralaPaz’, conbase enlacual se
oriento la vida académica, administrativa

y de proyeccion social durante la mayor
parte de su historia educativa. En esta
etapa de la vida institucional, cobrd
fuerza el desarrollar la mision desde un
principio, como un proyecto de vida, en
respuesta a la necesidad sentida de la
sociedad colombiana.




El siglo XX culminaba con el posiciona-
miento social y académico de la Univer-
sidad Mariana, con notable presencia en
los d&mbitos regional y nacional, a la par
que habia ubicado en el horizonte acadé-
mico, una filosofia y un proyecto educa-
tivo institucional tinico que le permitiria
asumir con responsabilidad y eficiencia
las exigencias de los nuevos tiempos.




3.

Mirada Interna 2000 - 2006. La Universidad

Mariana en el siglo XXI

3.1 E1 Amanecer del Siglo XXI

En las postrimerias del siglo XX, la
Universidad Mariana habia logrado
un gran avance social tanto por la
variedad de su oferta académica
como por la calidad de los procesos
formativos, caracteristicas que al igual
que la pertinencia, habian formado
parte de las preocupaciones y politicas
institucionales, debidas ahora por una
parte, al anhelo de dar cumplimiento a la
mision institucional y, por otra, el atender
a las directrices y lineamientos estatales
orientados a los procesos de acreditacion
previa, considerados como importantes
mecanismos que le permiten al Estado,
reconocer la calidad académica de las
IES y, a la vez a la sociedad, establecer
sus verdaderos alcances respecto a las
exigencias que contemporaneamente
les plantea el desarrollo del pais. En el
marco de esos propositos, la Universidad
consolidé su Proyecto Pedagdgico y
Cultural para la Paz, fruto del trabajo,
reflexion e investigacion de la comunidad
universitaria con la asesoria de diferentes
IES, del ICFES, y del CNA.

El 28 de marzo de 2000, la Hna. Martha
Estela Santa (2016), al dejar la rectoria de
la Universidad para asumir el cargo de
Superiora Provincial de la Comunidad
de Franciscanas de Maria Inmaculada
expreso:

Es de todos conocida, la situacion actual
de la Universidad, después de los casi
ultimos seis afios de esta administracion.
Enéstafueron consolidadoslos siguientes
procesos: Fortalecimiento del proceso
evangglico — liberador desde la Pastoral
universitaria, bajo la excelente animacion
de nuestro capellan, el Padre Arturo
Apraez y la Hna. Ana Hilda Enriquez,
hasta hace algunos meses, y su equipo de
colaboradores. En Pastoral se ha trabajado
a nivel profético, a nivel liturgico —
sacramental y en proyeccion social. Los
procesos académicos han contemplado
la propuesta de nuevos programas:
Ingenieria Sanitaria y Ambiental, Terapia
Ocupacional, Educacion Basica con
todos los énfasis, Profesionalizacién de
Auxiliares de enfermeria, Profesionales
en Administracion  Financiera; y
en Posgrado seis programas de
especializacién en educacién, cuatro en
el area contable, uno en el area de la salud,
uno en Psicologia y otro en Trabajo Social.




Ademas, sus programas, en convenio
con otras universidades del pais: con la
Universidad del Cauca, Especializacion
en Telematica; con la Universidad del
Bosque, Especializacion en Bioética; con
la Universidad Catdlica de Manizales,
Especializaciéon en Derechos Humanos;
con el Instituto de Ciencias de la Salud,
las especializaciones en Gerencia en
Salud Ocupacional y Gerencia en Salud
Pablica; con la Universidad Central
de Bogota, la Especializacion en
Administracién Financiera.

El 25 de agosto del afio 2000 se realizé
la ceremonia de grados del programa
de Administracion Financiera, en
convenio con el Centro de Estudios
Maria Goretti (CESMAG). A la anterior
relacion de logros vale la pena agregar
la creacion del Grupo Institucional
de Investigacién, bajo Resolucion No.
001 del 16 de febrero de 2000 (Archivo
institucional, Universidad Mariana),
con lo cual se posibilitaba llevar a la
practica la afirmacion consignada en el
Proyecto Pedagogico y Cultural para la
Paz, donde se asumia la investigacion,
como una de las tres funciones basicas
de la Universidad. Por otra parte, se

buscaba promover y extender la practica
mediante la conformacion de equipos de
trabajo que se integren alas comunidades
académicas nacionales e internacionales.

Este grupo se reestructuraria en sep-
tiembre de 2000, cuando ademas se fija-
ba criterios para el apoyo institucional a
proyectos de investigacion, convirtién-
dose asi en un eje consistente de la vida
universitaria. Por otra parte, para sep-
tiembre de 2000 ya funcionaban cinco
grupos de investigacion, con la asesoria
de la Universidad de Caldas y el Institu-
to de Ciencias de la Salud, CES de Mede-
llin, con una ventaja adicional, dado que
la Universidad Mariana hacia parte aho-
ra de la Red CIDESCO y de la Red UREL,
ademads de ser miembro de la AUIP y de
la FIUC.

En efecto, a inicios del siglo XXI, la
Universidad Mariana tenia un area
construida de 13.000 metros cuadrados
aproximadamente, de un total de 20.000,
y un numero de estudiantes cercano
a los 6.000, en su mayoria mujeres,
representando el 68,12 % de toda la

poblacién. Pero, ademas, la Universidad
comenzo su expansion académica y
de proyeccion social, fortaleciendo sus
procesos de desarrollo institucional
e investigativos. Comprendié que era
necesario conocer a la Universidad,
identificar las fortalezas y necesidades y,
de esta forma generar una nueva cultura
del mejoramiento.

Para 1992 contaba con 14.184 egresados,
aporte altamente significativo a la
region, no solo por la incidencia en el
mejoramiento de la calidad de vida
de numerosas familias, sino también
por las caracteristicas del desempefio
profesional desde el humanismo
cristiano que, indudablemente, tenia un
impacto positivo en el mejoramiento de
la eficiencia de los procesos educativos,
econdémicos y productivos y, por ende,
el aporte en el desarrollo de Pasto y del
departamento de Narifio.

La afiliacién de la Universidad Mariana a
la Union de Universidades para América
Latina y el Caribe (UDUAL), a ASCUN y
a CIDESCO, ademas de su participacion

en redes académicas como la Red Aurora
y, asimismo, los convenios firmados con
la Universidad de Valencia (Espana), la
Universidad Técnica del Norte de Ibarra
(Ecuador), la Universidad Técnica de
Ambato (Ecuador), la Escuela Superior
Técnica del Chimborazo (Ecuador),
la  Universidad Pedagdgica Nacional
(Bogotd), la Universidad de Granada
(Espafia), el Instituto CES de Medellin, y
la Universidad del Bosque, representaba,
en su Conjunto, ocupar un alto estatus en
el contexto local, nacional e internacional.

También, durante el periodo rectoral de la
Hna. Myriam Stella Alzate Lopez, selogré
imprimir la cultura de la autoevaluacion
y la inscripciéon de la Universidad en
el Sistema Nacional de Acreditacion,
que inicié la autoevaluacion de los
programas de Trabajo Social, Contaduria
Pablica y Enfermeria, atendiendo los
requerimientos del Decreto 272 de
1998. Ademas, se presentd al CNA, 20
programas de pregrado y posgrado
en educacién, para su acreditacion
previa, que venian a sumarse a los ya
establecidos.




Figura 18. Hna. Myriam Stella Alzate Lépez
- 21 diciembre 2000

En cuanto a la ampliacion de la infraes-
tructura, se dio la construccion de los
bloques Maria Inmaculada y Jesus de
Nazaret, la biblioteca y la terminacion
del bloque San Buenaventura y el Cen-
tro cultural. La modernizacién tecnolo-

gica se dio con el servicio de Internet, la
adquisicidon de dos salas de multimedia,
equipo audiovisual, conmutador compu-
tarizado, sistematizacion de la biblioteca
y de otras dependencias claves en los
aspectos académicos y administrativos,
ademas de contar con el servicio de car-
netizacidon ya computarizada.

La Universidad Mariana pasaba por un
buen momento: la calidad de sus progra-
mas académicos de tipo formal y no for-
mal, su proyeccion social en diferentes
regiones del pais y del departamento, la
formacion integral de la comunidad uni-
versitaria a través de salud, desarrollo
humano, cultura, deportes y recreacion,
brindando facilidades econémicas, becas
por setenta millones de pesos, plazos blan-
dos, rebajas, condonacién de intereses, a
los mas necesitados. Ello habia contribui-
do a mantener una demanda creciente de
estudiantes, no obstante, el momento de
recesion economica que habia afectado la
matricula en otras universidades.

No se puede olvidar que durante los tres
ultimos afos de la década de los 90, la
economia colombiana experimenté una
de las crisis econdmicas mas agudas

de su historia, que involucré no solo
una fuerte desaceleracion del Producto
Interno Bruto (PIB): -4,2 % en 1999, y
el consecuente aumento en la tasa de
desempleo: 22 % en 1999, sino ademas, el
colapso del régimen de banca cambiaria
existente en aquel entonces.

Muy seguramente esta situacion
influyd notablemente en el estilo de
administracion desarrollado por la
Hna. Santa (2016), quien afirmaba que
su periodo rectoral se caracterizd por
la apertura en todo el sentido de la
palabra: en el orden académico, hacia los
estudiantes que por diferentes motivos
socio-econdmicos tenian dificultades;
de ahi que trabajara conjuntamente
con la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera y con Bienestar Universitario,
para conseguir algunos fondos 'y
subsanar tal situacion.

A pesar de estas dificultades que de
manera tan notoria afectaban la vida de
la Universidad, fue posible mejorar las
condiciones de infraestructura conforme
a las necesidades, asi como ampliar la
capacidad deloslaboratorios, actualizarla
biblioteca donde se procedio por primera

vez a la sistematizacion de procesos; se
cred nuevos servicios, se modificd el
reglamento, se aumentd el personal, se
incremento significativamente la compra
de material bibliografico y se asumio
las normas técnicas del Icontec para
los trabajos escritos y los trabajos de
grado. Ademads, en 1998, se organizo la
primera Sala de Informatica, a la par que
se ofrecia el curso de entornos virtuales
para el aprendizaje, sin descuidar
la sistematizaciéon y modernizacion
tecnoldgica de la institucion.

En el contexto, la Universidad Mariana
ya para el afio 2000, asumio que:

Las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién estan evolucionando
permanentemente, desempefiando un
papel fundamental en la configuracion
de nuestra sociedad y nuestra cultura
y es evidente su impacto sobre la
ensefanza en general y en particular
sobre la ensefianza a distancia. La
Universidad, como centro de ensenanza
y aprendizaje, no es ajena a los cambios
impuestos por este nuevo orden, y ve
la necesidad de crear un Centro de
Produccion Multimedial (CPM) como
una unidad de apoyo y servicios para el




fortalecimiento de la misién educativa
expresada a través de la produccion
integral de recursos de audio, video,
impresos y multimedia. Con este Centro
se pretende desarrollar un proyecto de
comunicacién — educativa para integrar
las propuestas de contenidos que surjan
de los docentes a través de formas
didacticas multimediales con el apoyo y
la asesoria de la pedagogia. El material
que resulte de este proceso se distribuye
a los diferentes CREAD para evitar el
desplazamiento del cuerpo docente
y se archiva para futuras consultas o
material de apoyo para otras tematicas
afines. (Resolucion No. 023, del 14 de
diciembre de 2000. Archivo institucional,
Universidad Mariana).

Ademas, se creo el Centro de Produccion
de Multimedia el 14 de diciembre de
2000, con el fin de apoyar el ofrecimiento
de programas a distancia a través de
los diferentes Cread. El 20 de junio
de ese mismo afo, el CNA ya habia
recomendado la readecuacion de las
salas de computo del Cread de Tumaco e
instalar las redes de informacién internas
y externas para prestar el servicio de
Internet e intranet, adquiriendo con
Telecom un canal bidireccional con

pago de tarifa mensual, inversion que
ascenderia a la suma de $ 44.600.800.

3.2 Repensar la Universidad: 2000 — 2005

En el siglo XXI, el &mbito universitario
encontraba nuevas exigencias y retos que
planteaba el MEN, mediante los decretos
792 y 917 del 8 y 22 de mayo de 2001, al
establecer que los programas académicos
de la educacion superior debian cumplir
con los requerimientos de estandares mi-
nimos de calidad para obtener el regis-
tro calificado. En julio de 2001, el CNA
determind que las universidades debian
alcanzar su desarrollo institucional, aca-
démico, investigativo y profesional me-
diante la Acreditacion Institucional de
sus Programas. El Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU) organizé el
sistema de acreditacion con caracter vo-
luntario, tomando como referentes los
lineamientos de programas instituciona-
les elaborados por el CNA.

Precisamente, éste fue uno de los grandes
retos que debid afrontar el IFA al iniciar
el proceso de acreditaciéon previa de
los programas de Especializacion: en

Educacion con énfasis en Pedagogia;
Educacion  Matematica;  Educacion
Sexual, y en Intervencion y Evaluacion
Educativa de Procesos Lectoescritores
(Burbano, 2014).

Desarrollar este proposito nunca fue un
trabajo facil:

[...] a septiembre de 2001 solamente
17 instituciones de educacion superior
habian logrado la acreditacion de 75
programas de pregrado. [...] Y para el
caso de las maestrias de educacion, de
45 existentes en el pais, solamente se
presentaron a acreditacion previa 25, y
la obtuvieron tinicamente 15, que tienen
que ir hacia la acreditacion. (Jaramillo,
2001, p. 1).

El promedio de docentes con doctorado
en Colombia es del 1.6%, a diferencia
del promedio en América Latina que es
del 9.0%. En el pais se gradian menos
de 30 doctores por afio. Este es uno de
los indices que habria que mejorar para
crear un impacto positivo en la calidad
de la educacién superior. (Ministerio de
Educacion Nacional, s.f., p. 6).

Durante el primer semestre de 2001, la
Universidad Mariana realizé la autoe-

valuacion de Trabajo Social, Contaduria
Publica y Enfermeria, con miras a la acre-
ditaciéon de Alta Calidad, actividad que
finalmente se suspendi6. Este fue uno de
los motivos por los cuales la Hna. Myriam
Estela Alzate, rectora de la Universidad,
decidio impulsar el Proyecto de Desarrollo
Institucional, en aras de lograr transforma-
ciones estructurales en todos los ambitos
de la Universidad, que dieran luces para
la refundacion de la Universidad. Este
proyecto tomod el nombre de ‘Disofiando
la Universidad desde el humanismo cris-
tiano® como una estrategia para fortalecer
inicialmente la identidad institucional y en
segunda instancia, para mejorar los proce-
so misionales. En efecto, se puso en marcha
la autoevaluacion institucional para identi-
ficar fortalezas, debilidades, oportunida-
des y amenazas, como base para reorientar
la bisqueda de pertenencia, pertinencia y
eficacia y, en general, para optimizar la ca-
lidad, y ofrecer un servicio de excelencia a
la sociedad.

52 La referencia es tomada de un discurso pronunciado
por la Hna. Myriam Estela Alzate (2001), el cual reposa
en los Archivos del Departamento de Humanidades.
En su tiempo no se hizo la publicacién en los medios
de circulacién existentes en la Universidad, pero es
un referente que aporta elementos al contexto de esta
construccion historica, en virtud de los planes de
desarrollo y su objetivo.




Figura 19. Reunion de Desarrollo Humano, Comunidades de Vida - Club Colombia - junio 2001.

Esta investigacion se constituyd en un
cuestionamiento sobre la realidad ins-
titucional, sus caracteristicas y su cohe-
rencia, con lo que se pretendia llegar a
ser, para reenfocar si fuera necesario, la
vision de futuro. Este gran proceso estu-

vo a cargo de doce grupos denominados
‘Comunidades de vida’, liderados por el
Director de Investigaciones, Magister
Roberto Garcia Castafo y Ricardo Men-
doza Hurtado. Cada uno de ellos tomd
como objeto de estudio, uno de los doce

factores definidos por el CNA; participd
toda la comunidad universitaria, desde
las directivas hasta los empleados de ser-
vicios generales. Los resultados de este
proceso fueron plasmados en dos docu-
mentos: ‘Lineamientos y Autoevaluacion
Institucional’, que reposan en el Archivo
Institucional, como restimenes ejecuti-
vos y documentos de trabajo interno que
en su tiempo no fueron publicados.

Todo este escenario de reflexion,
investigacion y construccion se iba
promoviendo a través de Encuentros de
Desarrollo Institucional. El tercero de
ellos se llevo a cabo durante los dias 2 y
3 de agosto de 2001, bajo el lema: ‘Si Dios
no construye la casa, en vano se cansan
los albaniles”. La rectoria, el equipo de
formacion humanistica, la Oficina de
Pastoral y el Centro de Consultorias
Psicoldgicas, brindaron a la comunidad
universitaria un espacio para revisar
la vida y tomar conciencia de las
motivaciones y actitudes personales
para el trabajo en equipo. El primer dia
se dedic6 a una mirada en el espejo de la
cotidianidad, a sofiar escenarios futurosy

a disefar a partir de los pasos anteriores,
un proyecto personal de vida. El segundo
dia tuvo como centro, la consolidacién
de los equipos de investigacion como
Comunidad de Vida, de tal forma que
el trabajo de produccion académica
se complementara con escenarios de
crecimiento y cultivo de las actitudes,
talentos y las relaciones humanas.

El balance de la actividad institucional
represento:

Fue como ‘poner la casa en orden’ y cons-
truir todos aquellos documentos y funda-
mentaciones que requeria el quehacer uni-
versitario. No se puede olvidar que hasta
este momento, en las dependencias acadé-
micas no era muy comun la existencia de
documentos que dieran razon de la funda-
mentacion del curriculo, ni de estudios que
sustentaran la necesidad de la oferta acadé-
mica. Casi todo lo que habia se reducia a los
semaforos; es decir, al listado de asignatu-
ras del plan de estudios para cada estudian-
te donde se ‘chuliaba’ las que habia cursado
y lo que le faltaba para graduarse. Pero, en
general, era dificil encontrar informacién
organizada, mucho menos sistematizada,
en las dependencias sobre la dinamica de
cada uno de los programas académicos o
de las facultades. (Herrera et al., 2016).




Durante los primeros afios del siglo XXI se
hizo la reflexion sobre su espiritualidad,
la razon de ser como IES al servicio de la
Iglesia catdlica, y como proyecto educativo
desde el humanismo cristiano — francis-
cano al servicio del desarrollo del depar-
tamento de Narifio. La reafirmacion de la
mision, vision, principios y horizonte de
sentido, imprimieron nuevo dinamismo
a la accion educativa y de proyeccion so-
cial. Sobre todo, permitié que directivos,
administrativos, estudiantes y personal
de servicios ratificaran su compromiso de
trabajar, ain con mds empefio, en la ins-
tauracion del Reino de Dios en el medio.
Y, consecuentemente con ese proposito,
aportar desde la educacion superior en la
formacion integral de profesionales com-
prometidos con la promocién humana y
el desarrollo social.

La Universidad Mariana priorizd el
aspecto teleoldgico institucional, por
lo cual se trabajé en la definiciéon de un
horizonte de sentido y, al mismo tiempo,
en la construccion de unos principios
rectores desde el humanismo cristiano,
con fundamento en los grandes pilares de

la filosofia eje: Jesucristo y su Evangelio,
Maria Santisima, y los carismas de San
Francisco de Asis y de la Madre Caridad:
La mision, visién, principios institucio-
nales, y en general la parte teleoldgica, se
comenzd a trabajar con los estudiantes, al
igual que la simbologia institucional. Y
cuando en el 2000 se habl6 de acredita-
cion, se empezo a implementar la teleolo-
gla institucional en los famosos factores

que exigia el Ministerio de Educacion Na-
cional. (Lasso et al., 2016).

Trejo (2007) da cuenta de una reforma que
se hace al 4rea de humanidades, llamada
ahora Area  humanistico-cristiana,
imprimiéndole “mayor fuerza doctrinal
y mayor capacidad para integrar al plan
curricular. El eje fundamental que es
Jesucristo, valor supremo y respuesta
plena de la existencia humana” (p. 41).
Asi mismo, informa sobre los cambios
realizados en los espacios académicos
de Humanidades, para integrarlos a la
reforma curricular de 2002, quedando
como sub-area, 14 créditos académicos
en el area de formacion humanistica,
aunque ese numero de créditos se reduce
a cuatro en la reforma de esta sub-area

en 2004, llevada a cabo a través de un
plan de mejoramiento que obedecia a la
necesidad de:

Ampliar y consolidar un proyecto forma-
tivo de conocimientos culturales, artisti-
cos, lingtiisticos, literarios e histéricos,
tan necesarios en esta sociedad que cada
vez ha sido mas diversa y plural, y para
responder a los retos y desafios de una
universidad que forma para la vida de
manera integral.

En los objetivos de ese plan de mejora-
miento se contemplaba la formacién in-
tegral y la necesidad de promover los
principios y valores desde la cosmovi-
sidén cristiano-franciscana, asi como la
promocion del pensamiento critico. Se
fortalecia mas el humanismo, como uno
de los ejes fundamentales del quehacer
de la Universidad, horizonte de sentido
que ha caracterizado el ser y el devenir
institucional desde su fundacién en 1967.

No obstante:

[...] en lo relacionado con la identidad
de la Universidad Mariana, se generaba
todavia algunos interrogantes que

solia debatirse al interior del Colectivo
de Humanidades o de la oficina de
Pastoral, sin trascender a una discusion
que involucrara la totalidad de la
comunidad universitaria. Ciertamente,
era una discusidn interesantisima que
giraba en torno de si la universidad
era mariana o franciscana. Se afirmaba
también que nuestra identidad mariana
provenia del nombre de Maria, aunque
no dejaba de tener una connotacién de
género, ya que atin antes de la fundacion
de la Universidad Mariana, la Madre
Caridad siempre estuvo muy pendiente
de la promocién de la mujer. (Bastidas,
Martinez, Obando y Criollo, 2016).

La beatificacion de la Madre Caridad
Brader en Roma el 23 de marzo de 2003,
fue una maravillosa ocasion para dar
inicio a la ‘Catedra Madre Caridad’ en la
Universidad; ademas, se fortalecia cada
vezmasel carisma franciscano, utilizando
diversas estrategias para su conocimiento
y vivencia desde la vida académica. A
este propdsito obedeci6 la invitacion que
se hizo al director del Departamento
de Cultura y Universidades de Ila
Conferencia Episcopal de Colombia, para
dictar conferencias sobre alternativas




franciscanas para los jovenes, durante
los dias 25 y 26 de septiembre de 2003,
quien afirmaba:

Para Francisco era fundamental la escu-
cha, aprendida en su tnica escuela: el
Evangelio. Francisco no selecciona men-
talidades, ideologias, culturas, personas
o sociedades, sino que las integraba. Para
Francisco el studium no era un saber mu-
chas cosas como resultado de las técnicas
de la razon nacidas en los diferentes sis-
temas educativos; era mas bien, un saber
buscar, para tener una experiencia viven-
cial. Aqui radica la fuerza de la dialéctica
franciscana. Es urgente pasar de la sub-
cultura de la exclusion a la cultura fran-
ciscana de la inclusion; de la subcultura
de la suposicion a la cultura franciscana
del didlogo; de la subcultura del aisla-
miento a la comunicacion del encuentro;
de la subcultura de la ausencia y de la in-
diferencia, a la cultura franciscana de la
presencia; de la subcultura de la evasiéon
y el no-placer, al franciscano abrazo de
lo doloroso de la vida; del mal humor, a
la franciscana alegria; de la subcultura
de la competencia, a la cultura francisca-
na de la convivencia; de un dios lejano,
ausente e incomunicado, al Dios de Je-
sucristo y Francisco: amoroso, tierno, co-
municativo y dialogante... Una fe que no
tiene sus raices en la vision latinoameri-
cana del mundo, es una fe que nada le

dira al mundo de hoy que esta aburrido
del cielo de los tedlogos. Bien se podria
decir que una fe que no hunda sus raices
en la realidad universitaria mariana, es
una fe que nada le dira al universitario
de hoy que esta cansado de un cielo tan
lejano. (Archivo institucional, Universi-
dad Mariana).

Una de las tres funciones misionales
de la Universidad tenia que ver con el
desarrollo de la gestion académica, lo
que implicaba la creacion y difusion del
conocimiento, y los procesos formativos,
actividades que eran viabilizadas a
través del ejercicio pedagdgico y la
investigacion, incluso de la proyeccion
social. De esta manera se comprendia
cdmo, para la Universidad Mariana
las funciones misionales no eran
desarrolladas de manera aislada, sino
como un todo integrado, en concordancia
con la formacion integral que desde
su fundacion ha buscado brindar a
los educandos. Blanco y Quezada (s.f.)
sostienen que:

Cuando se habla de gestiéon, se hace
referencia a un enfoque sistémico
tanto de la gestion misma como de la

organizacion, a la que se considera
un organismo vivo, se habla de
integralidad, al involucrar a todas las
personas que integran la organizacion
y/o que interacttian con ella; es decir,
a los grupos sociales objetivo (clientes
o usuarios, accionistas, empleados,
comunidad), y todos los procesos, dreas
y/o funciones de la misma. La calidad
de la gestion debe estimar la perfecta
identificacion de las brechas existentes
entre el direccionamiento, los resultados
obtenidos y la forma de orientar las
acciones para asegurar el logro de los
objetivos trazados. (p. 4).

En ese sentido, la nueva administracion
universitaria bajo la direccion de la
Hna. Myriam Estela Alzate, asumi6 con
mucha responsabilidad y seriedad el
desarrollo del drea académica, siempre
de manera coherente con su filosofia
institucional, dentro del proposito de la
formacion integral de los educandos, y
en el marco del humanismo cristiano,
propio de una universidad catdlica.
Ademads, debia darse respuesta a las
nuevas exigencias y retos que planteaba
la normatividad estatal relacionada con
la educacion superior, de manera especial

en un momento en que era imperativo dar
curso a los pasos de acreditacion de los
programas académicos implementados
por el ICFES, el CNA y el CESU en el marco
del seguimiento y control de las IES.

Fue en el afio 2002 cuando la Universidad
adoptd criterios y procedimientos para la
administracién académica de programas
profesionales de pregrado, de especia-
lizacion o de educacion continuada, los
cuales son entendidos como reglas que
estratégicamente promueven integral-
mente el desarrollo de procedimientos
justos, legales y equitativos en la gestion
académica, en referencia de disposicio-
nes legales. En el documento Lineamien-
tos Institucionales®, se afirma:

En la Universidad Mariana se ha venido
dando cambios a la luz de la acredita-
cién institucional, de la acreditacion de
programas, del Registro Calificado, de la
formacion para el desarrollo humano, de
la proyecciéon social e innovacion curri-
cular, que promueven y sensibilizan en
la organizacion, gestion y administracion
del curriculo en cada uno de los progra-
mas académicos, iniciando otra forma de

5 Archivo Institucional (2001-2002).




pensar la autonomia responsable para di-
rectivos, administrativos y profesores. La
comunidad universitaria debe entender
que el conocimiento no es una riqueza per
se, sino una oportunidad para mejorar,
transformar, complementar y dotar de
significado las condiciones en las que se
desarrolla las reglas de convivencia y de
autonomia responsable.

En cuanto a los Reglamentos Institucio-
nales, el documento contiene normas
sobre el seguimiento de estudiantes,
la elaboracién de la ndémina de profe-
sores, el tratamiento de situaciones de
estudiantes, los cambios, innovaciones
en programas, y en general, todo lo que
tiene que ver con la administraciéon de
programas; hace explicito hasta donde
puede llegar un asunto en los progra-
mas y facultades, y cudndo debe pasar
a instancias superiores. En lo relacio-
nado con la gestidén académica, trata de
la calidad del estudiante, el niimero de
créditos a tomar por cada estudiante,
los traslados, los cursos de recupera-
cién y de verano, monitoreo del ren-
dimiento del estudiante, la formacion
investigativa y el trabajo de grado, las
sanciones, las titulaciones. Con rela-
cién a la elaboracion y evaluacion de

proyectos curriculares, indica todo el
procedimiento desde su planteamien-
to inicial hasta su presentacion ante el
ICFES. Respecto al sistema de evalua-
cion de procesos de aprendizaje, indica
el que adopta la Universidad, haciendo
claridad que habrd evaluaciones par-
ciales, finales, supletorios, validacio-
nes, de suficiencia.

Se asumia, entonces, que para afrontar
la acreditaciéon de alguno de los pro-
gramas académicos, era indispensable,
entre otras cosas, fortalecer la investiga-
cién, tanto formativa como en el sentido
estricto de su significado (Bastidas et al.,
2016), a la par que se daba importancia
a lainnovacién curricular, actualizacién
de docentes, planeacion institucional,
registro calificado de los programas aca-
démicos, acreditacidon en alta calidad de
los programas y de la institucion, pro-
yeccion social y reestructuracion de los
aspectos administrativos, financieros y
académicos. Inclusive, se hacia necesa-
ria la construccion y gestion de un nue-
vo Estatuto General para la Universidad
(Obando, 2013).

La Universidad Mariana avanzaba en el
nuevo siglo con paso firme, en un contexto
definido de renovacion, reestructuracion y
“refundacién institucional”, como lo habia
denominado la Hna. Myriam Stella Alzate,
dado que la reflexion y construcciéon sobre
la realidad de la universidad tocaba los
diversos campos de la vida universitaria,
involucrando la cultura y la filosofia
institucional, en cuanto alo administrativo,
lo académico y la proyeccion social.

En lo concerniente a la administracién,
también la Universidad adopt6 en 2001,
criterios para la asignacion de tareas
del personal directivo y docente. A
finales de este afo, segtn el articulado
de la Resolucién del 10 de diciembre
(Archivo institucional, Universidad
Mariana), se estipula:

A partir del proceso de desarrollo insti-
tucional, la Universidad Mariana inicid
cambios paradigmaticos que han per-
mitido adoptar tendencias, otras formas
de organizacion, planeacion, evaluacion,
seguimiento profesoral y distribucién
de tareas académicas, administrativas y
de servicio para Directivos, Profesores y
Coordinadores. Los criterios de asigna-

cion de tareas se entienden como pautas
o principios o reglas que estratégicamen-
te invitan y promueven integralmente, el
desarrollo de una cultura de la investiga-
cién, planeacion y evaluacion en la Uni-
versidad Mariana, en referencia a cuatro
dimensiones basicas: Docencia, Inves-
tigacion, Proyeccion social y Organiza-
cién (Articulo segundo). Los criterios de
asignacion de tareas son una disposicion
reglamentaria que complementa algunas
funciones no contempladas en el Estatuto
Docente. (Articulo tercero).

El Proyecto Institucional Universitario
(PIU) daba a la docencia en la Universi-
dad Mariana, caracteristicas de educa-
cion problematizadora, liberadora e in-
novadora, mediante la cual era posible
promover espiritu critico, capacidad de
trabajo en equipo, competencias y cua-
lidades humanas, asi como favorecer el
pensamiento auténomo, participativo,
democratico y de solidaridad respon-
sable. Se trataba de una visiéon de la
educacion y de la docencia profunda-
mente imbuida de un espiritu huma-
nista, orientada a fortalecer la calidad
y la pertinencia del proyecto formativo
institucional.




Una de las condiciones para acceder a la
Acreditacion de alta calidad por parte de
los programas, era el nivel alcanzado en
los procesos investigativos; de ahi que la
Universidad se preocupara por promover
estaactividad, primero entrelos docentes,
con el Diplomado en Investigacion
Cientifica realizado durante los dias
29 de junio y 9 de julio de 2005 con la
orientacion de la Universidad Javeriana
de Bogotd, en el cual participaron 80
docentes de diferentes universidades de
la ciudad, y la segunda version del Taller
sobre Estrategias Pedagogicas para la
investigacion, con la cual se pretendio
promover la relaciéon entre docencia/
investigacion, evento que se realizd el 3
de agosto de 2005.

Respecto a los estudiantes y, dentro del
proposito de promover su formacién in-
tegral, en 2004 se dio comienzo de ma-
nera formal al proyecto Semilleros de In-
vestigacion UNIMAR, el cual recibe un
gran impulso, hasta el punto de alcanzar
un momento brillante con la realizacion
del Octavo Encuentro Nacional y Segun-
do Encuentro Internacional de Semille-
ros (Red Colombiana de Semilleros de

Investigacion, REDCOLSI), entre el 13 y
el 16 de octubre de 2005, en el cual par-
ticiparon 2.800 semilleristas de todo el
pais y hubo 560 ponencias (Luna, 2014).
Igualmente, se continiia con la orga-
nizacion de conversatorios tematicos
como el denominado: ‘La investigacién
es para todos”.

Unaactividadmuyligadaalainvestigacion
fue el campo de las publicaciones como
produccién intelectual, convencimiento
sobre la inutilidad de la investigacion
intelectual, expresada inicialmente
en articulos, luego en mddulos de
aprendizaje y cuadernos de aprendizaje,
y finalmente en libros en las diferentes
areas disciplinares.

Para complementar el trabajo de difusion
quesehaciaposibleatravésdelaimprenta
o editorial, resultaba importante resaltar
el papel que desde los primeros afios de
la década de los 90 venia desempenando
la Unidad de Radio y Television, Canal
7 de la Universidad Mariana, como
departamento profesional y técnico,
adscrito al programa de Comunicacion
Social y Periodismo que, sibien constituia
una herramienta fundamental en el

aprendizaje en esta unidad académica,
habia sido definitivo para la promocion
del quehacer de la Universidad,
especialmente de su trabajo investigativo.
La Unidad tenia la responsabilidad de
producir los contenidos audiovisuales de
la institucion y algunos programas como:
‘Agenda Unimar’, “Via Alterna’, ‘Hoja de
vida: la proxima puede ser su historia’;
el documental ‘Cuentos de amor, porque
el espiritu cuenta’, de cardcter religioso, y
‘Didlogos inconclusos’, en modalidad de
entrevista, programas que empezaron a
ser emitidos desde 2003. La Unidad de
Radioy Television también esresponsable
de la administracion del portal www.
umariana.edu.co, que se convierte en la
ventana de la Universidad.

Es importante recordar que UNIMAR
Television, Canal 7, emitié por primera
vez susenal en 1992, durante larectoria de
la Hna. Nisla Elizabeth Young Espinosa.
Dos afos después asumid la direccion
de esta Unidad el ingeniero Edgar Ortiz,
quien la posiciond y consolidé como el
primer medio de comunicacion local y
regional; su programacion se realizaba
por seis horas continuas de lunes a

viernes. Alli fueron registradas las
primeras transmisiones en directo de los
Carnavales de Negros y Blancos de Pasto
y las caminatas al Santuario de las Lajas;
en esos anos se transmitio el programa
‘El sur en la historia’, con una duracion
de una hora semanal, coordinado por la
docente e historiadora, Lydia Inés Mufoz
Cordero, de la Academia Narifiense
de Historia. Con el fallecimiento del
Ingeniero Ortiz en 1998, termind
también el periodo de prueba del canal
y debid suspenderse la emision. Al afio
siguiente se inaugurd Telepasto, con
licencia de funcionamiento otorgada a
la Universidad de Narifio, a la cual se
unieron como socios, la Universidad
Mariana y la Institucién Universitaria
CESMAG vy, mas tarde, en el afio 2002,
la Alcaldia de Pasto y la Gobernacion de
Narifio, aunque en este afo se retir6 la
IUCESMAG. La Universidad Mariana
tuvo en el ano 2000, los programas
‘Ambiente y Vida, ‘La Defensoria del
Pueblo con Usted’, ‘Santa Misa’, ‘Pasto
Futura’, ‘Extradivarius’ y ‘Agua Viva’.

Si bien es cierto que el tema de la
internacionalizacion no era todavia
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un tema prioritario en los procesos
universitarios, aunque si se vislumbraba la
necesidad delidiomaingléseneldesarrollo
de la actividad investigativa, el manejo de
una segunda lengua se convirtio, sobre
todo a raiz de la implementacion de los
procesos de acreditacion de alta calidad,
en uno de los criterios para determinar
la calidad de una IES, razén por la cual
la Universidad inici6 el desarrollo de
diferentes estrategias para la capacitacion
docente, iniciando en 2003 con un curso
intersemestral denominado ‘Inmersion
total en inglés’.

El Proyecto Pedagdgico y Cultural para
la Paz (1989), dejd los fundamentos de
la proyeccion social, como una dina-
mica interuniversitaria, interdiscipli-
naria, intersectorial que permitiera a
sus diferentes actores contribuir a la
construccion, enriquecimiento y retro-
alimentacion del ser, saber y quehacer
de la vida universitaria, en estrecha re-
lacion con la comunidad involucrada
en su ambito de influencia.

Esta concepcion posibilitaba dimensionar
acciones que, unidas al ejercicio de la
docencia y la investigacion, promovian

las interacciones locales, nacionales
e internacionales en la busqueda
permanentedealianzasestratégicasconel
sector productivo o privado, empresarial
o gubernamental para contribuir con el
desarrollo equitativo de las comunidades
menos favorecidas econdmicamente en
la region, dando respuestas concretas y
efectivas al fendomeno de la globalizacion
e internacionalizacion.

No se puede desconocer que los requeri-
mientos del ICFES y del CNA constituye-
ron una motivacion importante para que
la Universidad Mariana realizara todo el
proceso de reingenieria llevado a cabo
durante los primeros anos del siglo XXL
Estas exigencias externas y el proceso de
desarrollo institucional ejecutado entre
los afios 2001 y 2002, generaron profundos
cambios en la cultura institucional, carac-
terizada ahora por la reflexion disciplinar,
la revision permanente de procesos, una
mayor conciencia sobre la necesidad de la
acreditacion y la busqueda de la calidad.

Desde el 22 de julio de 2002 fue encargado
de la rectoria de la Universidad Mariana,
el profesional Oscar Valverde Riascos,
hasta el 21 de junio de 2003, fecha en la

que asumio las riendas de la institucion,
el padre Marco Tulio Gonzdlez. S. ].
Por primera y tnica vez, una persona
no perteneciente a la Congregacion de
Hnas. Franciscanas de M. I, asumia en
propiedad los destinos de la Universidad.

El primer afio de la nueva administra-
cion coincidid con la convocatoria y rea-
lizacion del Referendo mediante el cual
“se somete a consideracion del pueblo,
un proyecto de reforma constitucional”
(Ley 796 de 2003), que se llevo a cabo el
25 de octubre de 2003. Es alli donde se
tratd aspectos claves en la vida nacional,
como: pérdida de derechos politicos, voto
nominal, suplencias, facultades de las
corporaciones publicas de elecciéon po-
pular en la direccién y control de la Ha-
cienda publica, servicios administrativos
del Congreso, reduccion del Congreso,
pérdida de investidura, limitacién de
pensiones y salarios, con cargo a recur-
sos de naturaleza publica, supresion de
contralorias departamentales, distritales
y municipales, supresion de personerias,
auxilios con dineros publicos, nuevos
recursos para educacién y saneamiento
basico, entre otros.

Segin testimonio de Dora Arce,
Secretaria General a la fecha, dos
meses antes de la votacion del 25 de
octubre de 2003, en la cual participd
solo el 12 % del potencial electoral,
cuya mayoria vot6 ‘No’, la Universidad
Mariana implementdé actividades de
formacion en torno del significado,
alcances e implicaciones del referendo,
con invitaciones a personajes publicos
partidarios de las diferentes opciones
frente a este acto democratico.

En este sentido, la administracion del padre
Marco Tulio Gonzalez en 2003, se orientd
fundamentalmente a atender la estructura
administrativa de la institucion y a revisar
la normatividad para dejarla a tono con
el nuevo Estatuto General. Ademas, en
palabras de Burbano (2014), “demostr6 un
gran compromiso para fortalecer la oferta
de Especializaciones y crear Maestrias”. La
reestructuracion general se inicio el 30 de
julio de 2003, cuando el Consejo Directivo
programo sesiones semanales conducentes
a debatir y revisar su adopcion, con el fin
de armonizar y dinamizar el principio
de gobernabilidad y el desarrollo de la
interdisciplinariedad.
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Figura 20. Acto de posesion padre Marco Tulio Gonzalez Arbelaez, SJ. Rector junio 2003 -

junio 2006.

En efecto, la reestructuracion adminis-
trativa y organizativa de la Universidad
llegd a su consolidacion el 17 de junio de
2004, mediante el Acuerdo No. 012 del
Consejo Directivo (Archivo institucional,
Universidad Mariana), mediante el cual
se adoptd la estructura organizacional

en la que interactuaban armoniosamente
tres Sistemas: Académico, dedicado a la
gestion del conocimiento; el Sistema de
Bienestar Universitario, dedicado al me-
jor estar de la comunidad, y el Sistema
Administrativo y Financiero, dedicado
al cuidado, administracion y gestion de

los bienes y recursos de la Institucion.
Al mismo tiempo, se procedio a la revi-
sion de los reglamentos y a establecer su
articulacion legal, con el nuevo Estatuto
General (Universidad Mariana, 2003), el
Reglamento General (2006) que se termi-
no de revisar el 25 de abril de 2006, y el
Reglamento de Educandos (2011), cuya
revision finalizo el 2 de mayo de 2006.

En lo administrativo, fueron fusionadas
las Oficinas de Planeacion y la de Desa-
rrollo Institucional y Relaciones Exterio-
res (DIRE) y se cred la Oficina de Rela-
ciones Publicas, como estrategia para
atender uno de los retos de la globaliza-
cion expresado en la gran competitivi-
dad entre las IES, haciendo indispensa-
ble mantener el posicionamiento social
de la Universidad. Por esta razon, a esta
oficina le fueron asignadas las funciones
de promover y divulgar las actividades
académicas, culturales, deportivas y so-
ciales, mantener la comunicacion con el
medio externo, especialmente con auto-
ridades eclesiasticas y civiles, y con los
egresados. Asi, “se adopta la nueva es-
tructura organizativa de la Universidad

Mariana, en la cual el Instituto de Forma-
cién Avanzada se convierte en una nue-
va Facultad, dependiente de Vicerrecto-
ria Académica” (Burbano, 2014).

De otra parte, en 2004, Comunicacion
Social, Psicologia y Trabajo Social fueron
agrupadas en la Facultad de Humani-
dades y Ciencias Sociales. En la nueva
estructura organizacional adoptada por
el Consejo Directivo mediante el Acuer-
do 012 del 17 de junio de 2004 (Archivo
institucional, Universidad Mariana) inte-
ractian armoniosamente tres Sistemas:
1. Académico, dedicado a la gestion del
conocimiento; 2. Bienestar Universitario,
dedicado al mejor estar de la comunidad,
y 3. Sistema Administrativo y Financie-
ro, en atencion a la gestion de los bienes
y recursos de la Institucion. En los con-
siderandos se afirma que esta estructura
es de conformidad en lo dispuesto en la
Resolucion 1362 del 3 de febrero de 1983,
del Ministerio de Educacion Nacional:

SereconocelanaturalezadelaUniversidad
Mariana como una Institucion de
Educacién Superior, regentada por la
comunidad delas Hermanas Franciscanas
de Maria Inmaculada, organizada como




Fundacidn de utilidad comtn, sin animo
de lucro, privada y catdlica, creada para
el servicio de la Iglesia y de la sociedad.
(Art. 3).

La Mision de la Universidad se enmarca
en el Proyecto Pedagogico y Cultural
para la Paz, el compromiso con el
mejoramiento de la calidad de vida,
comprometidos con el crecimiento, la paz
y el desarrollo del contexto, acorde con
las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion.

En materia de infraestructura, se destaca
la modernizacién de la Biblioteca, que
luego de su remodelacion paso allamarse
‘Biblioteca Hermana Elisabeth Guerrero
Navarrete, fm.i’, una dependencia mas
funcional y accesible a los usuarios, no
solo internos sino externos: biblioteca
reservada, donde los libros eran
manejados por unas empleadas que
recibian la solicitud de préstamo del
libro y que lo facilitaban al lector; ahora
se pasaba a una biblioteca abierta, la
primera en Narino, donde el cliente o
usuario podia revisar directamente el
libro sin tener que hacer tramites para

solicitarlo, y luego de hacerlo registrar,
llevarlo en préstamo; o bien, revisar los
libros de una manera autonoma.

También es importante mencionar que
en esta época se hizo la adquisicion del
terreno donde hoy funciona el Campus
Alvernia, terreno de ocho hectareas
ubicado en la via a Mapachico, adquirido
mediante compra a la Compafiia de
Jestis, motivada en gran parte por las
limitaciones que presentaba la sede
principal de la Universidad Mariana para
actividades como la cultura fisica y la
deportiva(Herreraetal. 2016),ylacreacion
del Centro Piloto de Investigaciones
Ambientales (CEPIA), para apoyar el
Programa de Ingenieria Ambiental. En
la actualidad funcionan en este campus,
los laboratorios de Ingenieria, Terapia
Ocupacional, Fisioterapia, y se cuenta
con diferentes canchas deportivas. Se
buscaba potencializar los conocimientos
regionales en el aspecto ambiental a
través del disefio de proyectos piloto, a la
vez que se fomentaba la investigacion y
la relacion interdisciplinar entre grupos
de investigacion e investigadores.

En octubre de 2003 surgio el Centro
Asis, Unidad de Proyeccion Social
con sede en la carrera 24, en una casa
adquirida por la Universidad con el
apoyo financiero del Principado de
Liechtenstein, dando cumplimiento asi
a uno de los objetivos especificos del
articulo 7 del Estatuto General (2003)
que a la letra expresaba:

Desarrollar espacios de aprendizaje en
las diferentes areas del conocimiento,
que proporcionen las herramientas
tedricas y practicas para el conocimiento
de la realidad regional, con el fin de
que la comunidad universitaria pueda
participar activamente en la generacion
de iniciativas que transformen el entorno
social de la region y en el desarrollo
de proyectos que se articulen con las
politicas de los diferentes sectores de la

region y de la nacién. (p. 5).

En este Centro se realizaria las
practicas de los diferentes programas
académicos y de servicios integrales
para la comunidad, como las asesorias
y consultorias. En efecto, alli fueron

implementados los consultorios
juridicos para las practicas de los
estudiantes de Derecho, ampliando
de esta manera la accidén universitaria
mariana que se habia iniciado con
la Academia de Adultos — Extension
Universidad Mariana.

En mayo de 2004 la Academia de
Adultos — Extension de la Universidad
Mariana, fundada en 1991, cambid su
nombre por Unidad Académica de
Proyecciéon Social, nombre mads acorde
con los nuevos tiempos, y su mision era
mejorar la presencia de la universidad
en el entorno. Antes se hablaba de
extension universitaria; ahora se habla
de proyeccién social de la Universidad,
denominacion acogida por todas las
IES en Colombia, con una connotacion
mas: ya no es la proyeccion social del
quehacer, tarea que le fue encomendada
al Centro Asis, sino de la proyeccion
social del saber.

La estrategia de este cambio se planteaba
en virtud de ofrecer al publico, el
conocimiento, la investigacion y




todas las actividades wuniversitarias
e impulsar el desarrollo regional. La
Universidad Mariana, por su vocacion
evangélica, entendié la proyeccion
social de su saber, como un encuentro
entre la academia y la realidad social,
desde donde promueve la prestacion
de servicios, ampliando su cobertura
a la sociedad en general, que buscaba
nuevas oportunidades de crecimiento
personal y profesional.

Esta unidad se entendio también
como un organismo vivo adscrito
a la Vicerrectoria Académica,
dirigido por un Coordinador, con el
acompanamiento de un equipo humano
interdisciplinario, conformado por
educadores de la institucion y otros de
contrato por prestacion de servicios,
que capacitaran al publico en general
mediante diferentes programas, con
el apoyo permanente de las Unidades
Académicas de la Universidad Mariana.

En el marco de esta proyeccidon social y de
su sentido evangelizador, la Universidad
recibio en el afio 2005, la visita pastoral de

Monsenor Julio Enrique Prado Bolafios,
Obispo de Pasto. Su presencia y su tarea
pastoral ayudaron a encaminar la labor
institucional, sembrar el sentido del
reino de Dios en el &mbito universitario
y aportar a la consolidacion de una
universidad catdlica comprometida con
la construccion de la paz y la justicia en
la region.

Figura 21. Visita pastoral a la Universidad Mariana, Monsenor Enrique Prado obispo Didcesis
de Pasto - 30 de septiembre 2005.




3.3 La nueva oferta académica: 2006 —
2020

Para 2006, avanzado el siglo XXI, las poli-
ticas nacionales sobre acreditacion exigian
de las IES, demostrar resultados con rela-
cion a la calidad de la formacion, en varia-
bles que iban desde lo institucional hasta
la estructura, funcionamiento e impacto
de cada uno de los programas académicos.
La Universidad Mariana continuaba con el
proceso de reorganizacion administrativa
y académica, cuya expresion mas tangible
era el estudio y aprobacion de la nueva
normatividad, finalizando de esa manera
la tarea de revision de reglamentos que se
habia hecho en afios anteriores.

Ya en el nuevo milenio, se fomentd la
apertura de nuevos programas que ad-
quirieron gran interés para incidir en la
realidad narifiense, caracterizada por ser
region de frontera, lo que significaba un
potencial para el desarrollo e intercam-
bio académico, asi como la promocion de
las interacciones y el trabajo conjunto en
materia de investigacion sobre proble-
mas fronterizos y desarrollo de las co-

munidades de estas dreas limitrofes. Esto
ya se habia iniciado a finales de la década
de los 90, pero ahora, ante los procesos de
acreditacion, adquirié singular importan-
cia el origen de los programas de Tecno-
logia en Desarrollo y Bienestar Social, y
el de Sociologia Latinoamericana, en los
cuales se aludia a las posiciones estratégi-
cas de algunos paises y regiones; es decir,
con su valor y significacion geopolitica, y
en donde ademas se asumia que el mun-
do globalizado actual presentaba nuevos
retos que obligaban a pensar sobre los
cambios que se estaba llevando a cabo en
el Estado, en la economia, la politica, la
sociedad civil, el desarrollo sostenible del
planeta, el trabajo y el futuro, los avances
de la ciencia y de la técnica que revolucio-
naban y modificaban las comunicaciones
y, subsiguientemente, la cultura.

Esta referencia a la situacion de frontera
que caracteriza a Narifio promovié que
en el afio 2000 fuera creado el Programa
de Antropologia®, argumentando que el
origen y establecimiento de una facultad
de Antropologia en el sur de Colombia,
se relacionaba directamente con la nece-

5 Acuerdo No. 02 de 2000 (Archivo Institucional,
Universidad Mariana)

sidad de gestar un autorreconocimiento de
la vida de frontera y de encuentro intercul-
tural, ya que la vision parcial que habian
hecho antropologos del interior del pais,
era insuficiente para recoger la gran can-
tidad de condiciones socioculturales que
confluian en esta parte del territorio, lo que
igualmente repercutia en la inexistencia de
claridad sobre el manejo de los problemas
regionales. Era necesario formar el recurso
humano que desplegara sus habilidades
creativas, investigativas y de innovacion
sobre la manera de abordar un problema
social, y desde alli generar estrategias para
el trabajo con las comunidades.

Mas tarde se instaurd el Programa
de Administracion de Empresas de
Hoteleria y Turismo®™, que expresaba
que, por ser nuestro territorio region
de frontera, habia un compromiso con
el mejoramiento de la calidad de vida
y el desarrollo de las comunidades
regionales, para dar respuesta a las
necesidades del entorno.

Entre 2000 y 2006 fueron creadas nuevas
licenciaturas en Educacion basica, como

* Acuerdo No. 026 del 1 de agosto de 2000 (Archivo
Institucional, Universidad Mariana)

la de Lengua Castellana, Organizacion,
Gestion Empresarial, Etnoeducacion,
Educacién de Adultos, y la carrera de
Derecho®, que inicialmente fue adscrita
a la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas, a la cual
se le agregd el programa de Banca y
Comercio Exterior. En lo relacionado con
lasingenierias, secambidladenominacion
de Ingenieria Sanitaria y Ambiental, por
Ingenieria Ambiental, “por lo cual, el
Consejo Superior, mediante Acuerdo
022 del 22 de octubre de 2002 aprob¢ el
cambio de denominacion” (Universidad
Mariana, s.f., parr. 4).

Por otra parte, y teniendo en cuenta
que en concordancia con su filosofia
institucional la Universidad Mariana
atiende necesidades y exigencias del
entorno social y es consecuente con todas
las politicas de flexibilidad curricular
y administrativa que promueve el
ICFES, y ademads, debe responder al
compromiso histoérico-social en favor
de las comunidades del suroccidente
colombiano, en consecuencia procedid

% Acuerdo No. 021 del 27 de noviembre de 2006 (Archivo
Institucional, Universidad Mariana).




a fortalecer su Proyecto Pedagogico. En
2003 extendid su oferta educativa a otros
sectores de la poblacion que necesitan
cualificarse. Porello, el 14 de marzo de 2003
el Consejo Superior estableci6 la jornada
nocturna para algunos programas que se
venia ofreciendo en jornada diurna, como
Ingenieria de Sistemas, Trabajo Social y
Regencia de Farmacia.

En este contexto, mucho antes, el 25
de febrero de 2003, se habia aprobado
la creacion del CREAD en Cartago,
Valle, dependiente de la sede de Pasto,
para iniciar programas de Tecnologia,
Licenciaturas con Acreditacion Previa y
Posgrados con metodologia a Distancia”.

En materia de posgrados, en 2001 se cred
las especializaciones en Direccion de Ins-
tituciones Educativas, Gestiéon Ambien-
tal para el Desarrollo Sustentable, Cien-
cias Fiscales y Tributarias, y Pedagogia e
Investigacién en la Educacion Superior.

Se crea la Especializacion en Gerencia de
la Promocioén de la Salud y Prevencion de
la Enfermedad, siendo registrada ante el

* Acuerdo No. 004 del 25 de febrero de 2003 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

Sistema Nacional de Informacién del IC-
FES el 7 de mayo de 2001. Su propdsito
era formar especialistas con espiritu in-
vestigativo, capaces de apropiar y recrear
el conocimiento y responder a los proble-
mas sociales, econdmicos, politicos y reli-
giosos que inciden en la promocion de la
salud y prevencion de la enfermedad, con
el fin de asegurar la calidad de vida de los
colombianos. (Burbano, 2014).

Como cada dia se hacia mas evidente la
necesidad de entrar en la dindmica de la
acreditacion de calidad, se debia trabajar
bajo las orientaciones del CNA vy afinar
cada vez mas los procesos de registro
calificado de Programas, proceso que
llevé al reconocimiento por parte del
Estado para que un programa académico
cumpliera con los requisitos minimos de
calidad, con las directrices dela Comisidon
Nacional Intersectorial de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior
(CONACES), aunque por otro lado, las
pautas del MEN y del ICFES sobre la
creacion de programas académicos y
sobre el registro calificado (MEN, s.f)
eran mas frecuentes y perentorias, el afio
2003 se caracterizaria por el trabajo de las
diferentes carreras, en aras de obtener el

Registro, y también el afio en el que los
programas de la Facultad de Ingenieria lo
recibirian por parte del MEN, certificacion
que avalaba a la Universidad Mariana para
seguir ofreciendo los dos programas por
siete anos.

Por su parte, la Facultad de Formacion
Avanzada adopto areas académicas de
educacion superior, y al mismo tiempo
asumio el sistema de créditos académicos
en los programas de especializacion
presencial y a distancia®.

La autoevaluacion institucional iniciada
en el ano 2000 y que concluiria dos
afios mas tarde, unida al trabajo para
el logro de las condiciones minimas de
calidad para la obtencion del registro
calificado, consolidé0 una verdadera
cultura en este campo, lo cual permiti6
iniciar en 2005 el proceso conducente a
la acreditacion de alta calidad; en una
primera etapa, de Enfermeria, Trabajo
Social, Psicologia y Contaduria Publica,
lo que llevé a la Universidad Mariana
a celebrar convenios con prestantes

% Acuerdos 08 y 09 de 2004, respectivamente (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

instituciones del pais, con el objeto de
obtener el asesoramiento en cada uno de
los programas involucrados.

Enelano 2005, graciasal convenio celebrado
con la Universidad del Valle con el fin de
obtener la consolidacion de la investigacion
en el programa de Psicologia, quedd
un moderno laboratorio de Psicologia y
Neurociencias, con una inversién de 30
millones de pesos en software, equipos de
computo, equipos de trabajo en psicologia
experimental, pruebas psicométricas y
equipos audiovisuales, entre otros. Este
programa fue el primero en recibir un
concepto de acreditacion de alta calidad,
mediante el cual se le exigia adelantar un
plan de mejoramiento, que se hizo entre
noviembre de 2005 y marzo de 2006, con
logros representados en la organizacion
de grupos de investigacion: Psicologia
y Desarrollo Humano, y Aprendizaje,
Cognicién y Conducta.

Ademas de los programas universita-
rios, también las Escuelas Normales
debian someterse al marco de acredita-
cién de alta calidad, factor que llevo a es-




tas instituciones a buscar convenios con
universidades locales, para recibir ase-
soria y orientacion. La mayoria de ellas
celebraron convenios con la Facultad de
Educacion de la Universidad Mariana, la
cual asumié este proceso como parte de
su proyeccion social. Se hizo acomparfia-
miento a las Normales del pais regentadas
por las Hnas. Franciscanas, como: Alver-
nia de Bogotd, Sagrado Corazon de Jesus
de Tulud, Corazon Inmaculado de Maria
de Pereira, Stella Maris de Cali, Nuestra
Sefiora de Las Lajas de Ipiales, Liceo La
Merced Maridiaz de Pasto, Maria Goretti
de Mocoa, Ciudad de Asis en Puerto Asis,
y Nuestra Sefora de Fatima en Potosi.

Al asumir el 21 de junio de 2006 la rec-
toria la Hna. Martha Estela Santa, se dio
el primer paso en el camino hacia la ca-
lidad, con la aprobacion del Reglamento
General, el cual se promulgaria el 6 de
diciembre de ese afio, haciendo operati-
vo el Estatuto General de la Universidad
Mariana promulgado el 3 de julio de
2003. Durante 2007 se terminé de revisar
y aprobar los reglamentos de Educandos,
de Educadores Profesionales, y de Inves-

tigaciones y Publicaciones. De manera
simultanea se adelantaba el trabajo de
construccion participativa del Plan Es-
tratégico de Desarrollo 2007-2012.

En su discurso de posesion (2006) la Hna.
Martha Estela Santa expuso las ideas, pla-
nes y proyectos que marcarian la dindmi-
ca de su administracion, empezando con
un lema vital: “Sofhar pequenas y grandes
utopias”. Sus lineas de accion estuvieron
enfocadas en el fortalecimiento de la di-
mension humanista y cristiana en toda
la Universidad, la formacion integral de
los jovenes y la formacion de excelentes
ciudadanos desde la transversalidad del
curriculum, para que hicieran buen uso
de la libertad, reivindicaran sus derechos,
pero que también reconocieran sus debe-
res y responsabilidades individuales. Se
requeria formar excelentes seres huma-
nos, ciudadanos integros, con el terreno
abonado para formar el hombre perfecto
aimagen y semejanza de Dios, tarea en la
cual la Pastoral Universitaria representa-
ria un papel insustituible, de manera que
en la institucion se educara evangelizan-
do y se evangelizara educando.
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Figura 22. Acto de Posesion Hna. Martha Stella Santa, Rectora Universidad Mariana - junio

2006.

Fotografo: Jaime Diaz Arce.

La idea era que todo el personal de
la Universidad se sintiera implicado
en el esfuerzo por la autoformacion
ciudadana, para poder influenciar en las
jovenes generaciones. Asi, uno de sus

grandes proyectos fue el de reenfocar
y reforzar el proyecto de universidad
catolica, con la mision que la Iglesia le
confiaba: Hacer presencia cristiana en el
mundo universitario. Por esa razon, en




el discurso de bienvenida a los docentes
en enero de 2007, la Hna. Martha Estela
expreso:

Se trata de un proyecto de universidad
animado y vivenciado en el patrimonio
espiritual y cultural que le da una iden-
tidad particular, que lo dinamiza e igual-
mente lo enriquece. De ahi la importan-
cia que le estamos dando a la formacién
universitaria, dimensién de la formacion
integral que retoma con gran responsa-
bilidad la formacién de la condiciéon hu-
mana desde los valores del evangelio y el
humanismo cristiano y franciscaridadia-
no, abarcando transversalmente todos los
semestres de la formacién del pregrado
hasta concluir con la formacion en lide-
razgo, emprendimiento, creacion de em-
presas y compromiso social en el daltimo
semestre. (Archivo institucional, Univer-
sidad Mariana).

En este sentido, a mediados de
septiembre de 2008 se dio inicio a la
revision y fortalecimiento del Proyecto
Pedagogico y Cultural para la Paz con la
propuesta del esquema, al consolidarse
el documento sobre los fundamentos de
la identidad institucional: Mision, Vision
y Principios.

Todoestetrabajodeafirmaciondoctrinaly
filosofica se complementd con la inclusion
en el pensamiento de la Universidad, del
legado pedagogico de la Madre Caridad,
aprovechando la conmemoracion de los
64 anos de su muerte (27 de febrero de
2007), ocasion en la que la Hna. Martha
Estela hizo hincapié en el compromiso de
la Universidad con la reflexion acerca del
pensamiento de la fundadora, a través de
la catedra denominada ‘Espiritualidad
de San Francisco y de la Madre Caridad’;
precisaba que era necesario hacer
vigentes sus principios y que se tenia
el deber de interpretar sus valores para
introducirlos en el PIU. El proyecto
fue de caracter transversal, tomando
como centro la catedra, que a partir del
segundo semestre de 2007, recibirian los
estudiantes de todas las facultades.

Para 2007, en la celebracion del
cuadragésimo  aniversario de Ila
fundacién de la Universidad Mariana
(4 de octubre de 2007) la Hna. Martha
Estela manifestaba:

Toda esta actividad académica se inspira
en los principios, valores y directrices
de una comunidad que busca vivir los

valores del evangelio desde el carisma
de san Francisco y la Madre Caridad
y que se explicitan en lo cotidiano,
en la fraternidad, la solidaridad y la
paz, la alegria, la esperanza. (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

Respecto de las actividades de Pastoral,
el director de esta dependencia, el
padre Arturo Apraez, comentd que,
lastimosamente en Colombia no se tiene
un plan de intervencion pastoral a nivel
universitario. Segin él, un intento en
tal sentido se hizo en la Conferencia
Episcopal de 2008, en la cual se hablo
también de regionalizar la pastoral en
razon de las caracteristicas propias de
cada region, para adecuar los planes a la
realidad local:

La Universidad Mariana asumi6 las
cuatro dimensiones que en ese momento
se manejaba a nivel nacional para la
pastoral, conocidas como Kerigma, que
significa anuncio, Koinonia, trabajar la
comunioén, la diaconia, que es el servicio
y la leitourquia, que es la liturgia. Fueron
implementadas esas cuatro dimensiones
para la pastoral universitaria, pero
resulta que, a nivel nacional, no se lanzé

el proyecto. A nivel local diocesano
hubo dos intentos, y ahora se da un
tercero, de organizar una pastoral
universitaria: una comision diocesana
de pastoral universitaria que aglutine
a todas las universidades. Todo se ha
quedado ahi. No hay pares nuestros
que tengan pastoral universitaria fuera
de la Institucion Universitaria Centro
de Estudios Superiores Maria Goretti -
IUCESMAG. (Apraez, et al., 2016).

Con relacion a las Humanidades, la Hna.
Amanda Lucero (2010) expresé que, en la
Universidad Mariana, los espacios aca-
démicos de la subarea Humanistica, ca-
tedras institucionales como Pensamiento
Filos6fico, Humanismo Cristiano y Etica
y profesion, coadyuvan a la formacion
del estudiante en el pensamiento critico:

La vision humanista franciscana que
parte de los gestos, se expresa en los
signos y se particulariza en la forma
de acoger y escuchar, pasando por
una nueva comprension de la mirada,
del encuentro y de la afable serenidad
en el amor y la amistad, atenta a la
vida, al contexto y muy presente en las
realidades cotidianas; asume el desafio
del andlisis e interpretacion de los




hallazgos, procurando ir mas alld de
los constrefiimientos de la metodologia
para hacer posible que el acontecimiento
escritural refleje lo que las palabras no
alcanzaron a expresar y los ojos y oidos
fisicos no lograron captar, teniendo en
cuenta que lo esencial no se ve ni se toca
ni se oye; se ama. (p. 19).

La Hna. Martha Estela Santa Castrillon
consideraba en su tiempo que la
formacién humanistica del estudiante
solo era posible si la Universidad se
apropiaba de la pedagogia franciscana
como eje, porque no solo bastaba con ser
docente; hacia falta el acompanamiento
pedagogico, la reflexion, la investigacion
y la espiritualidad. Ademads, pensaba
que la educacidon franciscana implica
formacion integral y holistica en el
marco de una ‘pedagogia del amor
universal’ que nutre solidaridad, paz,
concordia, tolerancia, paciencia, didlogo,
democracia, compasiéon, el amor y la
fraternidad. Para su pensamiento, la
pedagogia era forma de vida, presencia
espiritual plena y creativa en el mundo,
sendero de sabiduria y accionar de
esperanza, que la Hna. Amanda Lucero
(2010) supo captar, cuando expresd
que era necesario conocer muy bien

la realidad que viven los estudiantes,
con mayor razon en un departamento
marcado por la descomposicion social, el
aislamiento y la marginalidad, y en un
contexto universitario donde

Los jovenes que acceden a la Universidad
Mariana, en su mayoria adolescentes,
son vulnerables a problemas depresivos,
consumo de alcohol y sustancias psi-
coactivas; provienen de la Costa Pacifica,
del Putumayo, del Cauca, de los distin-
tos municipios de Narifio y un nimero
reducido de la ciudad de Pasto; un por-
centaje significativo son de estrato uno
y dos, estudian con crédito del ICETEX,
son de escasos recursos econdomicos y
tienen que pagar arriendo, alimentacién
y transporte; en muchos casos no tienen
solventadas sus necesidades basicas. Es-
tas condiciones influyen en su desempe-
fio en la universidad y en su desarrollo
integral como tal. Para la institucion,
constituye un reto posibilitar por todos
los medios, la realizacién de los suefios
de quienes acceden a estudiar en cual-
quiera de los programas que se ofrece en
la institucion. (p. 27).

Asi, se da cuenta de un proceso de
reflexion realizado en torno de las
Humanidades y el aporte que dio

origen a una nueva propuesta para la
formacién humanistica, para la cual se
tuvo en cuenta el Estatuto General, el
Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2012,
y el Reglamento General. Esta se centrd
en un proyecto denominado ‘Excelencia
para toda la vida’ en el cual se integro la
‘Catedra Institucional” y el ‘Laboratorio
de Convivencia’, con el fin de dinamizar
la directriz institucional de estas areas
desde el Evangelio de Jesucristo.

El interés por articular la filosofia
institucional y los contenidos de la
formaciéon humanistica con la vida
cotidiana y con el quehacer de la
institucion, lo expres6 la Hna. Martha
Estela Santa en una de las jornadas de
actualizacién docente al iniciar el primer
periodo del afio 2009:

En consonancia con la mision, se pretende
ser coherentes en el desarrollo curricular
y en la vida de la institucién. El saber
adquiere un sabor diferente desde el
sentido que le inspira la intencionalidad.
En nuestro caso, la espiritualidad que
subyace a todo el quehacer, espiritualidad
que se inspira en el Evangelio de

Jesucristo, nuestro guia y maestro, en la
espiritualidad mariana, en la cual nuestra
juventud puede encontrar su modelo y
guia, y en el carisma franciscano al estilo
de la Beata Caridad Brader, fundadora
de la comunidad franciscana, cuyas
ideas pedagdgicas son de gran vigencia
en este momento historico. (Archivo

institucional, Universidad Mariana).

3.4 Desarrollo de 1las funciones
misionales desde la perspectiva del
humanismo cristiano

Para el afio 2012 comenzd una nueva
etapa en la historia de la Universidad
Mariana, con la llegada a la Rectoria
de la Hna. Amanda Lucero Vallejo,
quien inicid su administracion el 21
de junio -y fue reelegida en 2015,
mediante Resolucién No. 028 (Archivo
institucional, Universidad Mariana)-.
Reconocid la gestion de su antecesora,
destacando el crecimiento institucional
logrado en todos los campos, a través de
un Plan de Desarrollo trazado desde el
ano 2006. Advirtio la realidad del mundo
homogeneizante que se vivia en aquel
entonces, refiriendo que la vida se veia




amenazada, limitando las posibilidades
de futuro para las nuevas generaciones,
lo cual a su juicio, representaba un
compromiso de la Universidad Mariana
con la humanizacion desde el evangelio,
postulado que promovia y promueve
una reflexion sobre la razén de ser de la
Institucién, marcando lineas de accidn
para el desarrollo de cada una de las
funciones institucionales en perspectiva
del humanismo cristiano, linea de
pensamiento que desde su fundacion ha
vivido, testimoniado y hecho experiencia
a lo largo de su historia.

En otras palabras, la Hna. Amanda
hacia hincapié en que lo fundamental
no fuera lo ‘profesionalizante’, sino
el vivir en los contextos de lo social,
politico para trascender la identidad
mariana; que la educacion fomentase lo
estético y humanistico, con un enfoque
integral encaminado hacia una practica
reflexiva de la libertad desde un
saber comprender, saber vivir y saber
convivir, atendiendo la dimensioén de la
subjetividad y una mayoria de edad que
invita a crear lo nuevo.

La Universidad —decia- debe convocar a
quien llegue, a preguntarse, a ser sujeto
de inquietud y a subjetivarse, porque
debe pensarse mas alla de los criterios del
neoliberalismo. La educacién debe dejar
de ser tecno-instrumental y empezar a
construir la civilidad del curriculo. ;Qué
significa la educacion en la regién, donde
estd nuestra condiciéon de hermeneutas
para leer y ser una de las respuestas en
nuestra region frente a la globalizacion?
Por lo tanto, estamos llamados a trabajar
porlaactualizacion del ethos universitario
a partir del horizonte de sentido
propuesto por la Universidad Mariana,
reflexionarlo contempordneamente, y
para ello necesitamos caminar hacia una
mayoria de edad epistémica, educativa y
humana.

A proposito, el propio Derrida (2002)
invitaba a la universidad a asociar la
fe con el saber: “Una profesion de fe,
un compromiso, una promesa, una
responsabilidad asumida, todo ello exige
no unos discursos de saber, sino unos
discursos performativos que producen el
acontecimiento del que habla” (parr. 27).

Mas atin, desde una institucién catdlica
que, como lo recordaba el Papa Juan
Pablo II (s.f.), “garantiza una presencia
cristiana en el mundo universitario
frente a los grandes problemas de la
sociedad y de la cultura a través de la
Evangelizacion” (parr. 26).

La Hna. Amanda Lucero, desde la rec-
toria invitd a la comunidad universita-
ria a enfrentar los problemas contem-
pordneos relacionados con la propues-
ta de la espiritualidad franciscana, evo-
cando los planteamientos de Merino
(2008) en cuanto a la justicia social, la
promocion de los mas desfavorecidos,
el trato con la naturaleza, el valor hu-
mano de la economia, la cultura de la
paz, el sentido de la fraternidad uni-
versal, el aprender a habitar en el mun-
do, la vision estética de la existencia,
la religion como promocion humana
y los valores vitales, y el legado de la
Madre Caridad Brader, quien siempre
insto a trabajar desde la promocion hu-
mana integral, atentos a los signos de
los tiempos, sin olvidar el sentido de
fraternidad de hermanas menores para

la construccion del reino de Dios en la
Universidad.

En el Plan de Desarrollo 2007-2012, las
nuevas formulaciones respecto a la
filosofia institucional consolidaron los
procesos académicos, investigativos y
administrativo-financieros, en donde
priman la responsabilidad, el respeto
por lo enddgeno de la institucidn,
proporcionando un gran impulso a la
formacion humanistica y a la Pastoral,
a través de una serie de proyectos
estratégicos que han facilitado Ia
formaciéon para la vida y para la
convivencia, dando gran fortaleza a los
valores y principios institucionales.

El componente teleoldgico institucional,
asi como la filosofia inspirada en el
humanismo cristiano, se conserva a pesar
de las modificaciones que se hace para
responder a las exigencias del mundo
actual, sobre todo, en lo relacionado con
la internacionalizacion, la globalizacion,
las necesidades del contexto y las
competencias. El trabajo fundamental
ahora es la sensibilizacion de toda la
comunidad universitaria, para que se




apropie de la mision, los principios y, en
general, de toda la filosofia institucional,
para que de esa manera se permee todo
el quehacer formativo. De ahi que la
propuesta curricular recoja el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) con sus
fundamentos, haciéndolos mucho mas
explicitos.

En ese sentido, la Universidad no ha
escatimado esfuerzo y ha acudido
a diversos tipos de estrategias para
difundir y promover la vivencia de
su filosofia institucional, explicitada a
través de su simbologia, ubicando textos
referentes a la misma en los diferentes
bloques del campus universitario. La
identidad pedagdgica esta centrada en la
pedagogia franciscana, en la pedagogia
del amor de la Madre Caridad y en el
Evangelio como valor, centro y razon de
toda universidad catodlica.

La impronta humano-cristiana y
franciscana de la Universidad Mariana
adquiere mayor fuerza en la formacion
de los estudiantes y, en general, en el
quehacer institucional; e inclusive, se

haceexpresaenel Plande Desarrollo2014-
2020, donde cada una de las dimensiones
estratégicas y cada proyecto estd
inspirado en esta filosofia institucional y
en su normatividad interna.

ElPlanbusco también darleunsignificado
mas amplio a la fundamentacion
humanistico-cristiana; pero -sostiene el
director de la Oficina de Planeacién y
Desarrollo Institucional, Dario Alberto
Solarte (2016):

...no se tenia claridad sobre cémo se iba
a lograr; los demads ejes eran visibles,
pero cuando se hizo el andlisis final nos
dimos cuenta que la formacién en la
filosofia institucional se estaba quedando
corta. Ese fue uno de los insumos que se
retomd para la construccién del nuevo
plan de desarrollo; la idea era ver como
se lograba que la identidad institucional
y los principios que se plasmaba en el
proyecto educativo de la institucion se
volvieran realidad.

La formaciéon humano-cristiana era
como el norte para el nuevo plan,
teniendo en cuenta la evaluacién de lo
que en este aspecto se venia haciendo

en la Universidad, que justamente en
el Plan 2007-2012 era planteada como
una pretension que, al final, no logré
concretarse. Por eso se pensd en retomar
y mirar la situacion en ese aspecto para,
a partir de alli, ahondar en lo que se
buscaba como institucion; eso llevd a
que se hiciera una revisiéon de la mision
y vision para clarificarla y consolidarla
en su declaracion.

Por eso, el plan inici6 reformulando
el documento teleoldgico, aunque al
principio no se hizo una declaracion
explicita, sino que seenuncié unaserie de
intencionalidades o fines que perseguia
la Universidad, entre las cuales estaban:
la formacién integral, la interaccion de
la Universidad con el entorno bajo los
principios del evangelio y de la filosofia
institucional. Una finalidad basica fue
mejorar la calidad educativa, pero con
un propdsito superior: la transformacion
social.

Y contintia Solarte (2016)

Es posible que en el Plan estratégico de
desarrollo 2014 - 2020 no se destaque

la formacién humano-cristiana como
parte fundamental del quehacer de la
Universidad Mariana, pero eso obedece
a que el plan no presenta elementos
o procesos de manera aislada, sino
integrados, interrelacionados en un
sistema orientado a unos propositos
institucionales, lo cual se puede
observar mejor cuando se analiza. El
Mapa Estratégico del Plan surge de
la metodologia de Cuadro de Mando
Integral. Alli se presenta graficamente
las relaciones de causa efecto de las
iniciativas definidas por la universidad
para alcanzar los objetivos estratégicos y
de esa manera lograr la vision proyectada
a 2020.

En este sentido, el Mapa Estratégico
de la Universidad Mariana considera
el agrupamiento de objetivos y lineas
estratégicas desde cuatro dimensiones:
Perspectiva  de  impacto  social;
Perspectiva Comunidad Académica,
Estado y Sociedad; Perspectiva de
procesos académicos y administrativos
y, Perspectiva Capacidad Institucional.
Esta tltima se ubica precisamente en la




base de todas las demas, y es aqui donde
se encuentra la transversalidad de la
espiritualidad mariana y franciscana,
convirtiéndose en la causa primera, en la
base para el desarrollo de todas las demas.

En efecto, para el tercer eje estratégico
del Plan de Desarrollo Institucional 2014-
2020, denominado Identidad Institucio-
nal, se plantea como objetivo:

Garantizar la coherencia de la misién y
proyecto educativo institucional en la
formacion de profesionales integrales con
acciones concretas en las funciones sus-
tantivas de la Universidad, que contribu-
yan a la humanizacidn, socializaciéon y la
trascendencia de la vida, desde el anuncio
del Evangelio y la promocion del didlogo
entre fe, ciencia y cultura. (p. 16).

Se puede afirmar entonces que la
relacion de la Universidad Mariana
con la Iglesia Catdlica ha sido y sigue
siendo muy cercana, muy directa.
Ademads de ser parte de la identidad,
el humanismo cristiano-catdlico esta
articulado a la estructura curricular,

y en las competencias institucionales
se asume y se trabaja los valores de la
Iglesia Catolica.

En opinion de Burbano (2016), la
Universidad Mariana adquiere cada dia
mayor identidad respecto a que: “es un
institucion catdlica y privada, que forma
profesionales humana y académicamente
competentes, con espiritu critico
y sentido ético”. Agrega que en lo
relacionado con la parte académica,
el compromiso ha sido siempre, y en
especial en estos ultimos afos, lograr
que toda la estructura curricular,
incluidos los microcurriculos, apunten a
eso: a la promocién de personas humana
y académicamente competentes, para
lo cual asume un modelo pedagdgico
propio, derivado del PEI y la Misién de
la Universidad.




4. Modernizacion y Apertura 2006-2017: La
Universidad y los retos de excelencia educativa
en el nuevo milenio
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Figura 23. Estudiantes de la Universidad Mariana y los espacios de apertura institucional.

41 Los retos de la modernidad
universitaria

En su discurso de posesion, la Hna.
Martha Estela Castrillon reafirmé su
objetivo de orientar un arduo trabajo
por la excelencia académica y, por ende,
por la busqueda de la acreditacién de
alta calidad de todos y cada uno de los
programas académicos, promoviendo
una cultura del mejoramiento
permanente, al asumir el reto de entrar
de lleno en el espiritu y la praxis de la
investigacion cientifica, tanto profesoral
como estudiantil, incluyendo un nuevo
impulso al desarrollo de los Semilleros
de Investigacion, y a las estrategias de
practica investigativa para docentes.
Para la nueva rectora, la Universidad
requeria la innovacién de la docencia
desarrollada con criterio de excelencia;
la extensiéon pedia cada vez mas la
conviccion de proyectar la Universidad
a la sociedad mediante proyectos,
programas y acciones de compromiso
con la solucién de problemas locales,
regionales y nacionales. Por ultimo,
la Universidad debia aportar mas

en la minimizacién de la inequidad
educativa a nivel superior, incluso
desde su identidad de wuniversidad
privada. Paralelamente, habia que
entrar en la cultura de la virtualidad
en la docencia, tanto al interior como
hacia afuera, consolidando programas
virtuales.

Una caracteristica destacada de los
ultimos afios de la primera década
del siglo XXI en el quehacer de la
Universidad Mariana, fue la variada
oferta de programas académicos, tanto
de pregrado como de posgrado, de
formacion continuada y de diplomados,
ademds de la gran importancia que
se dio al ofrecimiento de tecnologias
tanto en el area de la salud, como en
ingenieria y en producciéon de radio y
television, ya que ademads se dio paso
al desarrollo de programas por ciclos
propedéuticos. En esta dindmica de
creacion de programas que continud en
la siguiente década, se podria destacar,
en primer lugar, la diversificacion de
la oferta académica en la Facultad

de Ingenieria: Mecatronica (2014),




Ingenieria Sanitaria (2007), Ingenieria
Civil (2014) y las Tecnologias en
Saneamiento Ambiental (2007) vy
en Automatizacion y Electrénica
(2007), a mas de la ya existente de
Ingenieria de Sistemas, todo lo cual
se complementd con la creacién de
la Maestria en Ingenieria Ambiental
(2008).  Igualmente, es relevante
mencionar la creacién de Derecho,
adscrito a la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales (2008), y el cambio
de denominacion de la Facultad de
Formaciéon Avanzada, la cual a partir
de julio de 2009 pas6 a llamarse

Tabla 1. Convenios, Alianzas y Asociaciones

Facultad de Posgrados y Relaciones
Internacionales.

En el marco de los convenios, alianzas y
asociaciones, le significd ala Universidad
Mariana, la posibilidad de fortalecer su
oferta académica no solo a nivel local,
sino también nacional; incluso, para
desarrollar procesos de movilidad
académica de estudiantes y docentes,
aspecto de fundamental importancia en
el proceso de internacionalizacion que
se cumpliria durante las dos ultimas
administraciones.

Institucion Fecha Objeto/Convenio
. 2006 en - Especializacion en Redes y Servicios
Universidad del Cauca Popayan Telematicos UNICAUCA)
- Para ofrecer Especializacion en
EAFIT 2006 Desarrollo de Software (EAFIT)
Con el Consejo Superior d,e la - Acuerdo de Voluntades donde se
ODUCAL - Red Colombiana . o o
. . 1 Septiembre constituy6 la Asociacion ODUCAL
de las Universidades Catdlicas .
) 27 de 2013, Red Colombia en donde Ila
en Colombia. Encuentro de . . . e
en Bogota Universidad y cuatro instituciones

Rectores de las universidades
catodlicas de Colombia.

mas hacen parte del Consejo Superior.

Alianza denominada Sinergia Terri-

La Secretaria de Educacion Septiembre torial para el Bilingiiismo para el for-
. 12 de 2013 en o
Municipal de Pasto. Pasto talecimiento y desarrollo de compe-
tencias en lenguas extranjeras.
- Adhesiéon al Convenio Especifico
de Cooperacidon Interinstitucional
El123 de entre la Asociacion Colombiana de
ASCUN, CIN y M.A.CA. mayo de Universidades (ASCUN), el Consejo
2013 Interuniversitario Nacional (CIN),
y Movilidad Académica Colombia
Argentina (M.A.C.A.).
- Convenio interadministrativo
Octubre para la realizaciéon del diplomado
Empresa de Obras Sanitarias de de 2010 a en Fontaneria Rural, dirigido a
Pasto EMPOPASTO S.A. ES.P. Febrero de fontaneros y administradores de los
2011 acueductos rurales y suburbanos del
municipio de Pasto.
- Convenio de cooperacion
interinstitucional para desarrollar
Direcciéon  Territorial ~Narifo las practicas formativas, cursos de
de la Unidad de Atenciéon y  Octubre 25 perfeccionamiento, programa de

Reparacion a las victimas.

atencion a victimas, y sistematizacion
de la experiencia a través de procesos
de investigacion.

Fuente: Elaboracion, Lydia Inés Mufioz Cordero. Disefio, Janeth Mufioz (2019).




Digno de destacarse, es el avance
logrado por la Universidad Mariana en
materia de la técnica virtual, un proceso
que si bien inicid en 1978, no habia
logrado afianzarse por no contar con el
ambiente adecuado y los factores para
su implementacion, sobre el cual se tenia
muchas reservas todavia con relaciéon a su
eficacia y a sus efectos sobre la educacion
presencial o a distancia, en la que ya
se tenia suficiente experticia. Incluso,
en 2009 se habia creado la Unidad de
Virtualidad, adscrita a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, y en 2011 se
plasmaba en el PEIL

La Educacion Virtual en la Universidad
Mariana surge entonces como una
estrategia de aprendizaje mediada que
permite la ampliacion de la cobertura
de la metodologia en educaciéon a
distancia; por lo tanto, las caracteristicas
de esta educacién sirven de base para la
comprensionydesarrollodenuevasformas
de educar y de aprender, desarrolladas
por la revolucion tecnoldgica de la
informacién y la comunicacion y de la

produccién del conocimiento. Las nuevas

formas de educar [estan centradas] en un
aprendizaje innovador, transformador,
creativo y autéonomo, realizado a través
de diferentes medios. (p. 71).

Pero solo en 2014 fueron aprobados los
lineamientos para la implementacion
de B-Learning a través de la plataforma
LMS MOODLE, en la que se encuentra
y efecttia los cursos y espacios virtuales
de apoyo en los procesos educativos de
la modalidad presencial y a distancia.
Esto representaba un gran paso con el
ofrecimiento de programas académicos
en la modalidad virtual. La idea no
era convertir a la universidad en una
institucion que asumiera la tecnologia por
tecnologia imperante per se, sino, como lo
expresaba la Hna. Amanda Lucero

Desde una actitud critica y pedagdgica,
hoy -en 2014- es necesario aprovechar las
nuevas tecnologias de la informacién y
los dispositivos institucionales surgidos
en el marco de la globalizaciéon como
instrumentos importantes con los que
es necesario trabajar, teniendo claro
que estos no tienen la capacidad para
definir el sentido de la acciéon educativa.
Mas aun, pueden ser instrumentos

funcionales a orientaciones de sentido
dirigidas a promover fragmentacion
social y controles mas sofisticados
de libertad individual. Es bueno
cuestionarse acerca de que el déficit de
sentido de la educacién en las ultimas
décadas esta en la base de la pérdida de
legitimidad dela pedagogia, de la escuela
como institucion, y de los docentes como
actores sociales. (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

En efecto, para la gestion de esta Unidad
Académica, la Universidad firmo
convenio con Google Apps for Education,
que ofrecié a la institucion diversos
recursos como correo electronico,
video-llamadas, video-conferencias,
transmisiones en vivo, creacion de blogs,
trabajo colaborativo en tiempo real o
asincronico, entre otros servicios.

Rodriguez (citado por Criollo, 2017),
afirma que:

Ademas de fortalecer los procesos tanto
administrativos como los de ensefian-
za-aprendizaje con el uso de esta tecno-
logia de ultima generacion, los docentes
podian de forma intuitiva y rapida, crear
una Google classroom para compartir con-

tenidos, programar actividades de entre-
ga de talleres, tareas, evaluaciones, tener
mayor comunicaciéon con sus estudian-
tes, edicidn de trabajo en tiempo real, pu-
blicar anuncios y comentarios, manejar
calendarios compartidos o agendas de
trabajo, entre otras herramientas. Mien-
tras que a nivel administrativo, se podra
contar con varias herramientas para la
organizacion del trabajo personal y de
equipo, agendamiento institucional, ma-
nejo de calendarios colectivos, trabajo
colaborativo en tiempo real, encuestas...

Una realizaciéon importante en este
campo virtual fue la participacion
de la Universidad Mariana, en
alianza con el CES de Medellin, en la
convocatoria ‘Estrategias de ampliacion
y fortalecimiento de la regionalizacion y
flexibilidad de la oferta de la educacion
superior 2014, proyecto aprobado por
el MEN vy liderado por el CES Virtual,
la Vicerrectoria Académica y la Unidad
de Educaciéon Virtual, por parte de la
Universidad Mariana.

La iniciativa, que obtuvo el patrocinio
tanto del MEN como del CES y la
Universidad Mariana, pudo ofrecer 100
cupos gratuitos a profesores de educacion




superior de Pasto, Ipiales y Tumaco para
cursar la diplomatura ‘Actualizacion
en estrategias pedagdgicas y recursos
TIC para la docencia universitaria)
proceso 100 % virtual, encaminado a
potencializar la aplicacion de las TIC
en educacion. El proyecto se socializ6 el
27 de noviembre de 2014 ante Rectores,
Directores y representantes tanto de las
IES, como de las Secretarias de Educacion
del departamento y de las ciudades
implicadas en el proyecto (Criollo, 2017).

En enero de 2007 se abordaba otro campo
de accion relacionado con la explicacion
conceptual y praxis en el aula, del
modelo pedagogico que debia conducir
al aprendizaje significativo desde una
concepcion transformadora que diera
respuesta a los requerimientos de las
nuevas generaciones que demandaban
cambios en el enfoque pedagogico,
metodoldgico y didactico. Se trataba
de hacer de la practica docente, un
ejercicio cotidiano de investigacion,
como una manera distinta de ir al aula
y de relacionarse con los educandos
y su proceso de formacion. Se podia

evidenciar la consolidacion de una
propuesta formativa que se adecuaba al
principio basico de autonomia otorgado
por la Constitucion Nacional de 1991, la
Ley 30 de 1992 y el Decreto 2566 del 10
de septiembre de 2003. La renovacion
curricular se fortalecia con los principios
de flexibilidad, el sistema de créditos y el
trabajo por competencias.

Era evidente que la acreditacion previa,
el registro calificado, los procesos acadé-
micos, investigativos y de proyeccion so-
cial, asi como las condiciones institucio-
nales, debian demostrar que eran lleva-
das con calidad. A partir de 2007 fueron
frecuentes los encuentros de capacitacion
pedagdgica, cuya primera jornada se rea-
liz6 entre el 17 y el 19 de enero, donde se
institucionalizé el seminario permanen-
te y se adopto el enfoque constructivista.
La segunda jornada se cumplio en el mes
de abril, con la tematica ‘Ayudar a los
alumnos a aprender como aprender’, y
se adelanto la practica del Seminario por
Facultades. En la tercera jornada, llevada
a cabo entre el 19 y el 22 de junio de 2007,
se desarrollo el Taller sobre ‘Evaluacion

de procesos constructivistas en el aula),
y el estudio de “‘Marcos conceptuales de
Pruebas ECAES- Exdmenes de Calidad
de la Educacion Superior”.

Enla cuarta jornada, ejecutada entre el 15
yel17 de enero de 2008 sobre ‘Significados
y aprendizaje significativo’ de David
Ausubel, se trabajo con una estrategia
especifica: ‘Los Mapas conceptuales para
el aprendizaje significativo, basados en
Novack y Gowin. La quinta jornada,
de los dias 17, 18 y 19 de junio de 2008,
se orientd6 a ‘La adquisicion y uso de
conceptos’, de David Ausubel, Joseph
Novack y Helen Hanesian, y la estrategia
especifica fue el mentefacto conceptual,
una herramienta didéactica para la
adquisicion y uso de conceptos. La sexta
jornada, del 13 al 15 de enero de 2009, tratd
sobre ‘La evaluacion del aprendizaje’. En
la séptima jornada, entre el 17 y el 19 de
junio de 2009, se hizo el lanzamiento
del documento institucional, ‘Modelo
pedagogico’, y el tema especifico fue
la ‘Metacognicion y estrategias de
aprendizaje’. Finalmente, en la octava
jornada, del 19 al 20 de enero de 2010,

se hizo la socializacion ‘La reflexion
sobre la practica pedagdgica’. Desde
2010 hasta 2017 se ha realizado distintos
seminarios tematicos, destacandose el
alto grado de participacion y reflexion
critica, asi como la sistematizacion de las
experiencias. Estos espacios han servido
de plataforma académica para docentes e
investigadores.

Hay que decir que en esto ultimo se
intentaba articular la docencia con la
investigacion. Al efectuarse el ‘Primer
encuentro de estrategias innovadoras
en el aula de clase’, el 9 de noviembre de
2006, en el cual participaron ademas de
la Universidad Mariana, la Institucion
Educativa ITSIN, la Escuela Normal
Superior de Pasto, la Institucion Ciudadela
Educativa de Pasto, la Institucion San Juan
Bosco, el INEM de Pasto, y el Liceo de la
Universidad de Narifio, se evolucion6
y crecid en el ambito de la innovacion
educativa, el disefio curricular y la
fundamentacion pedagogica.

Por otra parte, en la primera década del
siglo XXI, la administracién universitaria




imprimiéunnuevoimpulsoalos procesos
encaminados a consolidar la calidad
de la oferta educativa en los aspectos
académico, investigativo y de proyeccion
social. De acuerdo con Guerrero (2015),
el Modelo Pedagogico de la Universidad
Mariana es propio, aunque con referentes
universales como el constructivismo y la
formacion en competencias. Agrega que
una de sus caracteristicas es la formacion
humano-cristiana, que hace énfasis en
los principios del humanismo cristiano
y del Evangelio, asi como en los aportes
pedagogicosdelaMadre Caridad, queson
resumidos en maximas muy importantes
como: “No habremos logrado nada en
la educacion de los jovenes, si no les
hacemos sentir su dignidad humana y
su grandeza cristiana”.

El profesor Rafael Caicedo (2016)
manifestd que, en un estudio realizado
sobre la Madre Caridad, logr6 sintetizar
los principios pedagdgicos orientadores
en el aula, practicados por la beata. Estos
principios son claves pedagogicas para
seguir orientando el quehacer educativo de
la Universidad Mariana para las proximas
generaciones y son resumidos ast:

La accién formadora debe estar
mediada por el carifio, amor y
ternura.

La formacién de la persona,
asi como el aprendizaje debe
realizarse de manera procesual,
continua, sin afanes.

El aula de clase y los demads
espacios de aprendizaje deben
generar y propiciar momentos de
actividad ludica.

Atravésdel trabajoenequipo,ademas
de aprender, se debe vivenciar los
valores de la fraternidad.

El didlogo en el aula facilita el
conocimiento de las personas y
promueve el aprendizaje.

La creatividad y la innovacion
deben caracterizar los procesos
que disefa el educador para formar
desde la integralidad.

La praxis es el complemento mas
efectivo de la fundamentacion que
se logra en el aula.

La verdadera formacion integral es
aquélla que logra en los educandos
una sensibilidad ecologica.

i. Formacionenlaviday parala vida.
j-  Educar en el sentido de Dios.

k. Educar para el desempeno

competente®

Figura 24. Beata Caridad Brader Zahaner.
Fundadora Hermanas Franciscanas de Maria
Inmaculada.

** Los once principios son extraidos del Modelo Pedagégico
2009 y sustentados por el profesor Rafael Caicedo Diaz,
como resultado de un trabajo de investigaciéon no publicado,
titulado: Elementos pedagdgicos en el pensamiento de San
Francisco de Asis y de la Beata Madre Caridad Brader que
aportan a la identificacion de los lineamientos generales del
modelo pedagdgico de la Universidad Mariana (2006).

Por otra parte, el sentido de la formacion
institucional se ha caracterizado por el
sentido humano, ético y de compromiso
social. La mision institucional de la
Universidad Mariana (2014) expresa:

[...] formar profesionales humana y aca-
démicamente competentes, con espiritu
critico, sentido ético y compromiso social.
Mediante la interaccién con el entorno y
el didlogo entre fe, ciencia y cultura, con-
tribuye a la transformacién sociocultural
y al desarrollo con justicia social y respe-
to por el ambiente, desde el Evangelio de
Jesucristo y la Espiritualidad Mariana y
Franciscana. (p. 16).

La formacién humanistica esta ligada a
los principios pedagdgicos, instituciona-
les y al curriculo por competencias adop-
tado por la Universidad. Responde a las
preguntas: ;Qué tipo de ser humano se
quiere formar y en qué contexto? que
subyacen a los fundamentos y construc-
cion de un modelo pedagdgico con enfo-
que constructivista, incluyente, flexible,
pertinente, abierto a las perspectivas del
mundo actual y adaptado a las necesida-
des de formacion de los estudiantes. A la
vez, implica algunas expresiones y enun-




ciados propios de la pedagogia francis-
cana y las orientaciones educativas de la
beata Caridad Brader, para la consolida-
cion de una universidad con identidad
pedagogica, respetuosa de la diversidad
cultural, pluriétnica y multicultural.

De acuerdo con Burbano (2016), una de
las caracteristicas del curriculo hacia re-
lacién con la formacién por competencias,
segn el Acuerdo No. 020 del 6 de mayo
de 2015: “Los planes de estudio organizan
su estructura curricular con tres tipos de
competencias: Institucionales, Genéricas
y Especificas” (p. 2), ademas de su flexi-
bilidad, lo cual permitia al estudiante
cursar créditos académicos que no fueran
del campo disciplinar en otras facultades
y programas. Conviene destacar la in-
terdisciplinariedad, caracteristica que se
operativizaba, por ejemplo, en la posibili-
dad de que docentes de determinada area
pudieran orientar espacios de aprendiza-
je en diferentes programas como Salud,
Educacidn, Ingenieria. Se pudo hacer rea-
lidad la interdisciplinariedad en las prac-
ticas profesionales, ubicando estudiantes
de diferentes facultades y Programas en

determinada comunidad, para orientar
procesos de servicio y proyeccion social
de manera integral, cada uno desde su es-
pecificidad disciplinar.

Enefecto, estoseevidencidenlas practicas
pre-profesionales de los estudiantes de
altimos semestres, quienes mediante
convenios que la Universidad Mariana
realizaba con los alcaldes, efectuaban
procesos de transformacién social desde
su area disciplinar, de una manera
articulada y concertada con estudiantes
de otros programas y disciplinas. En este
sentido, las politicas institucionales sobre
procesos académicos, segun el Acuerdo
No. 020 de 2015, en lo relacionado con
politicas académicas establecian:

La flexibilidad curricular se orienta a fa-
cilitar el transito de los educandos por el
programa, procurando que estos culmi-
nen su carrera en el tiempo previsto. Los
procesos de articulacion entre pregrado y
posgrado requieren de flexibilidad acadé-
mica, curricular, pedagogica y adminis-
trativa entre los niveles formativos y de
unos modelos curriculares cohesionados
y con una perspectiva de continuidad.
La interdisciplinariedad facilita la concu-
rrencia de las diferentes disciplinas en el

tratamiento y solucion de problemas que
configuran las macro competencias de la
estructura curricular. (p. 2).

Del primer periodo del rectorado de la
Hna. Amanda Lucero Vallejo en 2012, es
importante destacar, entre otras realiza-
ciones en el campo académico, la crea-
cion del Consultorio Juridico y Centro de
Conciliacién Padre Reinaldo Herbrand,
adscrito a la Unidad Académico-Admi-
nistrativa del Programa de Derecho de la
Facultad de Humanidades y Ciencias So-
ciales, inaugurado el 6 de marzo de 2014,
bajo el Acuerdo No. 046 del 25 de sep-
tiembre de 2013 (Universidad Mariana,
2013), cuyo funcionamiento fue aprobado
mediante Resolucion No. 01 del 7 de sep-
tiembre de 2011 (Archivo institucional,
Universidad Mariana), por la Sala de Go-
bierno del Tribunal Superior del Distrito
Judicial de Pasto, en uso de sus facultades
legales y en especial las que le confieren
los Decretos 196 de 1971 y 765 de 1977.

Otra de las tareas que asumi6 la
administracion de la Universidad entre
2006 y 2012 fue la de generar procesos
sistematicos de investigacion que
incidieran en la creacion de grupos

reconocidos por Colciencias. De esa
manera, la mayoria de ellos logré su
escalafon, algunos en categoria D y otros
en C, enunadindmica permanente. Luego,
en 2012 se logré conformar nuevos grupos
de investigacion binacional; otros de los
ya existentes ingresaron al escalafon de
Colciencias, y algunos mds, mejoraron su
posicion en esta plataforma hasta alcanzar
los grados A, B y C; ademas, lograron
reconocimientos nacionales, como el
caso de diez investigadores Junior en la
vigencia 2014-2015, como resultado de la

participacion en la Convocatoria nacional.

Hacia 2013, la investigacion profesoral
empezo a favorecer la inclusion de
estudiantes como co-investigadores o
auxiliares y, a la vez, brindar espacios
de aprendizaje en los semilleros. Se
puede afirmar que ha sido en las
administraciones de la Hna. Martha
Estela Santa y la Hna. Amanda Lucero
Vallejo, donde la actividad investigativa
ha recibido el impulso definitivo a
través del apoyo logistico y financiero,
ademas de incentivos representados en
premios a las unidades académicas o a
los investigadores mas distinguidos, o al
mejor trabajo de grado, durante cada ano.




Figura 25. Experiencias de investigacion y convenios interuniversitarios.

Es importante destacar la realizacion
de investigaciones en convenio, tanto a
nivel local como nacional e internacional,
lo que da una idea de la proyeccion que
la Universidad Mariana ha alcanzado,
mas alla de las fronteras, especialmente
hacia Suramérica. En ese sentido, la Red
UREL desempennd un papel destacado
en la promocion de las actividades

investigativas y de proyeccion social,
favoreciendo la formacion de redes de
Investigaciéon, Bienestar y Pastoral, y
promoviendo la creacion de grupos
interuniversitarios que adelantaron
trabajos de gran impacto regional. A nivel
internacional, en el marco de alianzas o
convenios con universidades de otros
paises, con el &nimo de abordar a través

de la investigacion cientifica y del trabajo
con comunidades, algunas problematicas
comunes generalmente relacionadas
con el campo educativo o de la salud.
En efecto, el Centro de Investigaciones
implementd en 2009 el programa ‘Jovenes
Talentos’, estrategia que inicié con un
diplomado en Investigacion cientifica,
dirigido a docentes y estudiantes.

En el siglo XXI la Universidad Mariana
se convirtio en escenario de eventos rela-
cionados directamente con la practica in-
vestigativa, como Congresos o Expocien-
cias Unimar que inicid el 16 de noviem-
bre de 2007, y las ‘Semanas de la Ciencia/,
la primera de las cuales se realizd entre
el 8 y el 14 de noviembre de 2006, auspi-
ciada por COLCIENCIAS y coordinada a
nivel institucional por el Comité Depar-
tamental de Ciencia y Tecnologia (CODE-
CYT). Las Expociencias fueron una gran
oportunidad para que los investigadores
socializaran sus proyectos, al igual que
los estudiantes. La tercera Expociencia
UNIMAR se llevo a cabo el 22 de abril de
2009, buscando favorecer el aprendizaje
investigativo a través de la socializacion

de la produccion de los Semilleros y de
los Trabajos de Grado. Al afio siguiente,
en 2010, se desarrollaria en todo el terri-
torio nacional la III Semana de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion, actividad
que Colciencias y la Gobernacion de Na-
rifio apoyaban a nivel del departamento.

El programa de Administracion de Nego-
cios Internacionales y la Facultad de Cien-
cias Contables, Econémicas y Administra-
tivas de la Universidad Mariana desarro-
llaron la “Sexta Feria del Emprendimiento’,
con la participacion de 90 grupos de jo-
venes de universidades de la region y del
centro del pais, y estudiantes y docentes
de la Pontificia Universidad Catdlica del

Ecuador, sede Ibarra.

En cuanto a la proyeccién fuera del pais,
quiza el de mayor trascendencia fue el
Primer Congreso Internacional de Inves-
tigacion Cientifica Unimar, cumplido en
octubre de 2009, el cual se gestd6 como
respuesta a una convocatoria hecha por
Colciencias con el objetivo de promover
espacios de interaccién e intercambio
de conocimientos, divulgacion, transfe-




rencia y apropiacion de los resultados de
investigaciones. El lema que se adoptd fue:
‘Compromiso de la Educacion Superior con
la erradicacion del hambre y la pobreza)
lema que significaba todo el dinamismo
social que reclamaba el momento, y que
respondia a las estrategias de tipo investi-
gativo, curricular y organizacional presen-
tadas durante el Congreso. Las memorias
de este congreso fueron recogidas en el li-
bro de formato digital titulado EI hambre y
la pobreza: retos a la Educacion Superior.

La articulacion Universidad-Empresa-
Estado avanz6 de la mano de la Red
UREL, la Comision Regional de
Competitividad (CRC), la Agencia de
Desarrollo Local (ADEL), la Red Regional
de Emprendimientoy de CODECYT. Todo
este nuevo conocimiento dio un nuevo
impulso al Comité Universidad Empresa
Estado de Narifio (CUEEN), creado en
el Primer Congreso Internacional de
Investigacion Cientifica Unimar del 15 al
16 de octubre de 2009, con entidades de la
region como la IUCESMAG, Universidad
San Martin, Universidad Mariana,
CONTACTAR, Asociacion Colombiana de
las Micro, Pequetias y Medianas Empresas

(ACOPI), Camara de Comercio de Pasto,
Federacion Nacional de Cacaoteros
(FEDECACAOQO), Fundacién Pastusos del
Mundo, Fundacion Social, Asociacion

de Procesadores de Residuos Solidos de
Cabrera, APROBORCA (Obando, 2009).

En la linea de la proyeccion social de la
Universidad, se acude a diversas estrate-
gias con criterio formativo como las ‘Fe-
rias del Emprendimiento Empresarial,
llevadas a cabo en el campus universi-
tario, como la quinta, realizada el 16 de
noviembre de 2016 y las ‘Ferias Interu-
niversitarias del Emprendimiento’, en su
mayoria lideradas por la Unimar, como la
del 4 de noviembre de 2009 en su octava
version, promovida y organizada por el
Colectivo ‘Espiritu Creativo y Emprende-
dor’, en alianza con el programa ‘Jévenes
rurales emprendedores del SENA - re-
gional Narifio, con su primera Expoferia
Agroempresarial, logrando reunir a mas
de 160 empresarios del departamento.

En ese tiempo, el programa de Ingenieria
de Sistemas cred la Industria Mariana
de Software (IMSOFT) con el proposito
de generar un espacio de creatividad y
productividad con desarrollo humano

para la comunidad académica, y como
alternativa a la verdadera relacion que
debe existir entre la universidad y el
sector productivo para empoderar los
procesos formativos de los estudiantes y
liderar iniciativas que contribuyan con el
compromiso social de la universidad.

En este aspecto y con motivo del
cuadragésimo aniversario de la fundacion
de la Universidad Mariana (2007), la
rectora de esa época, Hna. Martha Stella
Santa Castrillon, hizo un balance:

[...] Hoy, a sus 40 afnos la Universidad puede
demostrar logros alcanzados con gran
esfuerzo, pero también se siente desafiada
por las serias exigencias y requerimientos
que desde diferentes sectores publicos
y privados, desde la sociedad entera,
desde la iglesia, desde el pais, se hace a la
universidad colombiana en la cual esta
inserta esta Instituciéon, y no puede ser
de otra manera porque la universidad
estd llamada a formar hombres y mujeres
integros, altamente calificados, que aporten
al desarrollo del pais y su insercién a un
mundo competitivo y globalizado®

Estos esfuerzos fueron reflejados en la
pertinencia de una universidad con iden-

% Discurso Archivo institucional, Universidad Mariana (2009).

tidad institucional, con sentido de res-
ponsabilidad social, fiel a la normati-
vidad nacional y buscando siempre la
coherencia misional de ser una univer-
sidad catdlica. Durante el periodo rec-
toral 2009-2012, se canaliz6 diferentes
proyectos de mejora de la universidad,
en virtud de la acreditacién de progra-
mas, mejoramiento de la investigacion
consolidando nuevos grupos de investi-
gacion y de produccion de conocimien-
to, ademads de la inversién realizada a
la proyeccién social, con programas de
extension a la comunidad.

En esa misma linea, en beneficio a la
comunidad, en febrero de 2012 fueron
creadas las Escuelas de Formacion Mu-
sical, ofreciendo cursos de formacién
musical infantil, canto, piano, guitarra y
demads instrumentos musicales; se con-
formo la Escuela Musical del Carnaval.
Como no resaltar el trabajo de extension
y proyeccion social que realizé la Facul-
tad de Educacion, afirma Mejia (Mora
Eraso, Burbano, Mejia y Moncayo, 2016)
especialmente a partir de 2011, concreta-
mente con el ‘Banco de oferentes’ y las
practicas formativas de los estudiantes
de altimo semestre.




Figura 26. Agrupacién dancistica Bienestar Universitario.

En cuanto a lo primero, cabe anotar
que se trataba de un proyecto de la
Gobernaciéon de Narifio en convenio con
la Universidad Mariana. Hasta 2015 esta
estrategia se habia desarrollado en los
municipios de El Charco, Santa Barbara
de Iscuandé, Barbacoas, Policarpa y El
Rosario, zonas azotadas por la violencia.

Se habia contribuido en alto grado en la
cualificacion docente, en la elaboracién
de Proyectos Educativos Comunitarios
(PEC), que respondian a la identidad de
las comunidades afro, siendo significativo
que en este proyecto se hubiese
vinculado laboralmente a 57 estudiantes
de los programas de licenciatura, uno de

Maestria en Educacién y 79 egresados
de la Facultad de Educacion y de otras
carreras, lo cual permitié contribuir al
mejoramiento educativo de zonas muy
deprimidas y de dificil acceso, afectadas
por la violencia del conflicto interno y
el narcotrafico. La Universidad puso al
servicio, personal docente cualificado,
ademas de infraestructura fisica y
tecnoldgica de punta, alternativa tnica
en la regién sur del pais.

La otra modalidad de extensién y
proyeccion comunitaria realizada por la
Facultad de Educacion tenia que ver con
las Practicas Universitarias en Extension,
las cuales consistian en acciones
individuales de estudiantes y profesores
en el medio social, desarrolladas a partir
de lineas de profundizacion, practicas
curriculares en los ultimos semestres de
pregradoy otras experiencias que, a pesar
de tener objetivos de formacion centrados
en lo experimental o en la aplicacion
del conocimiento segun contenidos
precisos, posibilitaban el desarrollo de
programas y proyectos que contribuian
al mejoramiento de las condiciones del

medio social y productivo en el cual eran
llevadas a cabo. Mediante la practica
pedagogica investigativa de estudiantes de
ultimo ano de licenciatura se busco atender
las necesidades de los grupos humanos
mas vulnerables mediante la articulacion
de la investigacion con la practica
pedagogica. Todo esto se fundamentaba en
que la Facultad de Educacion consideraba
la practica pedagogica investigativa como
una estrategia que facilitaba a los maestros
ejercer liderazgo social y contribuir de
manera efectiva en la construccion del
nuevo pais y de la nueva sociedad que
requeria Colombia.

En el ano 2014 se inici6 la Extension
de la Universidad Mariana en la
ciudad de Valledupar, con el Programa
de Enfermeria, que habia recibido
acreditacion de Alta Calidad en 2012,
al cual le siguieron el de Contaduria
Pablica y la Maestria en Pedagogia,
constituyéndose asi en una importante
proyeccion en el plano nacional.

Un antecedente importante fue el Con-
venio de cooperaciéon suscrito entre la
Universidad Mariana de Pasto y la Es-




cuela de Educacion Superior de Colom-
bia (ESESCO) de Valledupar, firmado el
4 de junio de 2007, en el marco del cual
se ofrecia en modalidad a distancia, la
Especializacion en Educacion con énfa-
sis en Pedagogia, de la Facultad de Pos-
grados y Relaciones Internacionales de
la Universidad Mariana, experiencia que
también se replicd en los departamentos
de Magdalena y Guajira. Desde 2005 ha-
cia presencia la Facultad de Educacion
con la Licenciatura en Preescolar. Todos
los programas que alli fueron desarrolla-
dos contaban con el registro calificado,
para ser ofrecidos en la modalidad de
Extension.

Algo semejante se estaba trabajando
desde los Centros Tutoriales de Ipiales,
Narifio y Garzon, Huila, ademas que
la Universidad Mariana continuaba
haciendo presencia con programas
de la Facultad de Educacion en varias
poblaciones de los departamentos de
Narifio, Huilay Putumayo. También tenia
sentido la extension de los programas
de posgrado en Mocoa, Valledupar y
Pitalito, en correspondencia con las

potencialidades de cada una de las
Unidades Académicas que iban logrando
el reconocimiento de sus programas,
como el caso de la Maestria en Pedagogia,
que empezd en los primeros periodos
como una especializacion, y durante el
tiempo logré el registro calificado, para
ser ofrecida en regiones de impacto.

Los procesos de acreditacion, de manera
indirecta generaron escenarios muy
importantes para la relacion entre la
Universidad, su contexto y el sector
productivo o con el Estado, lo cual,
articulado con el impulso a los procesos
investigativos, resultaba mas significativo.

Por otra parte, era evidente que
las relaciones entre el Estado y Ila
Universidad Mariana no deberian
continuar ddndose en la perspectiva
de supervision, control y vigilancia, o
unicamente desde el sector educativo y
en el marco de la obligatoriedad. Pero en
esto es importante anotar que su caracter
de institucion privada la colocaba a
menudo en situacion de desventaja con
relacion a las universidades del sector
oficial, en materia de acceso a recursos del

gobierno, ya como aporte a la formacion
0 como apoyo a la tarea investigativa
para el desarrollo regional. Eso explica en
parte el por qué la Universidad Mariana
hace ingentes esfuerzos para avanzar en
el fortalecimiento de la relacion con el
Estado y las empresas.

A partir de 2012 la Universidad ha
mostrado creciente interés por buscar
las alianzas con el Estado, que permitan
hacer su labor y convertirla en ese
eslabon que el Estado necesita para llegar
a las comunidades. En ese sentido, por lo
menos en algunas de las convocatorias
que se abre para ejecutar politicas, se ha
tenido la posibilidad de acceder al manejo
de algunos de esos recursos, como en el
caso de las regalias. Otro es la ejecucion
de la politica de articulacién entre la
educacion superior y los demas niveles.
Se trata de un programa que opera la
Universidad a través de las facultades
de Humanidades y Ciencias Sociales y
Posgrados y Relaciones Internacionales,
en el &mbito subregional. Es un escenario
muy limitado, pues pareciera que se
redujera alo que el Estadono puede hacer,

y entonces lo delega a la universidad
privada. Sin embargo, la Universidad
Mariana cada dia gana mas espacio y
credibilidad en este sentido, porque es
una institucion que ha demostrado tener
muy clara su corresponsabilidad social,
que cumple con los compromisos y que
maneja didfanamente los recursos que
le son encomendados. En los ultimos
seis afios la relacion con el Estado se ha
fortalecido, no solo en la realizacién de
investigaciones, sino en la ejecucion de
politicas, planes y programas.

La Universidad Mariana muestra la
articulacion de su quehacer con el
Estado, y la sociedad regional es el
trabajo realizado como preparacion para
la elaboracién del Plan Institucional de
Desarrollo 2014 — 2020. Igualmente, fue
una experiencia valiosa el haber podido
participar en el empalme entre dos
administraciones departamentales: la
saliente y la entrante, iniciativa del nuevo
gobernador, quien decidié involucrar a
la academia en este proceso. De hecho,
estuvo la Universidad de Narifio. A
la Universidad Mariana se le encargd




la tarea de orientar el empalme en lo
relacionado con el sector educativo, lo
cual resultd un ejercicio muy interesante
de articulacion con el Estado, en este
caso como gobierno, en el que ademas
de haber cumplido a cabalidad con la
responsabilidad asignada para la que
se habia recibido una capacitacion por
parte del Departamento Nacional de
Planeacién, la Universidad tuvo acceso
a una informacion muy actualizada
sobre la realidad de la educaciéon en el
departamento.

El compromiso de la Universidad
Mariana con su contexto fue ratificado
por la Hna. Amanda Lucero, cuando en
2012 se senalaba la filosofia institucional:

La misién de la universidad es crear
y cultivar una conciencia viva endo y
exo universitaria, sin renunciar a su
responsabilidad en la construccion del
pais. La universidad estd inmersa en
la comunidad; por ello, esta llamada a
desarrollar, sobre todo en los estudiantes,
pensamiento  critico, estratégico 'y
emprendedor guiado por una ética
capaz de confrontar y purificar las
estructuras sociales en favor de la vida

humana y, no solo de los intereses de
este sistema socioecondmico que excluye
y deshumaniza. Hoy, mas que nunca
en los procesos educativos es necesario
estudiar y escuchar, entender y proponer,
ampliar los horizontes, construir nuevos
caminos, no vacilar ante los cambios
que requieren trabajar en un continuo
mejoramiento. Educar se convierte enuna
pasion de vida que transforma la ciudad,
las aulas, los corredores, los auditorios,
los campos deportivos en sembradios
que estan cultivando permanentemente
las semillas para aprender a hacer la paz
y no permitir que la vida se muera, para
que los seres humanos permanezcan
como destinatarios por excelencia de
la creaciéon. Las problematicas que
enfrentamos y las responsabilidades que
debemos asumir requieren de un estudio
mas concreto y sistematico de nuestras
realidades locales y globales®'.

¢! Archivo institucional, Universidad Mariana.

Figura 27. Compromiso de la Universidad Mariana con el contexto.

En las dos primeras décadas del siglo
XXI, las politicas de educacion superior
estaban condicionadas por una tendencia
clara hacia la autorregulacién sugerida
por parte del Estado, lo que se expresaba
en las leyes 30 de 1992, 749 de 2002, y los
decretos 2566 de 2003, 1001 de 2006, y una
mas reciente, la Ley 1188 de 2008, donde
se articulaba la necesidad de garantizar
la autonomia universitaria en cuanto a la
ensenanza, aprendizaje e investigacion.
Precisamente, la Ley 30 de 1992 habia

creado el Sistema Nacional de Acreditacion
para garantizar que las instituciones que
voluntariamente hicieran parte de él,
cumplieran con los mas altos requisitos
de calidad y realizaran los propositos y
lineamientos del CNA.

Estas politicas oficiales sobre educacion
superior fortalecian la preocupacion de
la Universidad Mariana por la calidad de
su oferta educativa, lo que llevé a la adop-
cion del sistema oficial de aseguramiento




y fomento de la calidad de la educacion
superior, y a crear en 2008 la Oficina de
Autoevaluacion y Calidad, adscrita a la
Vicerrectoria Académica, determinando
que en el manejo de las funciones de ase-
guramiento de la calidad, estaria acompa-
fiada por un Comité de Autoevaluacion y
Calidad. Es importante precisar que en lo
relacionado con el proceso de Registro Ca-
lificado, los Lineamientos para la Acredita-
cién de Programas de Pregrado, expedidos
por el Sistema Nacional de Acreditacion y
el CNA en enero de 2013, establecian que
“las condiciones de calidad exigidas para
la obtencion del registro calificado se cons-
tituyen en la primera condicion basica para
que una institucion considere el ingreso de
un programa al Sistema de Acreditacion”
(p. 8), 1o que hacia obligatoria la obtencion
del registro calificado, a diferencia de la
acreditacion de alta calidad.

En consecuencia, la Universidad Mariana
solicitd y alcanzo el Registro Calificado
de todos los programas académicos, con
lo cual se reconocia que la Institucion
cumplia con las 15 condiciones minimas
de calidad, con la ventaja de que todos
estos involucraban en sus curriculos,

competencias a nivel internacional. Si
en 2007 se tenia once programas con
Registro Calificado, en 2015 ya se tenia 47
programas activos.

De forma paralela, se daba un crecimiento
cuantitativo y cualitativo institucional,
haciéndose mas visible a nivel local y
nacional, entre otras cosas porque se
multiplicaba la oferta de programas
y se enfatizaba en los procesos de
acreditacion, aseguramiento del crédito
e internacionalizacién de la Universidad
(Montenegro et al., 2016). Ciertamente, los
procesos de aseguramiento de la calidad
resultaban ser relativamente nuevos,
aunque las exigencias en este sentido
por parte del Estado, ya se habian dado a
finales de la década de los afos 90.

Este compromiso con los procesos de
aseguramiento de la calidad dio sus
primeros frutos muy pronto, pues el
1° de Noviembre de 2008 el programa
de Psicologia recibia dos importantes
reconocimientos: en primer lugar, el CNA
le concedia la categoria de Alta Calidad
(durante cuatro afios); y en segundo lugar,
el 1° de Diciembre de ese afio, el MEN
le entregaba una distincién especial,

porque segun el estudio comparativo del
afio 2008, a nivel de todos los programas
académicos y de todas las universidades,
este programa era el de mayores logros y
calidades académicas.

A este programa le seguirian Contaduria
Publica y Enfermeria en acreditacion de
alta calidad, y en 2016 entraban en esa
dindmica siete nuevos programas. Ya
se pensaba ademds en la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad, y en este
sentido se habia recibido una visita de
evaluacion de las condiciones iniciales por
parte del CNA: Acreditacion a todas las
instituciones educativas que cumplieran
los estandares en acreditacion EQAC
(Education Quality Accreditation Commission)
mediante un proceso de autorregulacion
voluntario. Desde el establecimiento de la
acreditacion de alta calidad en 1994, mas
de 2.000 programas habian sido evaluados
y cerca de 45 IES se habian sometido al
proceso. En la actualidad, 799 programas
de pregrado, 62 programas de posgrado y
39 IES cuentan con el sello de excelencia
que otorga la acreditacion.

Con tres programas de pregrado acredi-
tados en Alta Calidad, ahora la meta de

la Universidad era la Acreditacion Insti-
tucional. Con esta intencion, fue en 2013
cuando se conformo los grupos de apo-
yo para adelantar el proceso de Autoe-
valuacion Institucional, como consta en
el Acuerdo 037 del 14 de agosto de 2013,
emanado por el Consejo Directivo (Archi-
vo institucional, Universidad Mariana).
Un ano después, el 28 de julio de 2014, el
CNA realizé la visita a la Universidad, con
el propdsito de evaluar el proceso inicial.

4.2 Excelencia Educativa para 1la
transformacion social

Para el proceso de construccion del Plan
Institucional de Desarrollo 2014 — 2020 se
asumio como lema: ‘Excelencia educativa
para la transformaciéon social, cuya
intencionalidad -explica Solarte (2016)-no
era mas que definir aquellas directrices
amplias de desarrollo de la institucion.
El lema surgio al final del proceso,
cuando se reflexion6 sobre el proposito
terminal y se encontré que el énfasis
era mejorar, como actitud permanente,
dindmica que se le imprimia al plan. De
acuerdo con ello, no era suficiente hablar
de la basqueda de la calidad o estandar,
sino de la excelencia. La expresion ‘Carta




de navegacion 2014 — 2020" indicaba, en
primer lugar, como el Plan se constituia
en el derrotero a seguir para el desarrollo
de todos los procesos de la universidad,
con un criterio de flexibilidad que le

% EXCELENCIA
EDUCATIVA

—_—

permitiera incorporarlo en el momento
que surgiera. En él se contemplaba el
aspecto de ‘Gestion de estudiantes’, y alli
se anexo lo que tuviera que ver con la
manera de mejorar el aprendizaje.

#SoyUr

Figura 28. Formacion de excelencia educativa para la transformacion social.

Por eso, -afirma Burbano (2016)- todas
las exigencias formuladas por el CNA
para la acreditacion fueron incluidas
en los proyectos estratégicos del Plan;
de ahi el interés y el compromiso
institucional por fortalecer la calidad en
la docencia, investigacion, proyeccion
social y, al mismo tiempo, trabajar de
manera transversal en los procesos
conducentes a la internacionalizacion
de la Universidad, contexto en el cual
ya se empezaba a observar la movilidad
académica de docentes y estudiantes, y
la estructuracién de los curriculos con
estandares internacionales.

La estrecha relacion entre el mencionado
Plan y el objetivo de la acreditacion
institucional de alta calidad se evidencia
en el Acuerdo No. 031 de 2015 del
Consejo Directivo (Archivo institucional,
Universidad Mariana), el cual, en sus
considerandos, ademas de aludir a
la autoevaluacion efectuada por la
institucion en 2014, expresaba que:

La visita del Consejo Nacional de Acre-
ditacién (CNA) para la verificacion de las

condiciones iniciales con miras a la acre-
ditacion institucional, en especial las rela-
cionadas con la modalidad de contratacién
de los docentes, con su nivel de formacion,
con la produccién investigativa, la interna-
cionalizacién, las relaciones con el sector
productivo, los sistemas de informacion,
los resultados de las Pruebas Saber PRO y
la acreditacion de programas, asi como los
modelos de planeacion y autoevaluacion
de la Universidad Mariana, permiten la
articulacion de los planes de mejoramien-
to con el Plan de Desarrollo, razén por la
cual el Plan de Mejoramiento Institucional
2015 - 2017 se debe circunscribir al compo-
nente estratégico expresado en objetivos
claros y alcanzables, indicadores que per-
mitan medir los avances logrados y metas
planteadas en términos cuantitativos de lo
que se espera obtener, toda vez que las ac-
tividades, tiempos, responsables y recur-
sos se encuentran detallados en el Plan de
Desarrollo Institucional.

La integracion efectiva con el Ecuador
se inicio formalmente en 2010 con la
investigacion =~ ‘Habilidades  basicas
de pensamiento en la mediacion
pedagodgica, realizada por la docente
Sara Esperanza Lucero Revelo en la
Universidad Catdlica de Ibarra, con




el apoyo de una beca del Consejo y culturales en la educacion basica y
Universitario Andino (CONSUAN), el secundaria de diez instituciones de la
cual posteriormente proporcioné mas frontera  colombo-ecuatoriana,  entre \
becas y pasantias. la Universidad Mariana y la Pontificia / l l l

Universidad  Catolica del Ecuador

Convenios Intermacionales

PUCESI), Sede Ib 1 1 trabais Universidad Hospital Universidad Pontificia Universidad
i iocacion bi i ede Ibarra, la cual se trabajo
Este proceso de lnveStlgaCIOn binacional ( )’ R nterdi - li ) ) , del Norte Metropolitano Catolica Universidad Catdlica Caxias
i i con un equipo interdisciplinar y concluyo

s€ . fo'rtalec1o luego con . el eIStu_dlo qip P y Y Ibarra — Ecuador de Quito Ibarra — Ecuador de Rio de Janeiro Do Sul de Brasil
‘Principales problemas socioeconémicos ~— €n 2012.
Tabla 2. Plan de Internacionalizacion 2010 — 2012. Proyectos Estratégicos Universidad Mariana Especializacién Diplomado en

1. Cultura Internacional de la comunidad educativa. en Cuidado del Intervencion Educativa y

Paciente en Movilidad/Humana
2. Internacionalizacién del curriculo desde una perspectiva humana y cristiana. Estado Critico

3. Visibilidad del proyecto pedagogico con visién global.

Figura 29. Convenios internacionales. Elaborado por Lydia Inés Mufioz Cordero, 2019.

4. Sistema de gestion de la internacionalizaciéon con enfoque antropologico-cristiano- Fuente: Archivo Unimar.
franciscano.
La estrecha relacion de la movilidad aca- sidon internacional de la Universidad, de
Elabor¢: Lydia Inés Mufioz Cordero (2019) démica con el proceso de internacionaliza- sus educadores y educandos, en el entor-

Fuente: Archivo Unimar, 2010 - 2012 cién de la Universidad se mostraba de ma- no local, nacional e internacional. En una

nera muy clara en la afirmacién que se ha- educaciéon cada vez mas globalizada, la

cia en el PEI (Universidad Mariana, 2011): 1nte1jnac1onah.zac1on SRR el DIE
versidad Mariana, de una parte, la pro-

La internacionalizacién de la Universi- mocion en el contexto internacional de
dad Mariana es un proceso de transfor- sus servicios con calidad y excelencia en
macion institucional que tiene como ob- el ejercicio de la docencia, investigacion y

jetivo general, la promocion de la dimen- proyeccion social y, de la otra, la incorpo-




racion al interior de su vida académica, de
las précticas, curriculos, comportamien-
tos culturales y procesos académicos de
las universidades asociadas que permitan
un verdadero ‘compartir’ de las experien-

cias de cada institucion participe. (p. 64).

Para el afio 2012 se daba algunos avan-
ces en cuanto a movilidad académica de
docentes y estudiantes, como la partici-
pacion del Grupo de Investigacion Con-
table en el XVII Congreso Internacional
de Contaduria, Administracion e Infor-
matica, efectuado en la Universidad Au-
tonoma de México, en octubre. También
en 2013, se desarroll6 la reunion de inter-
cambio de avances investigativos que se
propicio con directivos de la Universidad
de Vasco, en Morelia (México).

Asimismo, es significativo en estos
términos, el hecho de que la Universidad
Mariana ocupara el primer puesto en el
IV Congreso de Ciencias Ambientales,
COPIME Argentina - 2013, evento que
buscaba la generacién de espacios
para el intercambio técnico cultural de
experienciasinvestigativasentrealumnos
y profesionales de carreras ambientales.
También hubo participacion en el Primer

Congreso Mundial de Enfermedades
Cronicas No Transmisibles (ECNT) y en
la X Conferencia Técnica Internacional
de AMNET (America’s Network for Chronic
Disease Surveillance) celebrado en la
Universidad Técnica del Norte, Ecuador,
en 2013.

Desde esta perspectiva, la Universidad
daba paso a la formulacion de dife-
rentes lineamientos, procedimientos y
normas encaminadas a promover una
dinamica de intercambio, tanto nacio-
nal como internacional, proporcionan-
do al mismo tiempo oportunidades a
los docentes, para asistir a eventos in-
ternacionales, presentar sus resultados
de investigacion y fortalecer su forma-
cién profesional.

Para ascender, el intercambio estudian-
til ya se contaba en 2014 con el Convenio
Marco de Cooperacion celebrado entre
la ASCUN de Colombia y el Consejo In-
teruniversitario Nacional (CIN) de Ar-
gentina, el cual dio lugar a la firma de
un Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional denominado: Movi-
lidad Académica Colombia-Argentina
(M.A.C.A).

Tabla 3. Convenios con universidades extranjeras

Pais

Universidad

Estados Unidos

Universidad Catolica Catholic Rlief Services

Ecuador

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador

Universidad Técnica del Norte, Instituto Superior Pedagdgico
(ISPED)

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Universidad Técnica Particular de Loja

Universidad Internacional SEK,

Universidad Tecnoldgica Equinoccial-UTE

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — FLACSO

Italia

Universidad Sapienzia

Hungria

Universidad de Szeged

México

Universidad de Baja California, Universidad Cuauhtémoc Plantel
Aguascalientes, S.C., Universidad Vasco de Quiroga A.C.
Universidad Regiomontana

Universidad de Colima

Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Brasil

Universidade de Sao Paulo
Pontificia Universidade Catdlica de Rio de Janeiro
Universidade de Caxias do Sul)

Costa Rica

= Universidad Catdlica de Costa Rica




» Universidad César Vallejo
Pera * Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo
= Universidad Nacional de Tumbes

Panama » Universidad Catolica Santa Maria la Antigua

= Universidad Da Corufia
Espaina * Universidad de Valencia
= Universidad de Murcia

= Universidad de la Frontera
Chile * Municipalidad de Corral
= Universidad San Sebastidn

= Universidad Catdlica de Cordoba
Argentina = Colegio Universitario IES
= Universidad Nacional de La Plata

Elaboro: Lydia Inés Mufoz Cordero, 2019. Disefié: Janeth Mufioz, 2019
Fuente: Archivo Institucional Universidad Mariana

Entre 2012 y 2013 la Universidad
Mariana también incrementdé la
realizacion de eventos nacionales o
internacionales, lo cual daba una clara
idea de la madurez adquirida por
los investigadores en las diferentes
disciplinas. De ello son altamente
representativas las experiencias del ‘III

Seminario Iberoamericano de Turismo:
Turismo transformacién productiva),
llevado a cabo en Septiembre de 2012,
como producto de la alianza entre
los grupos de investigacion: ‘Elite
Empresarial), ‘Grupo de investigacion en
salud’, ‘Giesum’, ‘Psicologia y Desarrollo
Humano’, ‘Identidad contable’ vy

‘Formacion de maestros; el ‘Primer
Seminario Internacional: La promocion
de la salud Critica Emancipadora,
Herramienta Fundamental para Ila
calidad de vida’, en noviembre de 2013,
organizado por Giesum y la Secretaria
Municipal de Pasto; y en 2014, del ‘Primer
Encuentro Internacional de Grupos de
Investigacion’.

En este ambiente de internacionalizacion
se iba consolidando la interacciéon de la
Universidad Mariana con el contexto
latinoamericano. Ya para 2014, un tema
altamente preocupante y que motivo la
estructuracion de lineas de investigacion
en la Universidad, fue el relacionado
con el cambio climatico, el cual dio
origen a la promocién de espacios para
la reflexion y la implementacién de
estrategias que contribuyeran a aportar
en algo a la disminucién de los efectos
de esta problematica en el mundo. Entre
estos esfuerzos de cooperacion y desde
la vision del paradigma del Buen Vivir,
el gobierno del Ecuador, la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador (sede
Ibarra) y la Universidad Mariana, se

propusieron realizar anualmente un
simposio y/o seminario internacional
sobre experiencias de investigacion
relacionadas con el tema. La primera
anfitriona fue la PUCESI de Ecuador,
durante los dias 5 y 6 de junio de 2014,
ocasiéon en la cual se trabajo sobre el
papel de las dreas protegidas en este
pais, como estrategia de mitigacién y
adaptacion ante los impactos del cambio
climatico. Del programa de Ingenieria
Ambiental de la Universidad Mariana
asistieron 30 estudiantes y un docente,
como parte del curso de Meteorologia.

En 2014 empezaron a operar los
intercambios estudiantiles propiamente
dichos, en el marco del proceso de
internacionalizacidn, contexto en el cual
es importante resaltar los cumplidos
en la Universidad Mariana durante el
primer semestre, con estudiantes de la
Universidad de Cuauhtémoc (México),
la municipalidad de Corral (Chile), y el
Grupo Empresarial de Bogota. A su vez,
estudiantes de la Universidad Mariana
asistieron a la municipalidad de Corral,
la Universidad San Sebastian (Chile),




New Jersey (Estados Unidos), Tulcan
(Ecuador), y la Universidad de Rio Negro,
en Bariloche (Argentina).

A mediados de 2016 la Universidad
Mariana se constituyo en el escenario
del III Encuentro del Nodo Suroccidente
de la Red Colombiana para Ila
Internacionalizacion de la Educacion
Superior (RCI) que tuvo como propdsito,
contextualizar los programas de
movilidad académicatantodeestudiantes
como de docentes por parte de ASCUN,
la articulacion de las universidades en
proyectos de impacto teniendo en cuenta
el Plan Fronteras para la Prosperidad
del Ministerio de Relaciones Exteriores,
la presentaciéon de la agenda estratégica
del MEN con Ecuador, la gestion
de internacionalizaciéon de IES y la
conformacion de la Red Binacional
Colombia — Ecuador.

El Programa Piloto de Movilidad
Universitaria en la Region Andina,
patrocinada por CONSUAN, buscaba
generar espacios de conocimientos
y procesos de confianza mutua que

permitieran fomentar y fortalecer las
relaciones interuniversitarias de la
Region Andina a través de intercambios
y becas.

Igualmente, se hizo visitas de estudiantes
a empresas, centros de negocios o centros
académicos de pais o del exterior, como
ocurrié con aquéllos del quinto semestre
de Ingenieria Ambiental quienes,
dentro del programa de Mecanica de
Fluidos, realizaron en octubre de 2008,
visita a diferentes empresas del Valle
del Cauca, como ‘Casa Grajales, el
Distrito de riego del Valle del Cauca, el
Trapiche San Sebastidn, y Sucromiles
de Palmira. Por su parte, los estudiantes
de séptimo y octavo semestre del
Programa de Negocios Internacionales
viajaron en mayo de 2010 a Panamaj,
donde visitaron la Zona del Canal, la
Zona Libre de Coldon, la Universidad
Santa Maria La Antigua, y la Panama
Pacifico. En mayo del afo siguiente, 24
estudiantes del mismo programa y de
similares semestres, hicieron una visita
empresarial a Argentina, siendo Buenos
Aires, La Plata e Iguazu, los sitios de

encuentro. El objetivo fundamental era
conocer e intercambiar conocimientos en
esta importante drea profesional.

El programa de Psicologia procedi6 a enviar
diferentes comunidades, dentro y fuera
del departamento de Narifio: un grupo de
psicdlogos practicantes de IX y X semestre,
quienes durante un afo académico y 24
horas semanales prestaban sus servicios
a personas que los necesitaban. Esta
importante labor social se enmarcaba
dentro de las actividades de Proyeccion
Social y desde la practica profesional
que los estudiantes de noveno y décimo
semestre debian efectuar como requisito
indispensable para lograr su titulacion.

Con direccion a estimular, especialmente
a los estudiantes, las Becas Santander
se constituyeron en un importante
apoyo, viabilizando la firma de mas de
50 convenios internacionales, algunos
de ellos con México, Panama, Costa
Rica, Perti, Chile, Argentina, Ecuador,
Espafa y posteriormente se empezd a
abrir campo con Estados Unidos. Fueron
convenios marcos que incluyeron

movilidad académica, publicaciones,
investigacion y apoyo a la realizaciéon de
eventos como seminarios y congresos.

En 2015 se logré que entre 15 y 20
estudiantes hicieran pasantias nacionales
o internacionales. Por supuesto, afirma
la directora de Servicios Internacionales,
en la actualidad, son mas estudiantes los
que viajan en el marco de estas alianzas
(Diaz, Lucero, Guerrero y Uasapud,
2016). Digno de mencionarse, es el hecho
de que dos estudiantes que hicieron su
practica en una empresa de México, se
quedaron trabajando alli.

Diaz et al, (2016) también sostienen
que Administracion de Negocios
Internacionales fue el Programa que
inici6 la movilidad académica de
estudiantes hacia Chile, y en general,
es el que mas ha aportado al proceso de
internacionalizacion de la Universidad.
Aproximadamente unos 85 estudiantes
han asistido a universidades del pais y
del exterior, y a su vez, el programa ha
recibido estudiantes provenientes de
Pert y Ecuador.




Otra realizacion la constituye la organi-
zacion de los ‘Campamentos de Empren-
dimiento’, que inicialmente fueron sola-
mente a nivel interno de la Universidad,
pero que ya se han hecho a nivel binacio-
nal, y ahora muchas universidades estan
replicando el modelo.

Es esencial resaltar la trayectoria de la
Universidad en materia de grupos de
investigacion, produccion cientifica y
generacion de nuevo conocimiento, pues
en su devenir historico ha tenido hitos
importantes en materia investigativa y
cientifica, siendo representada por sus
investigadores, grupos y politicas de
investigacion. Cada periodo de tiempo
da cuenta de sus avances, fortalezas y
debilidades. A nivel nacional, Colciencias
ha buscado regular las politicas de
investigacion y exaltar su labor con
la clasificacion o escalafonamiento
de sus grupos y productos. La tarea
emprendida por los investigadores ha
sido el reconocimiento de su trayectoria
investigativa. Asi, desde 2014 y centrados
en la convocatoria efectuada por
Colciencias, los grupos de la Universidad

lograron ser visibles en las ventanas de
observacion de Colciencias. Desde 2014
hasta 2017 se puede evidenciar este
proceso en la Tabla 4.

Tabla 4. Escalafén de Grupos de investigacion 2014-2017

No. FACULTAD PROGRAMA GRUPO CATEGORIA ca‘reszgaﬁ 633- 0”3@ 31- cm&s&ﬁﬁr 131-
1 EDUCACION Educacidn FORMA (Formacion. de D c c 8
Maestros)
Z Enfermeria VISAGE | C B C B
3 Fisioterapia CINESIA Sin categoria D Sin categona c
CIENCIAS DE LA SALUD = =
4 Terapia Ocupacional 8I0H NA NA D c
5 _Nutricion y Dietética GINAHCA NA Nuevo ‘Sin categoria Sin reconocer
i i GISMAR. (Programa
8 Ingeniena de Sistemas Ingenieria de Sistemas C c c B
INGENIERIA g . Grupo de Investigacion ;

T Ingenizna Ambiental Ambiental "GIA™ Reconccido c c B

8 Ingenieria de Procesos "GIIDOP” Nuevo Nuevo c Reconocido
[] Inganiena Mecatronica GriM NA NA Nugvo Reconotido

PRI Civil Engineering i
10 Ingeniena Civil Resiarok Cotte NA NA Nuevo Sin reconocer
11 Derecho Saber Sociojuridico D D D Reconocido
FAGULTAD DE el
12 HUMANIDADES Y CIENCIAS Psicolopia Desamolio I-Furruno Y D B 8 B
SOCALES Trabalo ol Socil
Humanidades
Administracion y . . N ;

12 POSTG Sy Finanzas CONTAR Sin categoria Sin categona B B

14 RELACICNES Salud GIESUM D [ 8 B

15 INTERNACIONALES ingeniena CAMBIO CLIMATICO Nuevo Sin categona
18 Educacion INDAGAR D C Cc A

17 Admiistaciende | ELITE EMPRESARIAL D B8 B 8

TEm| e s QONTABEES, Confaduna Fublica | TDENTIDAD CONTABLE D D B ]

SR INVESTIGAGION £
ADMINISTRATIVAS . ‘.
19 Mercadeo INNOVACION EN NA NA Nuevo Sin categona
MERCADEO
20 | BIENESTAR UNIVERSITARIO | Bienestar Universitario BIUMAR o} D Reconocido
21 DOCTORES PRAXIS (Prictica) D D c A
COCRDINACION GESTICN Centro de
DEL CONOCIMIENTO Y Investigaciones EXCELSIUR NARINO NA NA Nuevo c

22 EDITORIAL UNIMAR Editorial UNIMAR

Finalmente, en el
investigacion, es importante mencionar
que para el ano 2017, el Grupo Indagar
de la Facultad de Posgrados y Relaciones
Internacionales, logrd la categoria A,
asi como los Grupos de Desarrollo
Humano de la Facultad de Humanidades

campo de la

y Ciencias Sociales. El Grupo Elite
Empresarial es uno de los que ha sido
clasificado en categoria B por Colciencias
y que logré aplicar a la convocatoria de
jovenes investigadores realizada por
la Gobernaciéon de Narifio. Si bien es
cierto, el Programa de Administracion




de Negocios Internacionales, por su
misma orientacion académica fue uno de
los primeros en consolidar los procesos
de movilidad académica, no se puede
desconocer que ahora existe como politica
de la Universidad (Diaz et al., 2016).

4.3 El nuevo horizonte de sentido de la
Universidad Mariana

Sin lugar a dudas, el afio 2017 se convirtio
para la Universidad Mariana en la época
cumbre de su acontecer institucional. En
el marco de esta celebracion y bajo el lide-
razgo rectoral de la Hna. Amanda Lucero
Vallejo, se convocd a una delegacion de
estudiantes, docentes y administrativos,
para pensar en la preparacion del cin-
cuentenario. Esta iniciativa, que se venia
cristalizando desde 2016 y que era impul-
sada por el Grupo de Memoria e Historia,
logré materializar una agenda que se hizo
explicita el 23 de mayo de 2016 en la Carta
Mariana, inaugurando cinco foros insti-
tucionales de preparacion, que pusieron a
reflexionar a la comunidad universitaria
sobre el ser y quehacer de su labor misio-
nal, los cuales estuvieron enfocados bajo
las siguientes tematicas preparatorias:

. Historia y Memoria de la Universi-

dad Mariana: 50 afios (Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales
y Departamento de Humanidades)

. La Universidad Mariana, una insti-

tucién de proyeccion nacional e in-
ternacional (Facultad de Ingenieria,
Unidad de Proyeccion Social, Uni-
dad de Servicios Internacionales)

. Pertinencia de la investigacion,

dialogo interdisciplinar y contexto
(Facultad de Ciencias de la Salud y
Centro de Investigaciones)

. Identidad pedagogica y educativa

de la Universidad Mariana (Facul-
tad de Posgrados y Relaciones In-
ternacionales)

. Pertinencia de la Universidad Ca-

tolica y de la Identidad Institu-
cional de la Universidad Mariana
(Departamento de Humanidades
- Evento Expohumanidades, 2017,
propuesto por el Magister Héctor
Trejo Chamorro, docente Coordi-
nador del Departamento de Hu-
manidades).

RSIDAD MARIANA, Excelenciaieducativa para la transfor:

Figura 30. Foros Institucionales - Preparacion 50 afos. Febrero de 2016.

Estos espacios fueron desarrollados en el
contexto de la celebracion de los 50 afios
y enmarcados en la linea estratégica
de ‘Identidad Institucional, definida
en el Plan de Desarrollo 2014-2020, que
buscaba garantizar la coherencia de
la misién y el PEI en la formacién de

profesionales integrales con acciones
concretasen las funciones sustantivasdela
Universidad, de modo que contribuyeran
a la humanizacién, socializacion y
trascendencia de la vida, desde el anuncio
del Evangelio y la promocion del dialogo
entre fe, ciencia y cultura.




Al hacer memoria de estos hechos,
quedd la satisfaccion del deber
cumplido, de propagar la verdad
sobre la mision institucional de cada
periodo de tiempo, de 50 afos de
anuncios y ensefhanzas, de suefios e
ideales realizados. Qued¢ el sentido y
el horizonte de ver a una universidad
que logra la mayoria de edad y el suefio
de las exalumnas franciscanas que
pensaron en el proyecto de formar a las
nuevas generaciones y en la tarea de
los docentes y estudiantes, de construir
comunidad universitaria.

En este contexto del marco de la
Celebraciéon  del = Cincuentenario,
la Hna. Amanda Lucero (2016) se
preguntaba: “;Qué le deparard el
futuro a la Universidad Mariana?
El porvenir serd el resultado de las
acciones y de las circunstancias que
los nuevos tiempos nos ofrezcan” (p.
7). Recordaba lo propuesto por el Papa
Francisco en un discurso a las escuelas
en el Ecuador en el afio 2015: “En este
contexto universitario seria bueno
preguntarnos sobre nuestra educacion

de frente a esta tierra que clama al
cielo. Nuestros Centros Educativos son
un semillero, una posibilidad, tierra
fértil que debemos cuidar, estimular
y proteger” (Opus Dei, Oficina de
Informacion, 2015, p. 24).

e LI 3

Otro mensaje del Papa Francisco (citado
por Sanchez, 2018) invita a pensar en la
universidad de los préximos anos, de los
tiempos por venir:

Las universidades son un ambito privi-
legiado para pensar y desarrollar este
empeno evangelizador de un modo in-

Figura 31. Inauguracion ano jubilar cincuenta afios Universidad Mariana. 3 de mayo de 2016.
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terdisciplinario e integrador. Las escuelas
catdlicas, que intentan siempre conjugar
la tarea educativa con el anuncio explicito
del Evangelio, constituyen un aporte muy
valioso a la evangelizacion de la cultura,
aun en los paises y ciudades donde una
situacion adversa nos estimule a usar
nuestra creatividad para encontrar los ca-
minos adecuados. (parr. 25).




En efecto, fieles a la exhortacién de Juan
Pablo II y su Constitucién Apostdlica
Ex Corde Ecclesiae (s.f), la Universidad
Mariana lleva a cabo lo que deriva de la
naturaleza de las universidades catodlicas:

La Universidad Catolica persigue sus
propios objetivos también mediante el
esfuerzo por formar una comunidad
auténticamente humana, animada
por el espiritu de Cristo. La fuente
de su unidad deriva de su comun
consagracion a la verdad, de la idéntica
visién de la dignidad humana y, en
altimo andlisis, de la persona y del
mensaje de Cristo que da ala Institucion
su caracter distintivo. Como resultado
de este planteamiento, la Comunidad
universitaria estd animada por un
espiritu de libertad y de caridad, y esta
caracterizada por el respeto reciproco,
por el didlogo sincero y por la tutela
de los derechos de cada uno. Ayuda
a todos sus miembros a alcanzar su
plenitud como personas humanas.
Cada miembro de la Comunidad, a
su vez, coadyuva para promover la
unidad y contribuye, segtin su propia
responsabilidad y capacidad, en las
decisiones que tocan a la Comunidad
misma, asi como a mantener y reforzar
el caracter catodlico de la institucion.
(parr. 39).

En este sentido, Modernizacién vy
Apertura significan un periodo de
grandes trasformaciones y apuestas de
mejoramiento continuo, acreditacion
institucional como objetivo misional y
compromiso social con la region y el pais.
La Universidad Mariana serd el escenario
de liderazgos y de innovaciones, de
proyecciones y suefos, de retos y
desafios futuros. Toda la comunidad
universitaria, garante de estos procesos,
estd lista para avanzar en la construccion
y reconstruccion permanente del devenir
de nuestra historia en favor de esta obra
apostolica, educativa, acreditada por su
excelencia educativa, humana, espiritual,
cientifica, cultural, etc.

44 La historia de la Universidad
Mariana trasciende fronteras

La Universidad Mariana llega en 2017 a
sus 50 afos de existencia, cumpliendo
su misién formadora con calidad y
pertinencia, siendo siempre fiel a
sus principios, filosofia y orientacion
humana, cristiana y franciscana, siempre
en la busqueda de la excelencia educativa

para la transformacion social, como reza
su lema en este ano del cincuentenario.
Asi lo expresa la Hna. Amanda Lucero
(Universidad Mariana, 2016), con motivo
de la ceremonia de apertura para la
celebracién de los cincuenta afios de la
institucion:
Hemos llegado a este momento, con
el ardor de la esperanza de cuantas
personas han hecho de esta ‘Alma Mater’,
la casa de la ciencia, un lugar de estudio,
formacion y servicio, cuya filosofia
institucional reposa en Dios, quien
es la fuente inagotable del amor y del
conocimiento, el valor supremo; el Hogar,
escuela de vida y fraternidad, y la Patria,
morada donde se forman los ciudadanos
de una sociedad nueva. (p. 6).

En este sentido, la solemne ceremonia
de Celebracion de los cincuenta afnos
de la Universidad Mariana, realizada el
3 de mayo de 2017, la Rectora invitaba
a la familia universitaria mariana a
seguir avanzando con animo, coraje y
confianza en Dios hacia el futuro, para
enfrentar el porvenir hacia la cultura de
la paz, con la educaciéon pensada para la
proyeccion social. Convocaba ademas

a ser conscientes de los compromisos
educativos y sociales, para asumir
retos en la sociedad que cada dia pone
su mirada en lo cientifico y lo técnico,
en las humanidades, las artes y la
espiritualidad, con el fin de entender el
comportamiento humano y cumplirle
a la sociedad con un espiritu solidario
y critico. Y agregaba: “Somos fieles
a nuestra filosofia institucional, con
la sabiduria e inteligencia de quienes
conformamos la Universidad Mariana,
comprometida con la responsabilidad
social y formaciéon humanistica; una
universidad creativa, innovadora,
emprendedora y abierta a la sociedad del
conocimiento” (Lucero, 2017).




Figura 32. Celebracion Eucaristica Inauguracion del Cincuentenario, 3 de mayo de 2016.

Sin embargo, la buisqueda permanente
de la calidad, la eficiencia y la pertinencia
en su servicio educativo a la region y al
pais, no ha obedecido solamente a las
exigencias y requerimientos del Estado
en materia de educacion superior, sino
que ha sido una permanente actitud,
una disposicion institucional, un

imperativo misional en el transcurrir de
su historia formadora, lo cual se ratifica
ahora en 2017 con la implementacion del
sistema de Aseguramiento y Gestion
de la Calidad, mecanismo institucional
que lleva a las diferentes unidades
académicas y administrativas a adoptar
la cultura de la autoevaluacion y el

mejoramiento continuo, en un proceso
de autorregulaciéon, para asegurar y
gestionar la calidad de sus procesos con
mirasalaexcelenciaen el servicio. Poreso,
llegar a los 50 afios de vida institucional
significa haber formado con calidad
y pertinencia a 31962 profesionales
en los mas altos valores humanos y

Figura 33. Celebracion 50 afios Universidad Mariana, 3 de mayo 2017.
Fotdgrafo: Giovany Moreno Hernandez.

cristianos, quienes han contribuido a
la transformacion social, econémica y
cultural de Pasto y Narifo; profesionales
en las mas diversas disciplinas de las
areas de la Salud, la Educacion, las
Ciencias Sociales, la Administracion, la
Economia, la Ingenieria y el Derecho,

entre otras.




Entonces, es imperativo, como afirmé la
Hna. Amanda Lucero (2016),

Dar gracias a Dios, porque en cada etapa
del discurrir institucional, la Universidad
ha logrado ofrecer programas de impacto
y beneficio para la juventud de Narifio,
Putumayo, Cauca y otras regiones del pais y
de la hermana republica del Ecuador. (p. 6).

El presente de la Universidad Mariana da
cuenta de mas de 7.000 estudiantes que se
encuentran matriculados en 50 progra-
mas académicos, 23 de ellos del nivel de
educacion avanzada, tres de los cuales,
Enfermeria, Psicologia y Contaduria Pu-

blica, cuentan con acreditacion de alta
calidad, y dos de ellos ya han logrado
la reacreditacion en esta categoria. Uno
de los programas académicos de pre-
grado celebr6 en abril de 2017 la gra-
duaciéon de su primera promocion de
profesionales, quienes llevardn la im-
pronta institucional. A los tres progra-
mas con acreditacion de alta calidad se
han sumado en el ano 2017 otros siete
que se encuentran muy avanzados en
este proceso, pues ya enviaron al MEN
los resultados de su respectiva autoe-
valuacién, y cinco de ellos ya recibie-
ron la visita del CNA.

Universidad
Mariana

Figura 34. Celebracién 50 Afios Universidad Mariana, 3 mayo 2017.

En esa tension constante por la calidad
y la excelencia, la Universidad Mariana
continia la formacién profesional
mediante un disefio curricular por
competencias, cuya implementacion se
trabaja con base en procesos pedagogicos
de enfoque constructivista que, a su vez,
fortalece cada vez mas la cultura de la
investigacion tanto formativa en el dmbito
estudiantil, como la propiamente dicha
en el estamento profesoral, consecuencia
deuna articulacion cada dia mas estrecha
entre docencia e investigacion.

A los avances que muestra hoy la
Universidad en materia investigativa,
se unen los relacionados con la
proyeccion a la comunidad, pues
la misién institucional siempre fue
entendida como un proyecto educativo
hacia afuera, en salida, lo cual ha hecho
posible que desde su filosofia, principios
y espiritualidad, haya contribuido
desde su fundacién, en el desarrollo y
transformacion de su contexto social,
cultural, econdémico y productivo, desde
lo que es y ha sido, y desde lo que ha
hecho y es capaz de hacer.

Enlostltimosafios, concretamenteapartir
del ano 2015, la Universidad Mariana ha
enfatizado su dindmica de proyeccion
social y extension promoviendo acciones
encaminadas a fortalecer la convivencia
social mediante acciones de afirmacion
y enriquecimiento de la vida en todas
sus formas, trabajando con base en dos
lineas de accion, a saber: Innovacion
social, en el sentido de que los problemas
del entorno no pueden seguir siendo
enfrentados en forma de intervencion,
como si la universidad tuviera respuestas
de conocimiento formal a todo; al
contrario, se afronta los problemas con
la participacion y autogestion de las
comunidades afectadas, para que los
emprendimientos sean sostenibles. La
Universidad aprende de estos logros
y enriquece su curriculo, asunto que
constituye la segunda directriz: Gestion
del conocimiento.

La creacion en 2015 de 30
microfranquicias solidarias innovadoras
por la Universidad Mariana, marcé un
hito en la funcién de Proyeccién Social
o Extension, puesto que fortalecié la




capacidad de interpretar la realidad y
de ejecutar proyectos innovadores en
articulacion publica y privada. Otro
hito importante fue la creaciéon en
2016 del Programa ‘Paz y Territorio)
mediante el cual movilizé hacia los
municipios, equipos interdisciplinares
de estudiantes y asesores, para contribuir
al cumplimiento de los planes de
desarrollo en favor de las comunidades.
La Universidad aborda lo rural en
virtuosa articulacion con las alcaldias e
instituciones estatales y, al tiempo que
acttia, aprende en lo rural, aprende de
lo rural y aprende lo rural. Con base en
esto, y desde una perspectiva franciscana
se podria afirmar que la transformacion
institucional se ha dado y se sigue dando
de afuera hacia adentro, con base en las
caracteristicas que configuran la realidad
regional y nacional, y los desafios y retos
que le plantean a la educacion superior.

Precisamente, esta segunda década
del siglo XXI, en una época como la
actual, denominada la ‘Sociedad de
la informacion’, la internet y las redes

sociales han generado un enorme

interés, sobre todo en cuanto a su uso en
la formacién profesional, por cuanto esto
hace posible conjugar trabajo y estudio,
ademds de un control mas auténomo
de los ritmos de aprendizaje en la
formacién profesional y en los estudios
de educaciéon avanzada. Debido a ello, la
virtualidad en los procesos académicos
y de extension recibi6 un fuerte impulso
con la formulacion del Plan de Desarrollo
2014 — 2020 en el marco de la politica
institucional de buscar la excelencia
educativa para la transformacion social.

Consecuencia de esto es el hecho de
contar para este ano del cincuentenario
institucional con la Unidad Académica
de Educacién Virtual, cuyo accionar
ha incidido significativamente en
el fortalecimiento de la capacidad
institucional en educacion mediada
por tecnologia, y en la capacitacion
del personal docente en competencias
tecnologicas, pedagogicas, comunicativas
y organizacionales. En la modalidad 100
% virtual, la Universidad Mariana ofrece
en el afio 2017 cinco diplomados y una
especializacion en Familia.

Hasta aqui este recorrido por el devenir
de una IES que en 50 afios ha logrado
consolidarse como una de las dos
grandes universidades del departamento
de Narifio, una historia contada sin la
pretension de magnificar a priori los
logros institucionales ni de buscar a base
de subjetividades, hacer mas glorioso
el desarrollo de un proyecto educativo
como el de la Universidad Mariana, que
de por si ya lo es, por su compromiso
como universidad catolica al servicio de
la Iglesia y de la region.

En este sentido, cumplir 50 afios al servi-
cio de la educacion y del desarrollo social
constituye un hito importante en el que-
hacer institucional, y la vida continta;
no cabe duda que las metas propuestas
con relacion a la excelencia en el cumpli-
miento de las funciones sustantivas de
la Universidad y, en consecuencia con el
logro de la Acreditacion Institucional, se-
ran cumplidas mas temprano que tarde,
afianzando el papel de la Universidad
Mariana como escuela catdlica, como
educadora desde el humanismo cristia-
no y como lider en la formacién integral

de “profesionales humana y académica-
mente competentes, con espiritu criti-
co, sentido ético y compromiso social”
(Plan de Desarrollo Institucional, 2014-
2020, p. 15).

En efecto, ya lo habia dicho la Hna.
Amanda Lucero en la ceremonia de
posesion para un segundo periodo
rectoral el 23 de junio de 2015, cuando
en sus palabras expresdo la enorme
responsabilidad de las universidades,
sobre todo de aquellas que pretenden
constituirse en espacios propicios para
el didlogo entre fe, ciencia y cultura. Al
iniciar su segundo mandato, resalt6 la
necesidad de posicionar ala Universidad,
como una institucién coherente desde su
ser y quehacer con su mision, filosofia y
principios institucionales.




Figura 35. Reconocimiento a Rectores 1967-2017. Hna. Nisla E. Young Espinoza - 3 de mayo de 2017.

En la busqueda de esa coherencia entre
el pensamiento y la accidn, entre sus
rasgos identitarios como escuela catolica
desde un carisma humanista cristiano-
franciscano, expresamente asumido
desde su fundaciéon en su quehacer
formativo, ha caminado durante

medio siglo, fiel a sus principios y a su
filosofia, en la realizacion de un proyecto
educativo desde lo superior para la paz
y el desarrollo social. No sobra reiterar
cdmo, en cumplimiento de su mision
educadora, ha alcanzado altos estandares
de calidad, reconocidos por el Estado y la

sociedad a través de los exitosos procesos
de acreditacion para sus programas
académicos, al mismo tiempo que
fortalece la internacionalizacion y la
puesta en marcha de la busqueda de la
acreditacioninstitucional dealta calidad,
en la cual se encuentran actualmente
empefados y comprometidos, todos los
integrantes de la familia mariana.

Nada mas significativo que finalizar
este libro de la historia en su primera
aproximacion, con la afirmacion de la

Hna. Amanda Lucero (2016):

El sentir de la universidad catdlica
que asume el proyecto de Jesus de
Nazaret, la espiritualidad mariana y
franciscana y la audacia misionera de la
beata Caridad Brader, nos compromete
a seguir comunicando a todas las
comunidades y en especial a nuestros
estudiantes y graduados a través del
cotidiano creativo que nos exige la vida
universitaria, el proyecto educativo
centrado en la Excelencia humana para
la trasformacion social de nuestra region
y pais. Este es el proyecto de Nacién y
de personas que estamos formando
para la futura sociedad narifiense y
colombiana. (p. 5).

Los autores expresan que este libro
estuvo comprometido con afectos y
preguntas que dieron paso a estas
escrituras largas y tejidas en las
hojas blancas del computador, con las
frases y testimonios de la comunidad
académica, con los documentos
encontrados en  los  Archivos
Institucionales y los personales, con las
dudas que iban surgiendo en la linea
de tiempo y en cada periodo. Cortar y
pegar, armar, quitar y reconstruir un
texto fue la tarea mas ardua y compleja
para los investigadores. Quiza muchas
anécdotas, relatos, testimonios y frases
célebres de la historia quedaron sin
mencionar, asi como los nombres
de muchas personas, docentes,
estudiantes o directivos, pero el fin era
contar una historia que fuera fiel a los
hechos, cronologias, datos y conceptos
labrados por la Universidad Mariana
en sus 50 afos de vida institucional.
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Apéndices

Apéndice A. Cronologia General

31 de marzo de1893:1llega a Tuquerres (N.) laMadre Caridad Brader procedente
de la Mision de Chone (Ecuador).

21 de septiembre de 1893: las Hermanas Franciscanas de Maria Inmaculada
abren el Colegio de Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro, en Tuquerres.

7 de diciembre de 1927: las Hermanas Franciscanas de Maria Inmaculada se
trasladan a Pasto, al Convento de la Virgen del Pilar, el cual serd la nueva sede
del gobierno de la Comunidad, en donde fundan la Escuela Madre Caridad.

1946: fundacion del Liceo de La Merced — Maridiaz.

10 — 14 de enero de 1964: I Congreso Internacional de exalumnas franciscanas
de Maria Inmaculada, en Pasto.

1964: el Consejo General de la Congregacion designa a Sor Aloysia Payne,
para poner en marcha las acciones conducentes a la creacion y organizacion
de la nueva institucion educativa.

1964 y 1965: adquisicion de los terrenos para el edificio Madre Caridad y para
los que posteriormente seran construidos, mediante compra a Enriqueta y
Ruth Zarama, segtin Escrituras Publicas: No. 1687 del 31 de agosto de 1964, y
No. 272 del 20 de febrero de 1965, respectivamente.

Agosto de 1966: inician los trabajos para la construccion del edificio, conocido
hoy como ‘Madre Caridad".




1967: por disposicion de la Santa Sede, la Casa Generalicia pas6 a Roma.

01 de febrero de 1967: se constituye el Acuerdo de Cooperacion Técnica y
Cientifica entre la Confederacion Suiza y la republica de Colombia.

3 de mayo de 1967: el Ministerio de Educacion Nacional autoriza iniciar labores
al Programa de estudios Técnicos en Ciencias Sociales y Familiares, mediante
el Oficio No. 31734 (Archivo institucional, Universidad Mariana).

31 de mayo de 1967: el Ministerio de Educacidon Nacional concede Licencia
de Funcionamiento al programa de Estudios Técnicos en Ciencias Sociales
y Familiares, mediante la Resoluciéon No. 1398 (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

28 de junio de 1967: se aprueba el Acuerdo entre la Congregacion de
Franciscanas y el gobierno suizo, en la visita que hiciera el doctor Jean
Merminod, Embajador de Suiza en Colombia.

25 de septiembre de 1967: se realiza en el salon de la biblioteca del Colegio
Madre Caridad, la primera ‘reunidon de profesores’, quienes en realidad eran
los directivos del Instituto Mariano - Colegio Universitario.

10 de octubre de 1967: comienzo del primer periodo académico del programa
de Estudios Técnicos en Ciencias Sociales y Familiares.

4 de octubre de 1968: bendicion e inauguracion del nuevo edificio mediante
ceremonia presidida por el sefior Obispo de Pasto, Monsefior Jorge Giraldo
Restrepo.

1968: es nombrada como rectora del Instituto Mariano, la Hermana Seferina
Egger.

27 de noviembre de 1968: el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior (ICFES), autoriza la iniciacion de labores del programa de
Estudios Superiores en Ciencias Sociales.

1969: inicia el programa de Estudios Superiores en Ciencias Sociales, Jornada
Nocturna, con duracidon de 10 semestres.

1969: inicia el programa de Tecnologia en Enfermeria General.

5 de marzo de 1970: el Instituto Mariano obtiene el reconocimiento eclesiastico
mediante el Decreto 338, de la Didcesis de Pasto (Universidad Mariana, 2015).

1970: la Gobernacién de Narifio concede la Personeria Juridica al Instituto
Mariano, mediante la Resolucion 230 (ICFES, 2002).

31 de mayo de 1970: mediante el Acuerdo No. 33, el ICFES aprueba la
Licenciatura en Filosofia y Teologia. (Acuerdo No. 33 con fecha 21 de mayo de
1970 por el cual se concede licencia de Funcionamiento al Instituto Mariano
de Pasto para desarrollar el Programa de Educacién con Enfasis en Religion)
(Archivo institucional, Universidad Mariana).

13 de junio de 1970: egresa la primera y nica promocion del programa de
Estudios Técnicos en Ciencias y Familiares, con el Diploma de Técnico.

24 de agosto de 1970: la Tecnologia en Enfermeria General se convierte en el
Programa de Enfermeria General.

16 de noviembre de 1970: se firma el convenio entre el Instituto Mariano y el
Seminario Conciliar de Pasto.




26 de febrero de 1971: afiliacién del Instituto Mariano a la Pontificia
Universidad Javeriana.

3 de diciembre de 1971: el Ministerio de Educacion Nacional aprueba el
programa de Enfermeria General, mediante la Resolucion 7113 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

2 de octubre de 1972: El Ministerio de Educacion Nacional aprueba el Programa
de Licenciatura en Educacién, énfasis en Ciencias Econdmico Familiares
del Instituto Mariano, mediante Resolucion No. 5728 (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

2 de octubre de 1972: El Ministerio de Educacion Nacional aprueba el Programa
de Licenciatura en Educacion, énfasis en Teologia y Filosofia del Instituto
Mariano, mediante Resolucion 5726 (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

1972: en el Instituto Mariano se establece una oficina del Instituto Colombiano
de Crédito Educativo y Estudios técnicos en el exterior (ICETEX) para que los
estudiantes puedan acceder a préstamos para financiar sus estudios.

6 al 8 de junio de 1972: el Ministerio de Educacion Nacional realiza una visita
de evaluacion al Instituto Mariano.

9 de junio de 1972: egresa la primera promocion del programa de Enfermeria
General.

24 de septiembre de 1972: el Ministerio de Educacion Nacional autoriza al
Instituto Mariano otorgar grados académicos en los programas de Licenciatura

en Ciencias Econdmico — Familiares, Enfermeria, Ciencias sociales y Filosofia
y Teologia, aunque esos titulos debian ser refrendados por la Universidad
Javeriana de Bogota.

16 de diciembre de 1972: mediante el Acuerdo No. 01 del Consejo Superior se
adopta los Exdmenes Preparatorios como requisito de grado en la Facultad de
Educacion.

1973: son abiertas las practicas para las alumnas de Enfermeria General en el
Hospital Departamental.

5 de diciembre de 1973: el programa de Licenciatura en Comercio y Contaduria
recibe autorizacién para iniciar labores, mediante Acuerdo No. 091 de la Junta
Directiva del ICFES (Archivo institucional, Universidad Mariana).

4 de febrero de 1974: inician las obras para la construccién del bloque, conocido
hoy como Santa Clara.

21 al 23 de octubre de 1974: el ICFES realiza una visita de evaluacion al
programa de Licenciatura en Comercio y Contaduria.

18 de abril de 1975: el ICFES concede Licencia de Funcionamiento al Programa
de Licenciatura en Comercio y Contaduria, mediante el Acuerdo No. 70
(Archivo institucional, Universidad Mariana).

16 de agosto de 1975: inician formalmente las labores en la Extension
Universitaria con los Programas de Licenciatura en Ciencias Sociales y
Filosofia y Teologia.




12 de noviembre de 1975: creacion de la Vicerrectoria Académica, mediante
el Acuerdo No. 001, del Consejo Superior (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

1975: finaliza el convenio de regionalizacion que se tenia con la Universidad
del Valle, y en consecuencia, para el Programa de Enfermeria cesaba la
coordinacién y asesoria por parte de esta universidad.

1976: el ICFES concede al Instituto Mariano la facultad de otorgar
independientemente los titulos académicos, dando fin de esa manera al
Convenio con la Universidad Javeriana de Bogota.

16 de agosto de 1976: el programa de Licenciatura en Lenguas Modernas inicia
labores.

15 de septiembre de 1976: el Centro de Educacion Preescolar con la
denominacion de ‘Centro Comunitario Infantil” inicia labores.

11 de marzo de 1977: el programa de Lenguas Modernas recibe la aprobacién
del ICFES, mediante Resolucién No. 21.

31 de marzo de 1977: los programas de Licenciatura en Ciencias Sociales
(Resolucion No. 2625), Ciencias Economico Familiares (Resolucion No.
2626) y Comercio y Contaduria (Resolucion No. 2627) reciben la aprobacion
del Ministerio de Educacion Nacional (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

28 de abril de 1977: se crea la Facultad de Contaduria Publica, aprobada por el
Consejo Superior mediante Acuerdo No. 001 (Universidad Mariana, s.f.).

6 de mayo de 1977: la Licenciatura en Enfermeria es aprobada por el Ministerio
de Educaciéon Nacional mediante la Resolucion No. 3951 (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

14 de julio de 1977: el programa de Licenciatura en Filosofia y Teologia
(Resolucion No. 6899) recibe la aprobacion del Ministerio de Educacion
Nacional (Archivo institucional, Universidad Mariana).

1977: mediante el Acuerdo No. 22 del 11 de marzo la Junta Directiva del ICFES
solo emite concepto favorable al reconocimiento institucional con cardcter
de facultad a la unidad docente encargada de desarrollar los Programas de
Licenciatura.

01 de agosto de 1977: la primera cohorte de estudiantes inicia su primer
semestre de estudios de Contaduria Publica.

Agosto de 1977: se inicia el curso complementario para quienes, habiendo
obtenido el titulo de Enfermera General, quisieran optar por la Licenciatura.

1978: primera promocion de Licenciadas en Enfermeria.

20 de marzo de 1978: se aprueba el Plan Trienal de Desarrollo mediante
Acuerdo No. 003, emanado del Consejo Superior (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

27 de abril de 1978: el ICFES emite el Acuerdo No. 49 mediante el cual se
concede Licencia de iniciacion de labores por el término de un afio, al Programa
de Contaduria Publica (Archivo institucional, Universidad Mariana).

26 de mayo de 1979: la Hermana Elisabeth Guerrero Navarrete asume la
rectoria del Instituto Mariano, en calidad de encargada.




5 de noviembre de 1979: se crea el Centro de Investigaciones, mediante
Acuerdo No. 006 (Archivo institucional, Universidad Mariana).

5 de noviembre de 1979: el gobierno provincial nombra como rectora del
Instituto Mariano, a la Hermana Elisabeth Guerrero Navarrete.

12 de diciembre de 1979: ocurre uno de los mas fuertes sismos del siglo
en Colombia, a 75 kilometros de Tumaco, afectando la planta fisica de la
Universidad, lo que obligé a trasladar la biblioteca al primer piso.

17 de diciembre de 1979: el ICFES emite el acuerdo 320 mediante el cual
concede Licencia de funcionamiento por tres afios, al programa de Contaduria
Publica del Instituto Mariano de Pasto (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

27 de abril de 1982: Acuerdo No 011 del 20 de febrero de 1985 por el cual se
dicta disposiciones sobre la inscripcién de los preparatorios y monografias
para todos los estudiantes de la Universidad Mariana y el Acuerdo No. 033 del
20 de septiembre de 1985 por el cual se deroga el Acuerdo No. 011 del 20 de
febrero de 1985 y se dicta disposiciones sobre la inscripcién de monografias
y presentacion de preparatorios como requisito de grado, para todos los
estudiantes de la Universidad (Archivo institucional, Universidad Mariana).

3 de febrero de 1983: el Ministerio de Educacién Nacional (1983) expide la
Resolucion No. 1362, mediante la cual otorga al Instituto Mariano, el titulo de
Universidad.

21 de julio de 1983: el ICFES, mediante Acuerdo No. 170, concede Licencia de
Funcionamiento al programa de Licenciatura en Comercio y Contaduria para

su ofrecimiento en la modalidad a distancia.

1984: las universidades Santo Tomas de Aquino de Bogotd, y la UNISUR
firman convenios con la Universidad Mariana para ofrecer en Pasto programas
a distancia.

2 deabril de 1984: se firma un convenio a través del cual se define la cooperacion
entre la Universidad del Valle y la Universidad Mariana de Pasto, con el objeto
de establecer el Programa de Segundo Ciclo de Enfermeria a Distancia de la
Universidad del Valle para el departamento de Narifio y la —en ese entonces-
intendencia del Putumayo.

25 de junio de 1984: se conforma una comision para elaborar un documento
que justifique el cambio de denominacién del Programa ‘Licenciatura en
Ciencias Econdmico-Familiares” por el de Trabajo Social.

25 de junio de 1985: el Consejo Académico, mediante el Acuerdo No. 017,
recomienda al Consejo de la Facultad de Educacion, la creacion de la Maestria
en Docencia del Espafiol.

Agosto de 1984: 1a Universidad Mariana entra a formar parte de la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN).

21 de agosto de 1984: se crea la Escuela de Posgrados como un organismo
dependiente de Rectoria, mediante Acuerdo No. 020 del Consejo Superior.

1985: se firma el convenio con la Universidad San Buenaventura de Calj,
estableciéndose alli un CREAD para la zona del Valle del Cauca, tomando
como subsede a Cartago, donde se inicio6 el programa con 157 alumnos.




20 de febrero de 1985: mediante Acuerdo No. 007, el Consejo Superior autoriza
a la rectora el establecimiento de sub-sedes para el Programa de Licenciatura
en Comercio y Contaduria, en la modalidad a Distancia.

25 de abril de 1985: mediante Resoluciéon No. 020 se abre las subsedes en
La Cruz, Narifo, Ipiales (Resolucion No. 021), y en el Colegio Santa Maria
Goretti de Mocoa (Resolucién No. 023) para educacion a distancia (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

21 de mayo de 1985: el Consejo Superior, mediante Acuerdo No. 020, nombra
a la Hermana Nisla Elizabeth Young, como decana de la Facultad de Trabajo
Social (Archivo institucional, Universidad Mariana).

1985: inicia labores la Facultad de Trabajo Social, con jornada diurna y
duracién de ocho (8) semestres.

1985: mediante el Acuerdo No. 026 la Facultad de Contaduria Publica pasa
a denominarse Facultad de Ciencias Contables (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

19 de junio de 1985: mediante el Acuerdo No. 024 se crea la Facultad de
Educacion a Distancia (Archivo institucional, Universidad Mariana).

18 de julio de 1985: el ICFES autoriza, mediante el Acuerdo No. 143, el
cambio de denominacion del Programa de Licenciatura Ciencias Economico-
Familiares, hasta entonces adscrito a la Facultad de Educacion, por Trabajo
Social, que se adscribiria ahora a la Facultad de Trabajo Social y Secretariado.

20 de agosto de 1985: se crea la Division de Pastoral Universitaria, mediante
Acuerdo No. 031 emanado del Consejo Superior (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

21 de agosto de 1985: mediante la Resolucion No. 041 se nombra como Jefe de
la Division de Pastoral a la Hna. Luz Piedad Salazar (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

30 de noviembre de 1985: el Consejo Superior crea el programa de Maestria en
Docencia Universitaria (Archivo institucional, Universidad Mariana).

30 de noviembre de 1985: mediante Acuerdo No. 038, se crea el programa de
Maestria en Docencia del Esparfiol, adscrito a la Escuela de Postgrado (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

10 de diciembre de 1985: mediante el Acuerdo No. 051, se suspende el servicio
de Residencias Universitarias a partir del semestre febrero-junio de 1986
(Archivo institucional, Universidad Mariana).

10 de diciembre de 1985: el Consejo Superior, mediante Acuerdo No. 046,
autoriza a la Hna. Elisabeth Guerrero N., para hacer el estudio encaminado la
adquisicién de un microcomputador para los programas de las dreas contables.

10 de diciembre de 1985: el Consejo Superior, mediante Acuerdo No. 50,
autoriza a la rectora para establecer vacaciones colectivas para el personal
docente, administrativo y directivo (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

15 de enero de 1986: el Consejo Superior, mediante Acuerdo No. 001 autoriza
a la rectora firmar convenio con la Corporaciéon Antonio Narifio de Bogota
para ofrecer conjuntamente los programas de Tecnologia en Sistematizacion
de datos y Especializacion en Computacion para la Docencia (Archivo
institucional, Universidad Mariana).




5 de junio de 1986: creacion del programa de Especializacién en Docencia del
Espafiol, mediante Acuerdo No. 016 (reformatorio del Acuerdo No. 038 del 30 de
septiembre de 1985), emanado del Consejo Superior, previa recomendacion que
el 3 de junio del mismo afio le hiciera el Consejo Académico mediante Acuerdo
No. 020 de la misma fecha (Archivo institucional, Universidad Mariana).

19 de marzo de 1987: mediante Acuerdo No. 031 el Consejo Superior modifica
el nombre de la Facultad de Trabajo Social y Secretariado, por el de Facultad de
Trabajo Social (Archivo institucional, Universidad Mariana).

19 de marzo de 1987: mediante el Acuerdo No. 034 se autoriza la afiliacion de
la Facultad de Trabajo Social al Consejo Nacional para la Educacion en Trabajo
Social-CONETS (Archivo institucional, Universidad Mariana).

19 de marzo de 1987: se abre el Programa de Licenciatura en Comercio
y Contaduria en San Andrés — Islas, con base en la autorizaciéon concedida
mediante el Acuerdo No. 032 (Archivo institucional, Universidad Mariana).

19 de marzo de 1987: mediante Acuerdo No. 033 se autoriza a la rectora
para realizar gestiones con la Universidad Catdlica de Oriente (Rionegro —
Antioquia.) para ofrecer conjuntamente el programa de Gerontologia (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

30 de abril de 1987: mediante el Acuerdo No. 060 se adopta el reglamento para
la modalidad de Educacion a Distancia (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

5 de junio de 1987: se firma el Convenio entre la Universidad Catdlica de
Oriente y la Universidad Mariana, constituyéndose ésta en CREAD de la

Universidad (Archivo institucional, Universidad Mariana).

5 de agosto de 1987: inicia labores la Especializacion en Docencia del Espaniol,
con 50 estudiantes, en su totalidad profesores de esta area.

10 de diciembre de 1987: se aprueba el reglamento de investigacion para
los programas de Formacion Avanzada (Archivo institucional, Universidad
Mariana).

17 de diciembre de 1987: mediante el Acuerdo No. 060, el Consejo Superior
autoriza a la rectora para firmar otro convenio con la Universidad de San
Buenaventura para el ofrecimiento del Programa de Licenciatura en Comercio
y Contaduria en los Cread que tiene la mencionada institucién en la ciudad de
Cartagena y Bogota (Archivo institucional, Universidad Mariana).

1987: levantamiento arqueoldgico del cementerio Quillacinga del cerro de
Maridiaz.

2 de febrero de 1988: graduacion de la primera promocién del Programa
Licenciatura en Educacién Primaria, del Convenio con la Universidad San
Buenaventura de Cali.

2 de octubre de 1988: mediante Resolucion No. 052, se crea la Medalla
Universidad Mariana (Archivo institucional, Universidad Mariana).

3 de octubre de 1988: se entrega por primera vez la Medalla Universidad
Mariana.

1989: se aprueba el Reglamento del Centro de Investigaciones.




10 de febrero de 1989: graduacion de los primeros egresados del Programa de
Especializacion en Docencia del Espafiol.

7 de septiembre de 1989: primer Encuentro de Investigadores, realizado por
la Escuela de Posgrado. Se lleva a cabo en el Area Cultural del Banco de la
Republica.

12 de octubre de 1990: se realiza en la Universidad Mariana el Sexto Congreso
Nacional de estudiantes de Contaduria Publica.

26 dejunio de1991:sefirmael conveniomarco de cooperacioninterinstitucional
con la Universidad Pedagogica Nacional, el que dio origen a la Maestria en
Educacion con énfasis en Docencia Universitaria.

4 de octubre de 1991: se inaugura la Academia de Adultos — Extension de la
Universidad Mariana, en la carrera 28 con calle 19 de la ciudad de Pasto.

23 de octubre de 1991: el Consejo Académico, mediante Acuerdo No. 271,
establece la monografia o trabajo de investigacion como requisito de grado
para todos los estudiantes de la Facultad de Educacion (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

1992: creacion y primera emision de sefial del Canal de Television UNIMAR.

Octubre de 1992: el Museo Antropolodgico de la Universidad Mariana abre sus
puertas al publico.

1993: el Centro de Investigaciones crea la Revista Criterios y el Informativo Ciumar.

1993: firma de un otro si al convenio inicial con la Corporacion Universitaria

Antonio Narifio, para seguir ofreciendo el programa de Especializacion en
Computacion para la Docencia.

1994: se ofrece la Especializacion en Auditoria de Sistemas.

1994: asume la direccién de UNIMAR Television, Canal 7, el ingeniero Edgar
Ortiz (QE.PD), quien lo posiciona y consolida como el primer medio de
comunicacion local.

1994: se firma un Convenio con la Universidad San Buenaventura para ofrecer
en Pasto las Especializaciones en Educacion de Adultos y Educacion Especial,
conducentes a la formacion de docentes investigadores.

1996: se inicia la oferta de programas de especializacién en el darea
administrativa.

1996: se crea el Grupo de teatro Unicornio y el Grupo Coral y, ademas se
fortalece el grupo de danzas.

1996: se crea la Especializacion en Cuidado del Paciente en Estado Critico.

1996: asume la Direccion de Pastoral Universitaria el Padre Arturo Apraez,
en calidad de encargado. Es nombrado en propiedad en 2003 (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

1998: se firma un convenio con el Instituto de Ciencias de la Salud (CES) de
Medellin, para ofertar las especializaciones en Gerencia de la Salud Ocupacional,
Gerencia de la Salud Ptblica y posteriormente en Auditoria en Salud.

4 de febrero de 1998: la Hna. Nisla Elizabeth Young Espinosa es nombrada




rectora de la Universidad Mariana, mediante el Acuerdo No. 062, del Consejo
Superior (Archivo institucional, Universidad Mariana).

Febrero de 1998: se inaugura el doctorado en ‘Educacion Comparada e
investigacion educativa en el d&mbito formal y no formal’, ofrecido por la
Universidad de Valencia (Espana).

1998: termina la emision de la sefial del Canal de Television UNIMAR. Finaliza
el periodo de prueba del Canal 7 y debe suspenderse la emision.

1998: se organiza la primera sala de informatica en la Universidad Mariana.

1999: inauguracion del Canal de Television Telepasto, con licencia de
funcionamiento otorgada a la Universidad de Narifio, al cual se unen como
socios la Universidad Mariana y la entonces Institucién Universitaria CESMAG,
uniéndose mas tarde (2002) la Alcaldia de Pasto y la Gobernacion de Narifio.

1999: promulgacion del Proyecto Pedagdgico y Cultural para la Paz.

23 de octubre de 1999: se consolida el Colectivo de Humanidades para apoyar
la formacion humana en la Universidad.

16 de febrero de 2000: creacion del Grupo Institucional de Investigacion.

1° de marzo de 2000: mediante Acuerdo No. 002 del 1° de marzo de 2000 se
aprueba la creacion del posgrado de ‘Especializacion en Gerencia de la salud
y Prevencion de la enfermedad”.

Septiembre de 2000: reestructuracion del Grupo Institucional de Investigacion.

14 de diciembre de 2000: se crea el Centro de produccion de Multimedia.

21 de diciembre de 2000: asume la rectoria la Hna. Myriam Stella Alzate.

2001: se crea las especializaciones en Direccion de Instituciones Educativas,
Gestion Ambiental para el Desarrollo Sustentable, Ciencias Fiscales y
Tributarias, Pedagogia e investigacion, Gerencia de la Promocién de la Salud
y Prevencion de la Enfermedad.

8 y 22 de mayo de 2001: Decretos 792 y 917, respectivamente, emanados
del Ministerio de Educacion Nacional con nuevas exigencias y retos que
establecen que los programas académicos de la educacion superior deben
cumplir con los requerimientos y estdndares minimos de calidad para
obtener el registro calificado.

2y 3 de agosto de 2001: Tercer Encuentro de Desarrollo Institucional en el Club
Colombia, bajo el lema “Si Dios no construye la casa, en vano se cansan los albaniles’.

10 de diciembre de 2001: la Universidad Mariana adopta criterios para la
asignacion de tareas del personal directivo, administrativo y docente.

4 de febrero de 2002: la rectoria adopta criterios y procedimientos para la
administraciéon académica de programas profesionales de pregrado o de
especializacion, o de educacion continuada.

3 de julio de 2002: se aprueba el nuevo Estatuto General de la Universidad
Mariana, ratificado por el MEN el 7 de abril de 2003.

22 de octubre de 2002: se cambia la denominacién de Ingenieria Sanitaria
y Ambiental, por Ingenieria Ambiental, mediante el Acuerdo No. 022 del
Consejo Superior (Archivo institucional, Universidad Mariana).

2003: curso intersemestral denominado “Inmersion total en inglés”, orientado




por las docentes Ana Cristina Chavez y Amanda Martinez del Departamento
e Idiomas, con la coordinacion de un sacerdote norteamericano.
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25 de febrero de 2003: se aprueba la creacion del Centro Regional de Educacion
a Distancia (CREAD) en Cartago (Valle) dependiente de la Sede de Pasto, para
iniciar programas de Tecnologia, Licenciaturas con Acreditacion Previa y
Posgrados con metodologia a Distancia.

23 de marzo de 2003: beatificacion de la Madre Caridad Brader en Roma.

21 de junio de 2003: asume la rectoria de la Universidad Mariana el sacerdote
jesuita Marco Tulio Gonzales.

22 de julio de 2002: es encargado de la rectoria de la Universidad Mariana
Oscar Valverde Riascos, quien oficiaba hasta ese momento como Vicerrector
Académico.

30dejulio de2003: seinicialareestructuracion administrativay organizacional
en la Universidad Mariana.

Octubre de 2003: creacion del Centro ASIS - Unidad de Proyeccion Social.

Marzo de 2004: adquisicion de dos maquinas de impresion Offset para la
produccion del material impreso. Se trataba de una Hidelberg, con capacidad
de impresion de 38 x 54 cm., y una Multilith de 1/8 de pliego (25 x 35 cm.).
Completaba el sistema una terminal para diagramacion electrénica, impresion
laser para master electrostatico, dos compaginadores electronicos y tres
duplicadoras Riso.

2004: se implementa en la Universidad Mariana el proyecto Semilleros de
Investigacion Unimar.

Mayo de 2004: el Consejo Directivo crea La Academia - Unidad de Proyeccion
Social del Saber UNIMAR.

17 de junio de 2004: mediante el Acuerdo 012, el Consejo Directivo adopta
la nueva estructura organizacional de la Universidad Mariana, en la cual
interactiian armoniosamente tres Sistemas: Académico, dedicado a la gestion
del conocimiento, Bienestar Universitario, dedicado al mejor estar de la
comunidad, y el Sistema Administrativo y Financiero, dedicado al cuidado,
administracion y gestion de los bienes y recursos de la Institucion (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

14 de octubre de 2004: mediante el Acuerdo No. 022, emanado del Consejo
Directivo, se establece que el educando, en cualquiera de los programas de
pregrado, puede realizar la socializacion final de su trabajo de grado en el
transcurso de los dos ultimos semestres de su carrera (Archivo institucional,
Universidad Mariana).

2004: Comunicacién Social, Psicologia y Trabajo Social se fusionan en la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

2005: se inicia el proceso conducente a la acreditacion de alta calidad de los
programas de Enfermeria, Trabajo Social, Psicologia y Contaduria Publica.

9dejunioa9 dejulio de 2005: diplomado en Investigacion Cientifica, orientado
por dos profesionales de la Universidad Javeriana de Bogota.

29 de julio de 2005: conversatorio dirigido a estudiantes bajo el lema ‘La
investigacion es para todos’, organizado por la Coordinacion de Investigacion
Estudiantil del Centro de Investigaciones.




3 de agosto de 2005: segunda version del Taller sobre Estrategias Pedagogicas
para la investigacion, realizado en el aula Reinaldo Herbrand.

13 al 16 de octubre de 2005: se realiza en la Universidad Mariana el Octavo
Encuentro Nacional y II Internacional de Semilleros de Investigacion,
conjuntamente con la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
(REDCOLSI).

9 de noviembre de 2006: la Facultad de Educacion realiza el Primer encuentro
de estrategias innovadoras en el aula de clase.

15 de septiembre de 2006: aprobacion del nuevo Reglamento General.

8 al 14 de noviembre de 2006: Primera Semana de la Ciencia, auspiciada
por COLCIENCIAS, coordinada a nivel institucional por el Centro de
investigaciones y a nivel departamental por el CODECYT. A ésta le seguirian
otras como la III Semana de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion,
actividad que Colciencias y la Gobernacion de Narifio apoyaban a nivel del
departamento.

2007:1a Facultad de Ingenieria realiza el Congreso Internacional de Informatica.

17 al 19 de enero de 2007: Primera Jornada del Seminario Permanente de
Capacitacion Pedagogica para los educadores profesionales de la Universidad
Mariana, en la cual se adopta el enfoque constructivista.

27 de febrero de 2007: conmemoracion de los 64 anos de la muerte de la Madre
Caridad Brader, ocasion en la cual se instituyo la catedra de San Francisco y de la
Madre Caridad, cuyo inicio se dio a partir del segundo semestre académico de 2007.

9 de mayo de 2007: el Consejo Directivo, mediante Acuerdo No. 16, envia al
Consejo Maximo el Plan Estratégico de Desarrollo 2007 - 2012 para su estudio
y aprobacion (Archivo institucional, Universidad Mariana).

23 de marzo de 2007: IV aniversario de la beatificacion de la Madre Caridad
Brader, fecha en la que se hizo el lanzamiento del proyecto ‘Laicos Misioneros
Franciscanos'.

Abril de 2007: Segunda Jornada del Seminario Permanente de Capacitacion
Pedagogica, con la tematica ‘Ayudar a los alumnos a aprender como aprender’.

4 de junio de 2007: se firma el Convenio de cooperacion suscrito entre la
Universidad Mariana de Pasto y la Escuela de Educacion Superior de Colombia
(ESESCO), de Valledupar, en el marco del cual se ofrecia en modalidad a
distancia, la Especializacion en Educacion con énfasis en Pedagogia, de la
Facultad de Posgrados y Relaciones Internacionales de la Universidad Mariana,
experiencia que también se replicd en los departamentos de Magdalena y
Guajira, lugares en los cuales, desde hacia dos afios también hacia presencia la
Facultad de Educacion con la Licenciatura en Preescolar.

19 al 22 de junio de 2007: Tercera Jornada del Seminario Permanente de
Capacitacion Pedagogica, en la que se realiza el Taller sobre ‘Evaluacion de
procesos constructivistas en el aula’, y el estudio de ‘Marcos conceptuales de
Pruebas ECAES..

16 de noviembre de 2007: Primera Expociencia Unimar, organizada por el
Centro de Investigaciones y Publicaciones de la Universidad Mariana, a la cual
le seguirian otras con periodicidad anual, como la tercera que se realizaria el
22 de abril de 2009.




2008: creacion de la Oficina de Autoevaluacion y Calidad dela Universidad Mariana.

15 al 17 de abril de 2008: Cuarta Jornada del Seminario Permanente de
Capacitacion Pedagdgica sobre ‘Significados y aprendizaje significativo en la
cual se trabajé con una estrategia especifica: los ‘Mapas conceptuales para el
aprendizaje significativo’.

17 al 19 de junio de 2008: Quinta Jornada del Seminario con la estrategia del
mentefacto conceptual.

1 de noviembre de 2008: el Comité Nacional de Acreditacion concede al
Programa de Psicologia la categoria de Alta Calidad (durante 4 afios).

14 de noviembre de 2008: Taller sobre escritura de articulos cientificos, como
un espacio de aprendizaje de caracter practico.

1 de diciembre de 2008: el Ministerio de Educacion Nacional entrega al
programa de Psicologia de la Universidad Mariana una distincion especial,
porque segun el estudio comparativo del afio 2008, a nivel de todos los
programas académicos y de todas las universidades, este programa era el de
mayores logros y calidades académicas.

2009: la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales inicia la realizacion
anual del Congreso Internacional ‘Reflexionando las Disciplinas’.

13 al 15 de enero de 2009: Sexta Jornada del Seminario Permanente de
Capacitacion Pedagdgica, sobre ‘La evaluacion del aprendizaje’.

17 al 19 de junio de 2009: Séptima Jornada del Seminario Permanente de

Capacitacion Pedagdgica, en la que se hizo el lanzamiento del documento
institucional, ‘Modelo Pedagdgico’, y se trabajo sobre Metacognicion y
estrategias de aprendizaje.

1 de agosto de 2009: se entrega certificado de participacion y aprobacion del
diplomado en Investigacion Cientifica, con el cual el Centro de Investigaciones
daba inicio al Programa de Jovenes Talentos en la Universidad Mariana.

Octubre de 2009: Primer Congreso Internacional de Investigacion Cientifica
Unimar.

15 y 16 de octubre de 2009: Realizacion del Primer Congreso Internacional de
Investigacion Cientifica Unimar.

2y 3 de diciembre de 2009: Taller sobre escribir para publicar.

19 y 20 de enero de 2010: Octava Jornada del Seminario Permanente de
Capacitacion Pedagogica, en la cual se hizo la socializacion sobre la aplicacion
de propuestas pedagodgicas llevadas a cabo durante el segundo semestre de 2009.
La tematica central de esta jornada fue la "Reflexion sobre la Practica Pedagdgica’.

10 de febrero de 2010: se presenta ante el Consejo Directivo la propuesta
de un periddico institucional para la Universidad Mariana, cuya primera
edicion circuld a mediados de noviembre de ese mismo afo con el nombre de
Horizontes UNIMAR.

1 de julio de 2011: mediante el Acuerdo No. 17, el Consejo Directivo crea
la Unidad Académico-Administrativa de Consultorios Juridicos, adscrita
a la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (Archivo institucional,
Universidad Mariana).




19 de agosto de 2011: son inaugurados los Consultorios juridicos Padre
Reynaldo Herbrand.

7 de septiembre de 2011: la Sala de Gobierno del Tribunal Superior del Distrito
judicial de Pasto aprueba el funcionamiento de la Unidad Académica de
Consultorios Juridicos de la Universidad Mariana, mediante la Resolucion No.
01. En adelante esta unidad académica se denominara Consultorios juridicos
Padre Reynaldo Herbrand.

2012: el Informativo CIUMAR, que ya habia cambiado de nombre una vez
denominandose Informativo CIP, ahora se denominaria Informativo CEL

Febrero de 2012: se crea las Escuelas de Formacién Musical de la Universidad
Mariana.

21 de junio de 2012: se posesiona como rectora de la Universidad Mariana la
Hna. Amanda Lucero Vallejo.

2013: primera participacion de la Universidad Mariana en el Carnaval de
Negros y Blancos con diferentes motivos de la Familia Castafieda.

2013: el Consejo Directivo, mediante el Acuerdo No. 47 del 25 de junio crea
oficialmente la Editorial Unimar (Archivo institucional, Universidad Mariana).

14 de agosto de 2013: el Consejo Directivo, mediante Acuerdo No. 037,
conforma los grupos de apoyo para adelantar el proceso de Autoevaluacion
Institucional (Archivo institucional, Universidad Mariana).

25 de septiembre de 2013: mediante el Acuerdo No. 046 el Consejo Directivo
crea el Centro de Conciliacidn, adscrito ala Unidad Académico - Administrativa

de Consultorios Juridicos Padre Reinaldo Herbrand del Programa de Derecho
de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Mariana
(Archivo institucional, Universidad Mariana).

2014: se conforma las Bandas Sinfénica Infantil y Juvenil de la Universidad
Mariana.

2014: la Universidad Mariana da inicio a la Extensién de Valledupar con el
ofrecimiento del programa de Enfermeria que habia recibido certificacion
de Alta Calidad en 2012. A este programa le siguieron Contaduria Publica,
también con certificacion de Alta Calidad, y la Maestria en Pedagogia.

6 de marzo de 2014: se inaugura el Centro de Conciliacién, adscrito a la
Unidad Académico - Administrativa de Consultorios Juridicos Padre Reinaldo
Herbrand.

19 de marzo de 2014: se hace la implementacion del sistema de gestion de
calidad, a través del Acuerdo 013 emitido por el Consejo Directivo (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

28 de julio de 2014: el Consejo Nacional de Acreditacién realiza una nueva
visita a la Universidad Mariana con el propodsito de apreciar las condiciones
iniciales para la acreditacion institucional.

6 de mayo de 2015: mediante el Acuerdo No. 020 el Consejo Directivo
aprueba las Politicas Institucionales sobre los Procesos Académicos (Archivo
institucional, Universidad Mariana).

4 de marzo de 2016: Foro ‘Beata Madre Caridad, Misionera de la Misericordia’.




11 de marzo de 2016: Lanzamiento del libro: Historia de la fundacién de la
Universidad Mariana. Sus primeras Etapas. (Caviedes, E., Cordoba, A.y Souza,
I. 2015). ISBN: 978.958-46-7745-7. Colombia.

16 de mayo de 2016: Acreditacion de alta calidad, la meta de la Universidad Mariana.
19 de mayo de 2016: Presentacion del programa ‘Paz y Territorio” a alcaldes.

19 de mayo de 2016: Ecuador recibe ayudas de la Universidad Mariana y la
Red UREL.

23 demayo de 2016: Aperturay preparacional cincuentenario dela Universidad
Mariana.

30 de agosto de 2016: Primera Especializacion en Familia en modalidad virtual
del pais.

21 - 23 de septiembre de 2016: II Encuentro Internacional de grupos de
investigacion.

25 de octubre de 2016: Premio Nacional de Ecopetrol a investigacion del
programa de Ingenieria Ambiental.

19 de febrero de 2017: 50 afios ofreciendo programas con calidad humana y
académica.

23 de marzo de 2017: Contaduria Publica celebra 40 afos de creacion.

24 de marzo de 2017: Docente de Derecho logra primer lugar en oratoria en
Latinoamérica.

> 3 demayo de 2017: Reconocimientos en acto solemne a la Universidad Mariana
por sus 50 afios de Vida Institucional.
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UNIVERSIDAD MARIANA
NIT. 800.092.198-5 ACUERDO 030
26 de septiembre de 2016

Por el cual se oficializa los Simbolos representativos de la Universidad Mariana,
y su significado; Escudo, Bandera & Himno.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD MARIANA
en uso de sus atribuciones legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Mariano nacié el 3 de mayo de 1967, en virtud del Oficio No. 31784 del
Ministerio de Educacion Nacional, por el cual se concede la autorizacion para su
fundacién e inicio de labores en la ciudad de Pasto, dependiente de la
Congregacién de Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada,

Que el Ministerio de Educacién Nacional, mediante Resolucion No. 1398 del 31 de
mayo de 1968, concede Licencia de Funcionamiento a la Institucisn,

Que el 3 de febrero de 1983, mediante Resolucién No. 1362, el Ministerio de Educacion
Nacional otorga el reconocimiento institucional como UNIVERSIDAD al
INSTITUTO MARIANO con domicilio en Pasto,

Que  la Universidad Mariana, como Insfitucion de Educacion Superior, tiene uncs
simbolos que a lo largo de su historia la han representado en todos sus actos
oficiales, y que a su vez, se consideran representativos institucionalmente,

Que los Simbolos que tradicionalmente ha venido utilizando la Universidad Mariana: el
, Y Escudo, la Bandera y el Himno, no tienen un sustento normativo, por lo cual se
hace necesario puntualizario,
e n 1 C e Que  los simbolos tienen una propiedad intelectual acorde con el caracter de cada uno
(] de ellos, y
Que en atencién al Estatuto General, es funcion del Consejo Directivo expedir los
Reglamentos y demas aspectos legales de la Universidad Mariana, como también

Acuerdo 030 _ 26 de septiembre de 2016 crear, suprimir o modificar los simbolos y emblemas generales de la Institucion,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Oficializar los Simbolos representativos de la Universidad
Mariana y su significado: El Escudo, la Bandera y el Himno,
reconociendo la propiedad intelectual sobre los mismos, a
saber:

1. ESCUDO

Sus antecedentes son poco conocidos; carece de documentacion evidente sobre el
disefio, al igual que la norma juridica que lo creé; sin embargo, de acuerdo con el
testimonio de la Hna. Elisabeth Guerrero Navarrete, Franciscana de Maria Inmaculada,
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Cantinuacién Acuerdo 030 del 26 de septiembre de 2016.,..

quien fuera Rectora de la Universidad Mariana durante el periodo 1979 - 1987, este
simbola ya aparecia en el afio 1968, sin que se conozca su autor.

Sus caracleristicas han cambiado muy poco con relacion a la primera versién que
correspondia al escudo del entonces Instituto Mariano, cuando solamente se lo utilizaba
en los documentos oficiales, Ademas, la intensidad del color azul y |a ubicacion, tanto del
nombre de la institucion como del lema, no obedecian a una norma especifica.

Una de las primeras versiones presenta la leyenda UNIVERSIDAD MARIANA distribuida
entre la parte supericr e inferior del circulo. La versidn mas actual presenta un fondo de
color azul institucional, con el lema DIOS, HOGAR, PATRIA en la parte superior. v,
UNIVERSIDAD MARIANA en la parte inferior.

DESCRIPCION.- El escudo actual esta compuesto por dos circunferencias concéntricas
que conforman el borde exterior. La separacion entre éstas es aproximadamente el doble
del grosor de las mencionadas circunferencias. Hacia adentro, y conservando la
disposicion centrada, se encuentra un circulo que contiene la flor de lis acompanada de
una estrella de cinco puntas. Entre el circulo y las dos circunferencias externas aparecen
las palabras DIOS, HOGAR, PATRIA, en la parte superior, y en la inferior las palabras:
UNIVERSIDAD MARIANA; en ambos casos en mayusculas. El fondo del escudo es de
color azul institucional.

Conforme se manifiesta en la Cronica del Instituto Mariano (1964-1972, pag. 19), la flor de
lis, lirio © azucena es simbolo de un animo generoso que paga con beneficios.

La estrella es la imagen de la felicidad y significa grandeza, verdad, luz, majestad y paz;
también es simbolo de prudencia.

El lema Dios, Hogar, Patria significa que la Universidad Mariana expresa a la sociedad su
identidad que Iz hace unica y que la diferencia de otras instituciones universitarias. En
estas "tres palabras santas”, como reza el himno, se encuentra el destino de la formacion
del estudiante mariano (Caicedo y Trejo, s.f.). Este proyecto se inspira en los valores del
Evangelio de Jesucristo y busca la construccion del Reino de Dios en la Universidad.

DIOS: es Padre Misericordioso, “Dios Hifo que se hace humano en Jesucristo,... y
Dies Espiritu que nos da la fuerza y el apoyo pleno para seguir construyendo el
reino de la esperanza en medio de los hombres y las mujeres.

HOGAR: es la casa o nicho donde vive el hombre social universitario; la morada
donde vive el ser sencillo, el ser humano, el joven universitario. El hogar es un lugar
natural de convivencia, donde se comparte un clima adecuado de comunicacion
interpersonal e intrapersonal; lugar obligatorio de la verdad, la comprension, el
diglogo v sobre todo, ef amor.

En el hogar universitario cada estudiante es respetado, valorado, y educado para la
convivencia. Es un lugar de encuentro, de didlogo entre generaciones diferentes. El
hogar, como la familia, es una comunidad de amor y de vida; es una realidad social
solida que tiene sus derechos y deberes, unas finalidades culturales, y la realizacion
de unas funciones bésicas de convivencia: ser, hacer y aprender. Para la
universidad, hogar significa la casa, la comunidad universitaria, la comunidad de
vida, la institucion que forrna integralmente.

PATRIA: es para la Universidad Mariana el lugar de suefios e ideales donde viven
los individuos y los grupos humancs... La patria incluye el concepio de una
comunidad humana (espirifual) formada por ideales que inspiran y mueven a los
ciudadanos en todos los aspeclos de su vida: ser ciudadano de una nacién es
abrazar con fidelidad y amor esos ideales y comprometerse a servirlos durante toda
la vida y en cualquier circunstancia”.

Continuacién Acuerdo 030 del 26 de septiembre de 2016...

2. BANDERA

Al igual que el escudo, su autor es desconocido. La bandera ha sufrido una variacién
desde el momento de su aparicion, respecto de la palabra PASTO, que inicialmente se
ubicaba paralelamente al asta, de arriba hacia abajo, en el extremo izquierdo; en la
actualidad este distintivo se suprimié.

DESCRIPCION.- sobre un fondo rectangular horizontal de color blanco aparece un
triangulo isésceles de color azul celeste, cuya base descansa en el extremo en el cual se
sostiene en el asta; y el vértice que forma el angulo menor va en el extremo opuesto, en
cuyo centro va el Escudo de la Universidad Mariana, con un diametro correspondiente a la
tercera parte del ancho de la bandera,

Esta bandera toma los colores azul y blanco de Maria Inmaculada, Patrona de la
Universidad.

El color blanco simboliza la pureza y la paz. Pureza de cuerpo, de alma, de pensamiento
y de acciones, a imitacion de Maria, la mujer y la madre perfecta. La paz es unm
compromiso de todas las personas, en donde se concibe el campus universitario como un
laboratorio de paz donde impera el respeto por las diferencias.

El color azul simboliza serenidad, y es una invitacién a una sana convivencia que
construye y consolida permanentemente su identidad institucional,

3. HIMNO UNIVERSIDAD MARIANA

Estrofas:
I
Al alcazar de la gloria,
Alma Mater de la ciencia,
entre cantos de victoria
entremos con fe,

I
Los laureles nos esperan
en sus aulas vencedoras
que son firmes fortalezas
de honor y deber.

CORO
Tres palabras santas:
Dios, Hogar y Patria
formaran nuestro ideal,
triunfante luz del sendero.
Blasonando valentia
avancemos por la vida,
prodigando al mundo entero
amor y verdad.




Continuacitn Acuerdo 030 del 26 de septiembre de 2016...

La autora de la letra del Himno de la Universidad Mariana es la Hermana Celina Pereira
Urdaneta, Religiosa Franciscana de Maria Inmaculada. Se estrend en 1968, cuya musica
es de autor desconocido.

“Significado: el sentido del himno puede leerse desde las siguientes anotaciones:
fa primera estrofa hace referencia al triunfo eficaz de tado ser humano, el deber
ser de todo hombre y mujer responsable en el mundo. Gloria quiere decir
manifestacion plena y sentido dltimo de nuestra finitud humana. La universidad es
el lugar propicio para la ciencia, y cada persona que ingresa al clausiro lleva
consigo cantos de victoria que se expresan en la fe humana, en las convicciones
que dan sentido a la vida y al anhela de triunfo definitivo.

sabilidad es el paso a los laweles, a las condecoraciones y

gratificaciones que da el éxito, el esfuerzo y el compromiso. Los lugares propicios

on las aulas, espacios de plenitud y esperanza, lugares donde

se sustenta el conocimiento y se profundiza en ia ciencia. Las aulas se entienden

como espacios y ambientes de aprendizaje. Por su cardcter escolar son firmes en

su fortaleza y propician a cada persona el encuentro con el otro, con el honor y con
el deber.

Las tres palabras santas: Dios, Hogar y Fatria, ciertamente son el ideal més
importante de ia Universidad, desde esta frilogia se sustenta el ser v quehacer de
Ia universidad. Configura el ideal de cada joven que ingresa al claustro y constituye
&l camino y horizonte de sentido (Caicedo y Trejo, s.f)

Amor y verdad; valores fundamentales de la Universidad Mariana, porque el amor a Dios
y a los hermanos es la norma maxima del cristianismo, y Jesucristo es la Unica y suprema
verdad.

ARTICULO SEGUNDO: Todas las dependencias que integran la Universidad Mariana
deben adoptar y observar, en el desarrollo de sus funciones,
los simboelos de nuestra Alma Mater,

ARTICULO TERCERO: El uso de los simbolos y sus particularidades sera objeto de
reglamentacién especifica.

ARTICULO CUARTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
aprobacion, y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los veintieéis (26) dias del mes de septiembre de dos mil
dieciséis (2016).

e, Clreorands : M

““Hna. AMANDA LUCERO V.
Rectora " Secretaria General
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Falabras de apettura efrecidas por ba Fna Umanda
Lucero Vallejo en la ceremonia de preparaciin del aiic

COMITE ORGANIZADOR
Maya 23 de 2016

UNIVERSIDAD MARIANA

Hna. Amanda Lucero Vallejo, Rectora “Nuestro pasado ha sido hermoso,
Esp. Dora Lucy Arce Hidalgo, Secretaria General nuestro presente es excitante
Mg. Maria del Socorro Paredes Caguasango, Vicerrectora Administrativa y Financiera y nuestro futuro esperanzador.”
Mg. Aura Rosa Rosero de Cabrera, Decana Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales Koldo Fierro.

Padre Luis Arturo Apraez Caicedo, Director Pastoral Universitaria
Abg. Orlando Alberto Chaves Bravo, Jefe Gestion Humana
C.S. Janeth Bastidas Jaramillo, Jefe Unidad de Radio y Television
Prof. Angela Patricia Herrera Luna, Jefe Relaciones Piblicas
Mg. Héctor Trejo Chamorro, Educador Profesional. Coordinador Departamento de Humanidades
Mg. Maria del Socorro Buchely, Educadora Profesional Facultad de Ciencias Contables, Economicas y Administrativas
Esp. Fabian Parra Pay, Educador Profesional Unidad de Educacion Virtual
Sr. Jorge Luis Herndandez Meneses, Vocero por los Estudiantes al Consejo Directivo
Sr. Hugo Dario Bastidas, Estudiante Contaduria Publica

Paz y bien para todos los presentes.

Con gozo y alegria saludo a las autoridades del Gobierno Colegiado de la Universidad
Mariana, convocadas a celebrar este inicio de preparacion a los 50 afios de nuestra
querida Institucion de Educacion Superior Catélica; pero con todo mi sentir de Recto-
ra expreso mi cordial bienvenida a las Hermanas de mi Fraternidad, a las Hnas.
Carmen Isabel Valencia y Mercedes Martinez, Consejeras Provinciales y demas
Hermanas de la Congregacion de Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada,
fundadoras y regentes de esta Universidad, a los estudiantes y docentes, esencia del
ser y quehacer de la Institucion. También saludo al personal administrativo y de
apoyo que son parte fundamental de la labor educativa, de igual manera a los invita-
dos que nos acompafian.

COMITES DE APOYO La preparacion a la conmemoracion de los 50 afios de la“IJr!lvers1da§l, es un motivo

de gran trascendencia y sentido para todos nosotros, “sujetos universitarios que

ACADEMICO somos”. Esta iniciativa que tuvieron las exalumnas Franciscanas, liderada por la

Lider: Mg Graciela Burbano Guzmdn, Vicerrectora Académica Sefora Clemencia Luna de Vasquez, quien solicit6 a la Congregacion de Hermanas

Franciscanas de Maria Inmaculada, la creacion de una Institucion de Educacion Supe-

CULTURAL rior, se constituye en el pretexto para abrir este espacio de celebracion, reflexion y
Lider: Hna. Maura Guerrero Lucero, Vicerrectora de Bienestar Universitario construccion del horizonte de sentido de la Universidad.

LOGISTICO
Lider: Esp. Rocio Quinionez Eraso, Jefe Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico Hay que recordar que el 3 de mayo de 1967, el Ministerio de Educacion Nacional,
COMUNICACIONES autorizo el inicio de labores académicas con el programa intermedio denominado
Lider: Diseiiadora Grafica Angela Pérez Caicedo, Docente Programa de Mercadeo Tecnologia en Estudios Sociales, que luego paso a ser Licenciatura en Ciencias

Econdmico Familiares, y a la vez, el comienzo del primer Programa de Licenciatura
en Filosofia y Teologia. Por ello, quiero resaltar que la primera Facultad creada en el
Instituto Mariano, Colegio Universitario, fue la Facultad de Educacion que también

GRUPO DE MEMORIA E HISTORIA celebrara los Cincuenta Afios de existencia y labor educativa en el suroccidente
: _ colombiano.

Hna. Amanda Lucero Vallejo, Rectora Universidad Mariana
Esp. Dora Lucy Arce Hidalgo, Secretaria General
Hna. Constanza Enid Bonilla Chavez, Asistente Pastoral Universitaria
Mg. Héctor Trejo Chamorro, Educador Profesional, Coordinador
Departamento de Humanidades
Mg. Rafael Caicedo Diaz, Director Maestria en Pedagogia
Abg. Sonia Janeth Escobar Ortega, Asistente Archivo Institucional

El sentir de la Universidad Catolica que asume el proyecto de Jests de Nazaret, la
espiritualidad Franciscana y la audacia misionera de Beata Caridad Brader, nos
compromete a seguir comunicando a todas las comunidades y en especial a nuestros
estudiantes y graduados a través del cotidiano creativo que nos exige la vida
universitaria, el proyecto educativo centrado en la “Excelencia humana para la
trasformacion social de nuestra region y pais”. Este es el proyecto de Nacion y de
personas que estamos formando para la futura sociedad narifiense y colombiana.




Como Rectora de la Universidad, me emociona manifestar hoy 23 de mayo de 2016,
cuanto hemos crecido, cumpliendo con los objetivos de optimizar el potencial profe-
sional, los conocimientos y la experiencia de los directivos, docentes y estudiantes,
que desde el afio 1967, bajo la Direccion de la Hna. Aloisia Payne, primera Rectora,
se vincularon al claustro universitario y contribuyeron con el giro axioldgico, episte-
mologico y social, hasta lograr en 1983 - en la rectoria de la Hna Elizabeth Guerrero
Navarrete -, que el Ministerio de Educacion otorgara a la Institucion el reconoci-
miento de Universidad.

El 3 de mayo de 2017, la Universidad cumplira sus 50 aflos y esta etapa de inicio,
marca la huella que queremos seguir en el tiempo, para celebrar con jubilo, la trayec-
toria de una Universidad regional y de frontera que se destaca por “sus egresados
humana y profesionalmente competentes, su investigacion pertinente con las
disciplinas y el contexto; su compromiso con el desarrollo, asimilacion y difusion de
conocimiento 1til, y la transferencia de tecnologia e innovacion, apropiadas para la
transformacion social de la region y el pais” (Vision 2014-2020).

“...queremos seguir en el tiempo,
para celebrar con jubilo, la trayectoria de
una Universidad regional y de frontera
que se destaca por sus egresados humana
v profesionalmente competentes.”

—.é...H

Hemos llegado a este momento, con el ardor de la esperanza de cuantas personas han
hecho de esta “Alma Mater”, la casa de la ciencia, un lugar de estudio, formacion y
servicio, cuya filosofia institucional reposa en Dios, quien es la fuente inagotable del
amor y de conocimiento, el valor supremo; el Hogar, escuela de vida y fraternidad,
y la Patria, morada donde se forman los ciudadanos de una sociedad nueva.

La apertura de esta celebracion nos lleva a compartir como comunidad académica
que camina en la fe, tres aspectos particulares:

1. Accion de gracias a Dios por el don maravilloso de la creacion de la Universidad
y la proyeccion apostolica de la Congregacion de Religiosas Franciscanas de Maria
Inmaculada, que han liderado desde las rectorias y desde las diferentes dependencias
académicas y administrativas, el desarrollo humano, cientifico y profesional. Cabe
dar gracias a Dios, porque en cada etapa del discurrir Institucional, la Universidad ha
logrado ofrecer programas de impacto y beneficio para la juventud de Narifo,
Putumayo, Cauca y otras regiones del pais y de la hermana Republica del Ecuador.

o |

UNIVERSIDAD MARIANA

3. Proyectar las respuestas a los nuevos desafios que trae el mundo actual y las
necesidades de esta sociedad del conocimiento, para que las futuras generaciones
que han de liderar esta Institucion que la pensamos acreditada nacional e internac-
ionalmente, comprendan que “la Universidad es un texto de complejas gramaticas”
que requiere la reforma del pensamiento en pro de la reforma educativa permanente
y constante.

“la Universidad es un texto de complejas gramaticas
que requiere la reforma del pensamiento
en pro de la reforma educativa permanente y constante”.

H...é.—

(Queé le deparara el futuro a la Universidad Mariana? El porvenir sera el resultado de
nuestras acciones y de las circunstancias que los nuevos tiempos nos ofrezcan.
Retomemos para continuar la reflexion institucional, lo propuesto por el Papa
Francisco en un discurso a las escuelas en el Ecuador en el afio 2015: “En este
contexto universitario seria bueno preguntarnos sobre nuestra educacion de frente a
esta tierra que clama al cielo. Nuestros Centros Educativos son un semillero, una
posibilidad, tierra fértil que debemos cuidar, estimular y proteger” [...] como
también: “las universidades son un ambito privilegiado para pensar y desarrollar este
empeflo evangelizador de un modo interdisciplinario e integrador. Las Escuelas
Catolicas, que intentan siempre conjugar la tarea educativa con el anuncio explicito
del Evangelio, constituyen un aporte muy valioso a la evangelizacion de la cultura,
aun en los paises y ciudades donde una situacion adversa nos estimule a usar nuestra
creatividad para encontrar los caminos adecuados”. (Papa Francisco. Alegria del
Evangelio).

“Las universidades son un ambito
privilegiado para pensar y desarrollar este
empeiio evangelizador de un
modo interdisciplinario e integrador”.

,\"
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En sintesis, para la Universidad Mariana, la celebracion de sus 50 afios estara centra-
da en el maximo propdsito que son nuestros estudiantes, es por ellos y sus familias
que estamos aqui presentes, pues buscamos a partir de un proyecto comun que ellos
adquieran una sélida formacion integral, esto, con el apoyo del cultivo de las huma-
nidades, las ciencias, las tecnologia, las artes y los valores Institucionales.

“la celebracion de sus 50 arios estard
centrada en el maximo proposito que
son nuestros estudiantes, es por ellos

y sus familias que estamos aqui presentes”

H.Q.H

En este sentido, a partir de la programacion del afio Cincuentenario 2016-2017, que
esta disponible en la pagina web de la Universidad, queremos que la comunidad
académica, celebre, viva y acompaile esta experiencia que se constituye en un reto
para ser mejores, continuar con los esfuerzos para mantener la calidad educativa,
seguir proyectandose a nivel nacional e internacional, y no perder de vista el
compromiso social y cristiano que caracteriza a la Universidad Mariana.

Finalmente, quiero decirles que con estas palabras se inicia la escritura de la Carta
Mariana, en la cual registraremos el devenir académico, espiritual y cultural. Dentro
de un afo, realizaremos el cierre con la celebracion Cincuentenaria. Recordemos que
todo gran proyecto humano requiere de heroismo, al estilo de Beata Maria Caridad
Brader. Esto nos debe dar el caracter necesario para hacer realidad nuestra vision y
despertar la pasion y el entusiasmo en todos aquellos que participamos de este
proyecto educativo liberador y dignificante para la region y el pais.

“Recordemos que todo gran
proyecto humano requiere de heroismo,
al estilo de Beata Maria Caridad Brader”.

& @D
N

La agenda académica y cultural que se agrega a estas palabras de apertura marca la
huella de este ano especial y motivador para la comunidad universitaria. Todos
estamos comprometidos para que los eventos sean el antesala de preparacion a la
gran celebracion de los 50 anos de nuestra Universidad.

Muchas gracias.

Muayo 23 de 2016

Junio 3 y 4 de 2006

ACTIVIDADES

Acto de Apertura al Cincuentenario de la
Universidad Mariana. Concierto Inaugural,
Universidad Mariana, 50 Afios

FACULTAD/DEPENDENCIA

RECTORIA
PASTORAL UNIVERSITARIA
BIENESTAR UNIVERSITARIO

IX Encuentro Nacional e Internacional de la
Facultad de Postgrados y Relaciones
Internacionales

FACULTAD DE POSTGRADOS Y
RELACIONES INTERNACIONALES

Agosto 29 a 31 de 2006

VIII Congreso Internacional y IV Congreso
Nacional Reflexionando las Disciplinas

FACULTAD DE HUMANIDADES Y
CIENCIAS SOCIALES

Septiembre 200 de 2006

Foro Institucional: Historia y Memoria de la
Universidad Mariana, 50 Afios

FACULTAD DE HUMANIDADES Y
CIENCIAS SOCIALES
GRUPFO MEMORIA E HISTORIA

Septiembre 21 al 24 de 2016

Il Encuentro Internacional de Grupos de
Investigacion

CENTRO DE INVESTIGACIONES

Septiembre 23 de 2006

Campamento de Emprendimiento

FACULTAD CIENCIAS
CONTABLES, ECONOMICAS ¥
ADMINISTRATIVAS

Oetubre 3 al 7de 2016

Sendero Fotogrifico: Universidad Mariana
50 Anos

BIENESTAR UNIVERSITARIO
GRUPO DE MEMORIA E HISTORIA

Octubre 6y 7 2016 Festival de la Cancidn BIENESTAR UNIVERSITARIO
. . RECTORIA
Octubre 7 de 2016 Celebracion Franciscana COMITE ORGANIZADOR
Il Foro en Ingenieria, Informatica
Octubre 13 de 2016 g ’ Y FACULTAD DE INGENIERIA

Computacion




MES/DIA/ANO

Octubre 15 de 2016

TVIDADES

Encuentro de Egresados CAT - Tumaco

FACULTAD/DEPENDENCIA

FACULTAD DE EDUCACION

Octubre 17 a 22 de 2016

Festival Nacional de Teatro

BIENESTAR UNIVERSITARIO

MES/DIA/ANO

ANO 2017

ACTIVIDADES

II Encuentro de Experiencias Significativas
en Docencia, Investigacion, Proyeccion

FACULTAD/DEPENDENCIA

Octubre 19 de 2016

Foro Institucional: La Universidad Mariana,
una Institucion de Proyeccion Nacional e
Internacional

FACULTAD DE INGENIERIA
COORDINACION SERVICIOS
INTERNACIONALES

UNIDAD DE PROYECCION SOCIAL

o . .. FACULTAD DE INGENIERIA
Enero 20 de 2017 Social e Internacionalizacion
L. . . FACULTAD CIENCIAS DE LA
Foro Institucional: Pertinencia de la SALUD

Febrero 28 de 2017

Investigacion, Dialogo Interdisciplinar y
Contexto

CENTRO DE INVESTIGACIONES

II Congreso Internacional de Nutricién y

Octubre 27 y 28 de 2016 Dictéti FACULTAD CIENCIAS DE LA
ietética. ST
Segundo Festival Internacional de
Octubre 31 a Noviembre 4 de2016 | OUitarristas. BIENESTAR UNIVERSITARIO
Congreso Internacional de Investigacion,
FACULTAD CIENCIAS

2y 3 de Noviembre 2016

Innovacién, Emprendimiento y
Empresarismo

CONTABLES, ECONOMICAS Y

ADMINISTRATIVAS

Fiesta Beata Maria Caridad Brader PASTIOIRAL DRTNIT IV A
Febrero 28 de 2017
1 Congrle'so Internac;lonal. en Ingenieria, T 8 TR
Marzo 30 y 31 de 2017 Informatica y Computacion.
Copa Cuarenta Afos Contaduria Publica
Universidad Mariana DS
Marzo 13 al 25 de 2017 CONTABLES, ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS.
Abril 3 de 2017
BIENESTAR UNIVERSITARIO

Concierto de Musica Sacra

Noviembre 3 y 4 de 2016

VII Festival Internacional de Guitarras

BIENESTAR UNIVERSITARIO

Abril 24 de 2017

IV Concurso de Cuento y III de Poesia
Institucional.

FACULTAD DE HUMANIDADES Y
CIENCIAS SOCIALES

Noviembre 5 de 2016

Encuentro de Egresados — CAT Bogota

FACULTAD DE EDUCACION

R rEO Ml I Muest,ra.de Proyectos de Ingenieria FACULTAD DE INGENIERIA
Mecatronica
III Encuentro Internacional de Terapia
Noviembre 10 y 11 de 2016 0 ional FACULTAD CIENCIAS DE LA
cupaciona LD
IIT Encuentro Nacional y II Internacional en
Noviembre 10,11 y 12 de 2016 FACULTAD DE EDUCACION

Pedagogia, Investigacion y Cultura

Foro Institucional: La Universidad Catolica FACULTAD CIENCIAS
Abril 28 de 2017 on @l SimesshiEmne Colbmbime CONTABLES, ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS.
FACULTAD DE EDUCACION
dos de | tad de Ed ., FACULTAD DE EDUCACION
Abril 29 de 2017 Cena Egresados de la Facultad de Educacion
RECTORIA
Apertura Celebracion 50 afios de la COMITE ORGANIZADOR

Mayo 3 de 2017

Universidad Mariana. Ceremonia Especial

GRUPO MEMORIA E HISTORIA

Noviembre 16 de 2016

IIT Expoferia de Ingenieria de Procesos.
“Innova la U”

FACULTAD DE INGENIERIA

Mayo 3 de 2017

Obra de Teatro “Universidad Mariana en sus
50 anos”

BIENESTAR UNIVERSITARIO

Noviembre 5 de 2016

Encuentro de Egresados CAT - Bogota

FACULTAD DE EDUCACION

Mayo 11 de 2017

I Muestra de Proyectos Ingenieria
Mecatronica

FACULTAD DE INGENIERIA

Noviembre 17 de 2016

VII Foro de Filosofia: Filosofia Institucional
frente al siglo XXI

FACULTAD DE HUMANIDADES
CIENCIAS SOCIALES

Mayo 11 de 2017

Foro Institucional: Identidad Pedagogica y
Educativa de la Universidad Mariana

FACULTAD DE POSTGRADOS Y
RELACIONES INTERNACIONALES

Noviembre 17 de 2016

Encuentro de Egresados de Filosofia y
Teologia, Seminario de Educacion
Filosofica para Maestros

FACULTAD DE EDUCACION

Mayo 11y 12 de 2017

IV Congreso Internacional del Cuidado de la
Salud

FACULTAD CIENCIAS DE LA
SALUD

Mayo 18 y 19 de 2017

Festival Nacional de Narracion Oral

BIENESTAR UNIVERSITARIO
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Himno 50 afios

UNIVERSIDAD MARIANA CINCUENTA
(50) ANOS

Musica: Karen Hernandez
Letra: Hna. Constanza Bonilla Ch.

I

Con Jesuss y con Maria, con Francisco y Caridad
Dialogando en armonia la Ciencia, Cultura, y Fe
Forman con gran valentia, pertinencia y calidad,
Para la transformacion de nuestra Universidad.

II

La epopeya educadora es la creadora del suefio,
De exalumnas franciscanas, con esfuerzo y con empefio,
La congregacion Regente, respondid al llamado urgente,
Con la fuerza del carisma de la Madre Caridad.

CORO

Los primeros cincuenta afios de nuestra Universidad,
Celebremos con amor, alabemos al Sefior
Por la fiesta jubilar.

III

Asi en el sesenta y siete, fechado con mayo tres,
Reton¢ en la flor de liz, una juventud feliz,
Que inici6 con mucho ardor, la formacién superior
Y la obra que surgid, fue de gran aceptacion.




v

Dieciséis afios cumplié, como premio a su mision,
Se volvid Universidad, esta noble institucion;
y la bella flor crecid, con ciencia y honestidad,
liderazgo y gran valor, fortaleza de region.

CORO

Los primeros cincuenta afios de nuestra Universidad,
Celebremos con amor, alabemos al Sefior
Por la fiesta jubilar.

\Y%

Han pasado ya diez lustros, ha crecido con firmeza,
Excelencia y calidad, humana y profesional,
Por caminos siempre justos, compartiendo con saberes,
Los baluartes tan honrosos de nuestra Universidad.

VI

La Universidad es vida, la construyen directivos dia a dia,

Estudiantes y docentes;
Religiosas, bienhechores, egresados y otras gentes.
Es catolica e incluyente, se esfuerza en hacer presente,

A Jesucristo nuestro Dios.
CORO

Los primeros cincuenta afios de nuestra Universidad,
Celebremos con amor, alabemos al Sefior
Por la fiesta jubilar.

VIl

Con Jesucristo y Maria, con Francisco y Caridad.
Dialogando en armonia la Ciencia, Cultura y Fe;
Forman con gran valentia, pertinencia y calidad,
Para la transformacion de nuestra Universidad.

VIII

El departamento de Narifio se une a celebrar
Con estusiasmo y carifio, a nuestra Universidad;
Que desde San Juan de Pasto, su muy noble capital,
[lumina con su brillo, por Dios, la Patria y Hogar.

CORO

Los primeros cincuenta afios de nuestra Universidad,
Celebremos con amor, alabemos al Sefior
Por la fiesta jubilar.




UNIVERSIDAD MARIANA
NIT. 800.002.198.5 RESOLUCION 084
6 de abril de 2017

Por la cual se otorga el Reconocimiento *Universidad Mariana 50 afios”

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD MARIANA
En uso de sus atribuciones estatutarias ¥ reglamentarias y,

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Mariano nacié el 3 de mayo de 1567, en virtud del Oficia No. 31784 del Ministerio
de Educacion Nacional, por el cual s2 concede Ia autorizacidn para su fundacion e inicio de
labores en la ciudad de Pasto, dependiente de la Congregacion de Religiosas Franciscanas
de Maria Inmaculada.

Que el Ministenio de Educacién Nacional, mediante Resolucion No. 1398 del 31 de mayo de 1968,
concede Licencia de Funcionamiento a 1a Institucian,

Que el 3 de febrero de 1983, mediante Resalucién No. 1362, ef Ministerio de Educacion Nacional
otorga el recenocimiento institucional come UNIVERSIDAD &l INSTITUTO MARIANO con
domicilio en Pasto

Que el Consejo Directivo aprobd el Acuerds 018 del § de abril de 2017, por el cual se hace la
descripcion del Reconocimiento “Universidad Mariana 50 afios”.

Que ia Universidad Mariana, en el marco de 12 celebracion jubilar, hace un reconocimiente
especial a las personas que durante su trayectoria dirigieron los destinos de la Institucion
desde |la Rectoria, aportando desde su liderazgo en los procesos académicos,
administrativos, investigativos, de proyeccion social & internacionalizacian.

, (] Que asi mismo, se reconoce la loable labor realizada por la Congregacién de Religiosas
Franciscanas de Maria Inmaculada y la Provincia Nuestra Sefiora de la Merced, a lo largo
te este cincuentenario,

. Que el Consejo Directivo en sesion del 6 de abril de 2017, aprobo olorgar los Reconocimientos
Cruz de Oro y la Placa conmemorativa UNIVERSIDAD MARIANA 50 AROS,

RESUELVE:
ReCOHOCimientO Universidad Mariana 50 aﬁOS ARTICULO PRIMERO: Otorgar el Reconccimiento *Cruz de Oro Unlversidad Mariana 50 afios” a

las personas que durante su historia 1967 ~ 2017, dirigieron los destinos
de la Institucion desde |a Recloria, aportando desde su liderazgo en los
procesos academicos, administrativos, investigativos, de proyectisn
social e internacionalizacion, a saber:

Hna. ALOYSIA PAYNE

Periodo: 1987

Por su loable labor como Reclora de! Instituto Mariano en el afio 1967,
tiempo durante el cual se logrd su apertura.

Hna, SEFERINA EGGER JOSURAN

Periodo: 1968 - 1978

Por su foable labor como Rectera del Instituto Mariano en fos afios 1968

a 1979, tiempo durante el cual fortalecia la Institucién, tamto en la parte
démica y adminisirativa como de infraestructura.

Hna. ELISABETH GUERRERO NA VARRETE

Periodo; 1979 - 1987

Par su leable labor coma Reclora de Ja Universidad Mariana en los afios
1979 & 1987, tiempo durante ef cual se consolidé el Instituto Mariano
como Universidad Mariana.

Hna. NISLA ELIZABETH YOUNG ESPINOSA

Periodo: 1988 - 1994

Por su loable labor como Rectora de Ia Universidad Mariana en los afios
1988 a 1984, fiempo durante ef cual fortalecié la academia, la
investigacion, la publicacién, la proyeccién social, la administracidn, y se
llevd a cabo la Reforma Estatutaria, a la luz de las nusvas exigencias del
Ministerio de Educacién Nacional,
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Continuacién Resolucion

Hna. MIRIAM STELLA ALZATE LOPEZ
_Psn‘odo 2000 - 2002

e

MARCO TULIO GONZALEZ ARBELAEZ, 5.J.
Periodo: 2003 - 2006

interinstiy
@l Estatuto G

Hna, AMANDA LUCERO VALLEJO
Perfoda: 2012 - 2015; 2015 - 2017
bie labor como Rectora de la Uniw

ARTICULO SEGUN egar &l Reconocimients Placa conmemorat Brsic :
Congregacién de Religiosas Franciscanas de M
la Provincia Muestra Sefiora Merced

HNENTOQ POR SUS SIGNIFICATIVC
LG INSTITTUCION.,

ARTICULO TERCERO: ntos se dos a los homenaje er
los S0 afios

a que seé llevara

uditdrium Madre

UNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en San Juan “asto, a los seis (5) dias del mes de abril de
A s, £

« e
" Hna. AMANDA LUCERO VALLEJO
Rectora




Apéndice G.

Resolucion No. 059 Conformacion del Grupo Memoria e Historia de la

Universidad

Que

Que

UNIVERSIDAD MARIANA

NIT. 800.092.198-5
RESOLUCION 059
26 de marzo de 2015

Por la cual se conforma el Grupo de estudio interdisciplinar
“Memoria e Historia de la Universidad Mariana®

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD MARIANA
En uso de sus atribuciones estatutarias y reglamentarias, y

CONSIDERANDO:

es potestativo de la Hermana Reclora, como autoridad de gobiemo personal, trazar
politicas en beneficio de la direccion general de la Institucion, por lo tanto considera
necesario la creacion de un Grupo de estudio interdisciplinar denominado “Memoria e
Historia de la Universidad Mariana”, pensando en el cincuentenario.

lo anterior requiere posibilitar la creacién de conocimientos, la renovacion o revisién critica
de lo existente; su aplicacion practica; la generacion y actualizacién de metodologias, asi
como la reconstruccion del desarrollo histérico de la Universidad Mariana, mediante la
exploracién de las fuentes, el interactuar con sus actores y |a trazabilidad correspondiente
en torno a la consecucion de la informacién que posibilite la obtencion de un documento
que refleje la memoria e historia de la Universidad Mariana, a través de los diferentes
periodos en sus cincuenta afios de vida institucional.

el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020, en el Eje Estratégico Identidad propone en
uno de sus objetivos “Contribuir a la formacion integral mediante el desarrollo del liderazgo
con compromiso social en la comunidad educativa..”. Para lograr este objetivo es
indispensable la reconstruccién de la memoria e historia de la Universidad Mariana.

la reconstruccién de la memoria e historia de la Universidad permitira la generacion de
intercambio de experiencias de estudio en contextos locales, regionales, nacionales e
internacionales.

en consecuencia, y dada la dindmica propia del trabajo a desarrollar se tiene como
referente que la actividad investigativa de la Universidad Mariana debe contar con el
respaldo institucional, con el acceso a las fuentes de informacion, el apoyo financiero o en
materiales y el reconocimiento de su produccion.

es deber de la Rectoria apoyar este grupo de estudio interdisciplinar que busca recapitular
la memoria e historia de la Universidad Mariana a lo largo de sus cincuenta afios de vida
institucional, como un valor agregado a la cultura, garantizando la conservacion del
patrimonio institucional y el legado de la Congregacion de Religiosas Franciscanas de
Maria Inmaculada para la region y el mundo.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la  conformacién del Grupo de estudio

interdisciplinar “Memoria e Historia de la Universidad
Mariana" integrado por:

Dora Lucy Arce Hidalgo, Secretaria General

Hna. Constanza Enid Bonilla Chaves, Pastoral Universitario
José Rafael Caicedo Diaz, Facultad de Postgrados y
Relaciones Internacionales

Héctor Trejo Chamorro, Facullad de Postgrados y
Relaciones Intermacionales

Sonia Janeth Escobar Ortega, Archivo Institucional

ARTICULO SEGUNDO: Disponer del tiempo y los recursos necesarios para

reuniones y actividades relacionadas con el trabajo a
desarrollar durante la ejecucion del proyecto, cuyo
resultado debera ser plasmado en un documento que se
dard a conocer a la comunidad universitaria y a la
comunidad en general.
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Continuacién Resolucién 053 del 26 de marzo de 2015...

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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Rectora
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.t i IIJI' y ! uﬂ
:d:l El sentir de la universidad catdlica, que asume el proyecto de Jesus
i _I ' - - de Nazaret, la espiritualidad mariana y franciscana y la audacia
-y ' ) — e - . .
{2 Sy ;__:‘.:{_,;_' misionera de la beata Caridad Brader, nos compromete a seguir

~ — y == comunicando a todas las comunidades y, en especial, a nuestros

— TR estudiantes y graduados a través del cotidiano creativo que nos exige
la vida universitaria, el proyecto educativo centrado en la ‘Excelencia
humana para la transformacion social de nuestra regioén y pais’. Este
es el proyecto de Nacidn y de personas que estamos formando
para la futura sociedad narifiense y colombiana. Bienvenidos los
préximos 50 afios y las generaciones nacientes a un nuevo Congreso
de la Comunidad Universitaria, donde se haga posible, se forje y
vivencie, la universidad del siglo XXI, acreditada institucionalmente y
con fuerte Liderazgo Mariano en el sur occidente de Colombia.

Editorial

UNIMAR

Universidad Mariana
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