
84

Aportes de la  investigación y aplicación 
en ciencia e ingeniería

Capítulo 11. 
Las rúbricas y el aprendizaje basado en proyectos: 
una estrategia innovadora para la formación de 
Ingenieros1

Heriberto Fernando Vargas Losada2 
Denis Lorena Álvarez Guayara3 
Alejandro Geobanny Jurado Mejía4 

Cómo citar: Vargas Losada, H. F., Álvarez Guayara, D. L, Jurado Mejía, A. G. (2025). 
Las rúbricas y el aprendizaje basado en proyectos: una estrategia innovadora para 
la formación de Ingenieros. En D. N Diaz Rosero, J. L. Huertas Delgado y F. C. Gómez 
Meneses (Comp.), Aportes de la investigación y aplicación en ciencia e ingeniería 
(pp. 84–90). Editorial Unimar. https://doi.org/10.31948/editorialunimar.316.c481

Resumen

La autoevaluación, como reflexión crítica, permite identificar sus fortalezas y 
debilidades promoviendo conciencia de su proceso de aprendizaje, la coevaluación 
implica un trabajo colaborativo y constructivo a través de los pares, y la heteroevaluación 
es el complemento y validez. Como resultado de esta propuesta, se presenta un 
crecimiento significativo en el desarrollo de competencias investigativas y técnicas, 
en donde los estudiantes, a través de trabajos colaborativos y de reflexión, critican su 
aprendizaje teniendo en cuenta el cumplimiento de los objetivos establecidos en los 
proyectos desarrollados bajo el ABP.

Se evidencia mayor compromiso, creatividad e innovación, aspectos clave en 
la formación de los ingenieros de sistemas. La evaluación a través de la sinergia 
de la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación y la implementación de 
rúbricas permite la comunicación de hallazgos, fomenta habilidades de exposición y 
argumentación, generando un compromiso activo por parte de los estudiantes bajo 
retroalimentación constante, alcanzando un alto desarrollo académico esencial para 
el ámbito profesional.
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En conclusión, la combinación de un enfoque evaluativo integrador con una 
metodología basada en proyectos representa una estrategia poderosa para la 
formación de los ingenieros, fortaleciendo las competencias técnicas dentro de un 
entorno dinámico y colaborativo. La utilización de las rúbricas asegura un proceso 
equitativo y comprensible que fortalece un aprendizaje activo orientado a resultados 
concretos y, de esta manera, cumplir con los objetivos educativos de las asignaturas 
desarrolladas.
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Introducción

En el presente siglo, la formación de los ingenieros enfrenta desafíos complejos, 
ante los cuales se requiere desarrollar estrategias pedagógicas capaces de integrar 
aspectos teóricos y habilidades prácticas desde un contexto innovador que evalúe 
el futuro desempeño de estos profesionales. En el caso de la Ingeniería de Sistemas, 
se busca que los profesionales desarrollen competencias en pensamiento crítico, 
resolución de problemas y capacidades investigativas, para adaptarse a los nuevos 
avances tecnológicos, ya sea por lenguajes de programación, frameworks, librerías o 
cualquier elemento técnico, que hoy en día está en constante evolución (Castañeda-
Solís et al., 2024).

Esta investigación se motivó por las distintas limitaciones que los sistemas 
evaluativos tradicionales poseen para caracterizar el perfil profesional de un ingeniero, 
ya que las metodologías tradicionales evaluativas se centran en una evaluación 
unidireccional y cuantitativa, desaprovechando la reflexión crítica y el aprendizaje 
colaborativo como potencial formativo. Por tal razón, el objetivo principal consiste 
en demostrar la implementación de un modelo evaluativo integrador fundamentado 
en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el respaldo del uso de rúbricas como 
características en el desarrollo de competencias académicas e investigativas en los 
estudiantes de ingeniería de la Universidad de la Amazonia.

Algunos estudios previos que sustentan esta investigación están basados en 
los principios del constructivismo de Vygotsky, en donde la coevaluación facilita 
el aprendizaje colaborativo, como también las teorías de evaluación formativa de 
Scriven y la pedagogía crítica de Freire, que contribuyen al desarrollo del proceso 
formativo de los estudiantes. No se puede dejar a un lado el ABP, ya que estos 
presentan efectividad en la integración de conocimientos teóricos aplicados a la 
práctica, según Barrows y Tamblyn (1980).

La metodología establecida en esta investigación gira en torno a los ABP 
implementados inicialmente en las asignaturas del área de socio-humanística 
del programa de Ingeniería de Sistemas de la Universidad de la Amazonia, 
fundamentados en cinco fases: definición, planificación, ejecución, evaluación y 
presentación, creando de esta manera un ciclo de aprendizaje experiencial. Con 
ello se busca formar ingenieros capaces de enfrentar problemáticas dinámicas que 
deben resolver con el aprendizaje de competencias técnicas y complementarse con 
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habilidades comunicativas, trabajo colaborativo y pensamiento crítico, evaluadas en 
su formación con rúbricas que presenten transparencia y objetividad, garantizando 
equidad del proceso evaluativo. 

 Desarrollo del tema

Fundamentos teóricos de la evaluación integral

La complementariedad de las tres perspectivas evaluativas (Auto, Co y Hetero) en 
el contexto educativo contribuye de forma significativa al proceso de valoración del 
aprendizaje. En la autoevaluación, los estudiantes desarrollan conciencia sobre su 
aprendizaje y son capaces de identificar fortalezas y autonomía de mejora (González-
Pérez y Ramírez-Montoya, 2022). De esta manera, se busca una autorregulación y 
responsabilidad académica.

Por otra parte, la coevaluación es la valoración mutua entre pares, ganando así, el 
desarrollo de habilidades críticas y analíticas, fortaleciendo el trabajo colaborativo. 
Bajo esta modalidad, el estudiante obtiene distintas perspectivas de lo evaluado, lo 
que fundamenta el desarrollo de capacidades de análisis crítico para su formación 
(González-Pérez y Ramírez-Montoya, 2022).

La heteroevaluación, realizada de forma tradicional por el docente, aporta la 
perspectiva experta y la validación académica que garantiza la calidad a nivel de 
estándares en la formación. Su mayor valor es reflejado con la integración de las 
dos modalidades anteriores, creando así un sistema evaluativo desde múltiples 
dimensiones del aprendizaje (Mercado-López y Escudero-Nahón, 2025).

Aprendizaje Basado en Proyectos en Ingeniería

Esta metodología constructivista sitúa a los estudiantes como la columna del proceso 
de aprendizaje a través del desarrollo de proyectos complejos que simulan desafíos 
reales. Para el caso de la Ingeniería de Sistemas, por su naturaleza, esta metodología 
es pertinente para la ejecución planteada desde la multidisciplinariedad (Castañeda-
Solís et al., 2024). 

El marco metodológico guiado por el ABP, estructura en sus dos fases finales, la 
evaluación y la presentación de sus resultados y para ello, previamente el estudiante 
debe haber definido la problemática y los objetivos del proyecto, para continuar 
con las estrategias de la planificación del desarrollo y los recursos necesarios para 
cumplir con lo propuesto; de esta forma, se fomenta la gestión de habilidades que 
deben tener los futuros profesionales (Silva-Ordoñez et al., 2021). 

La implementación de proyectos como perfeccionamiento formativo de los 
ingenieros permite la práctica del conocimiento y el desarrollo de competencias 
técnicas y trasversales. Sumado a lo anterior, el proceso evaluativo con sus tres 
modalidades profundiza una reflexión crítica y un aprendizaje continuo que es 
reflejado en el desarrollo de habilidades comunicativas para su ejercicio profesional.
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Rúbricas como herramientas de evaluación transparente

Los instrumentos de evaluación como las rúbricas operacionalizan criterios de calidad 
de forma explícita y comprensible, logrando así que los estudiantes y docentes posean 
un marco común de valoración de desempeño académico. Su implementación dentro 
del contexto de los ABP genera un alto grado de interés, debido a que las evaluaciones 
de proyectos multidisciplinarios integran diversas competencias laborales que deben 
ser procesadas de forma integral (Chen et al., 2023).

Las rúbricas reflejan el progreso en el desarrollo de las competencias específicas o 
transversales de los estudiantes, las cuales por medio del uso de criterios y definición 
de niveles de desempeño fundamentan el futuro desempeño profesional (Zhang et 
al., 2023).

Implementación en el contexto de la Universidad de la Amazonia

El caso de estudio desarrollado para esta investigación se basó en la experiencia 
ejecutada en las asignaturas del área socio-humanística del programa de Ingeniería 
de Sistemas de la Universidad de la Amazonia. Esta implementación se apoyó desde 
los acuerdos pedagógicos firmados con los estudiantes hasta la definición de las 
prácticas equilibradas con los contenidos teóricos, creando de esta forma un conjunto 
de competencias profesionales ideales para los futuros egresados (Rodríguez-Chueca 
et al., 2020).

La metodología empleada en este proceso educativo giró en torno a proyectos 
colaborativos que abordan problemáticas reales del contexto regional, nacional e 
internacional. Los estudiantes se organizaron en parejas y, en algunos casos, partieron 
de la construcción de revisiones de literaturas sobre bases de datos bibliográficas 
generales de alto impacto como Scopus, SciencDirect o Web of Science.

El sistema de evaluación se operacionalizó a través de la implementación de 
rúbricas, las cuales fueron diseñadas para cada fase de ejecución de las propuestas 
de trabajo, permitiendo valorar los productos como los procesos. La aplicación inicial 
de la autoevaluación permite que los estudiantes analicen su propio desempeño; 
con la coevaluación fomentan la retroalimentación constructiva de pares y la 
heteroevaluación confirma la validación del aprendizaje (Mercado-López y Escudero-
Nahón, 2025).

Resultados e impactos observados

Los resultados obtenidos con el desarrollo de esta estrategia evaluativa evidenciaron 
diferentes impactos significativos. En el ámbito de competencias, se registró un 
crecimiento considerable en el desempeño de los futuros ingenieros de la Universidad 
de la Amazonia. Los datos de las pruebas Saber pro de los últimos años revelan 
un incremento en el desarrollo de competencias genéricas, así como un aumento 
progresivo en el número de graduados por esta modalidad de opción de grado en el 
programa. Según Helle et al. (2020), el crecimiento de las capacidades investigativas 
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de los estudiantes se manifiesta en la calidad de los proyectos desarrollados y de los 
resultados obtenidos en las pruebas definidas por la nación.

Otro aspecto es el compromiso estudiantil. Se evidencia una responsabilidad 
fuerte y progresiva a lo largo de cada una de las fases del desarrollo de los proyectos. 
La evaluación de la creatividad e innovación se fundamenta en criterios previamente 
estructurados y sistematizados en instrumentos de medición específicos, donde la 
socialización anticipada de estos criterios constituye una estrategia pedagógica que 
facilita la transparencia evaluativa y promueve la autorregulación del aprendizaje. Los 
momentos formativos de autoevaluación y coevaluación, al estar fundamentados en 
criterios conocidos y consensuados, trascienden su función calificativa para convertirse 
en mecanismos de retroalimentación constructiva que generan espacios de reflexión 
metacognitiva donde el estudiante desarrolla capacidades de autorregulación y 
pensamiento crítico, creando un ambiente de aprendizaje donde la toma de riesgos 
creativos se desarrolla dentro de marcos conceptuales claramente definidos que 
orientan la innovación hacia estándares de calidad académica específicos.

Las competencias comunicativas y argumentativas de los estudiantes son 
manifestadas de manera particular durante las sesiones de socialización de 
resultados, demostrando capacidad de estructurar y transmitir conceptos complejos 
con claridad discursiva y rigor argumentativo. El desarrollo de estas competencias 
comunicacionales constituye un componente fundamental en la formación 
profesional del ingeniero, considerando que la comunicación efectiva de propuestas 
y soluciones técnicas representa una competencia transversal indispensable para el 
ejercicio profesional en el campo de la ingeniería.

La incorporación de rúbricas en los procesos de evaluación ha transformado 
significativamente la experiencia educativa al promover una mayor transparencia 
y objetividad. Este enfoque sistemático ha logrado disminuir considerablemente la 
percepción de arbitrariedad en las calificaciones, mientras que simultáneamente 
ha fortalecido la comprensión que tienen los estudiantes acerca de los criterios 
y estándares académicos esperados. Además, el sistema de retroalimentación 
continua que facilitan las rúbricas se convierte en un catalizador del mejoramiento 
constante, fomentando el desarrollo de habilidades metacognitivas que permiten a 
los estudiantes reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje y autorregular su 
desempeño académico; de esta forma, se cambia de una nota cuantitativa a una nota 
formativa.

Conclusiones

La sinergia entre el ABP y las rúbricas para una evaluación integral, constituye una 
estrategia pedagógica efectiva en la formación multidisciplinar de los ingenieros. 
Esto se viene reflejando en los resultados obtenidos del programa de Ingeniería de 
Sistemas de la Universidad de la Amazonia a través de las pruebas Saber Pro de los 
últimos años; estos efectos son validados con el número de nuevos profesionales 
graduados bajo esta modalidad institucional, reflejando la potencialidad de 
competencias técnicas y habilidades transversales, fomentando el pensamiento 
crítico y las capacidades comunicativas demandadas en el mercado laboral actual.
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El éxito de esta estrategia dependió de tres pilares fundamentales: el compromiso 
institucional desde el contexto normativo, la capacitación del cuerpo docente 
y, la disponibilidad de recursos técnicos e infraestructura apropiados para su 
implementación. Para cumplir con lo propuesto se requiere una inversión considerable 
por todos los actores y los resultados obtenidos en calidad educativa que justifican 
este esfuerzo; además, generan un impacto transformador en la formación de 
ingenieros. Estos profesionales pueden liderar procesos de innovación tecnológica 
y generar soluciones apoyadas en un desarrollo social y económico para la región, el 
país o el mundo.
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