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Este libro es una riqueza de sentido, en cuanto le da alma
a un requisito de la educacion que define las practicas del
docente en suquehacery es: la formacion por competencias.
La competencia, entendida como el conocer, el ser y el
saber hacer, tres elementos que, ejemplificados, denotan
que un estudiante y futuro egresado lograra desempenarse
de manera optima: un médico en una cirugia, un maestro
en el aula, un abogado en un tribunal. Pero: ;hay un
desempeno optimo del abogado que conoce la teoria y que
ademas cuenta con la habilidad de ponerla en practica,
pero que actuo a favor de una persona culpable por dinero?
La competencia sin el elemento Ser, podria llevar a un
profesional a ser un habil conocedor con poder, asi como
el concepto griego hyibris o Hybris, sindrome que denota
narcisismo, una postura superior hacia los demas, con
actitudes de arrogancia y despotismo.

Una historia interesante sobre la integralidad de la
competencia se puede leer en las palabras sobre el valor del
ser humano del matematico arabe Al-Khawarizmi del afno
780 y 850 d. C., quien concibidé que, si una persona tiene
ética, entonces su valor es = 1. Si ademas es inteligente,
agréguele un cero y su valor es 10. Si ademas es rico,
sumele otro 0 y el total es 100. Si, ademas, es una bella
persona, agréguele otro 0 y su valor total sera 1000. Pero,
si pierde el 1, que corresponde a la ética, perdera todo su
valor pues, solamente le quedaran los ceros.

La realidad es que en las escuelas se ha privilegiado por anos
la inteligencia que permite obtener buenas calificaciones,
con base en los conocimientos que se pueda adquirir de los
temas; incluso, al ir mas alla: la evaluacion del desempeno
competente se ha medido a través del conocimiento puesto
en practica. Las preguntas son, ;Como una institucion puede
asegurar que los tres elementos sean equiparados en su
medicion?, jHa existido la misma rigurosidad metodologica
para evaluar el Ser que el saber y el saber hacer? Mas aln...
;Se puede evaluar el ser y como hacerlo?

Asi, estos interrogantes tienen un punto de partida: la
mision institucional y el lema vivido. La mision de una
institucion y su lema representan el Ser de la misma, su
legado, su impronta, una utopia cierta que se enmarca en
los valores de un fundador que ve un horizonte de sentido




para los grupos de interés que no solo seran tocados, sino
influenciados por ese legado. El alma del legado no puede
sino compartirse a través de la cotidianidad en la relacion
entre estudiantes, maestros, directivos, administrativos
y todos los que hacen parte de esa comunidad que quiere
permear unos valores para vivir una mejor sociedad. No han
de ser los Unicos valores; cada institucion se descubre y se
piensa a si misma de manera diferente, y ve a la persona
desde su perspectiva antropologica, sociologica, filosofica,
etc., que orienta un actuar que se esperaria no fuera solo en
pro de intereses propios, sino también de las necesidades de
una sociedad.

Asi, las instituciones, después de descubrir su propdsito con la
sociedad a través de sus fundadores, construyen la estrategia
para formar a sus estudiantes; es el caso de la Universidad de
Harvard que busca educar lideres que marquen la diferencia
en el mundo. La Universidad de Stanford sostiene que
educar es, cambiar vidas, cambiar organizaciones; en otras
palabras, para cambiar el mundo. Invita a estudiar en ella,
para proporcionar las herramientas para lograrlo. Asi mismo,
para la Universidad de Pensilvania, el conocimiento es la
accion. En Colombia, la Universidad de los Andes dice que
va mas alla del deber. La Universidad de Valle manifiesta ser
la mejor, para los mejores. Todos estos lemas representan
la identidad, el ADN de cada institucion; una impronta que,
a pesar de que ya no existan las personas que la fundaron,
seguira existiendo su herencia ética.

Por ello, la Universidad Mariana, a través de su lema: “Dios,
Hogar, Patria” traza la senda a recorrer por todo aquel que
herede su identidad, en un continuo relevo generacional.
Dios: a través de Dios hijo y su evangelio vivo hasta en el
minimo acto. Hogar: la comunidad universitaria, como familia
que se cuida, protege, respeta y, ante todo, promueve el
amor y la verdad. La patria: vinculo, fidelidad, lealtad y
servicio a la tierra natal, en el respeto y valoracion por sus
raices. Ademas de ello, estas tres ‘palabras santas’, navegan
orientadas por la brijula de la Pedagogia Franciscana, una
filosofia de vida que traza el sentir, pensar y actuar de la
persona en el mundo.

Ahora, todo ello necesita permearse en la formacion, para
que se convierta en fuente viva; es decir, uno de los grandes
retos es hacerla parte del curriculo, en las reflexiones de
sus docentes, en el quehacer de sus estudiantes y en si, en
la interaccion de todos los actores del proceso pedagogico.
Asi como un ave se posa a descansar y ver el paisaje que le




rodea, era ya profundamente necesario hacer un alto en el
camino y preguntarse ;Como vivir la mision, el lema y la
Pedagogia Franciscana de la Universidad Mariana a través
del curriculo?

Es asi como este libro narra maravillosas experiencias
que responden de manera real, vivida y expresa a esa
pregunta, incluyendo las competencias actitudinales de la
Pedagogia Franciscana en el microcurriculo, enseiando asi
qué conocimientos se debe tener para hacer diagnodstico
(Saber), como hacer el diagnostico (habilidad), y lo mas
importante: como dar a conocer ese diagndstico con
compasion y fraternidad (actitud franciscana).

Estas experiencias enriquecedoras narran cémo, ademds
de llevar al aula el legado franciscano, éste aporta al
desarrollo en las capacidades humanas, entendiéndose
éstas como la libertad que tiene cada persona para poder
desarrollar todo su potencial, autorrealizarse y trascender
desde lo que es y quiere ser, lo que quiere vivir a través de
su sentido y sentir del mundo y en el mundo. Por ello, el
legado franciscano no puede ser una imposicion, sino una
forma de vivir que promueva las libertades y oriente sobre
las responsabilidades de esas libertades, al ser seres en co-
existencia.

Este libro senala un nuevo capitulo en la historia de
la Pedagogia Franciscana, que marcara un hito para el
proyecto educativo, el modelo pedagogico, la formacion
de los maestros, la estructura del microcurriculo vy, claro
esta, la vida de los estudiantes y egresados marianos,
quienes llevaran este legado a ciudades, pueblos, familias,
comunidades, padres, hijos que sentiran en el trato de los
huestros, el ADN que es el espiritu franciscano.

Ph. D. Claudia Carolina Cabrera G.
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recorrer, es la Pedagogia Franciscana y su aporte al desarrollo de las
capacidades humanas”. Hna. Maura Andrea Guerrero Lucero.

“Este documento es el resultado del trabajo conjunto y las experiencias
compartidas, buscando el fortalecimiento de nuestras capacidades
humanas de la mano de la Pedagogia Franciscana”. Mg. Angela Maria
Acosta Rosas - Docente Programa de Derecho.

“La Pedagogia Franciscana como una vision profunda, reflexiva y
determinante en la practica profesional”. Mg. Esteban Jurado - Docente
de la Licenciatura en Primera Infancia.

“A través de una ensefanza estimulante, creativa y sensible hacia
nuevas percepciones, el docente es capaz de despertar en el alumno,
percepciones mas humanas de la realidad que estudia”. Mg. Ana Patricia
Belalcazar - Docente Programa de Trabajo Social.

“La individualidad del estudiante es la maravillosa oportunidad del
profesor de contemplar con auténtico respeto la diferencia y diversidad
humana”. Mg. Taryn Paola Garzon Eraso - Docente Programa de
Psicologia.

“La ensefanza mas importante que nos dejo San Francisco de Asis, fue
la de servir con humildad y amor; jqué grandioso es llevar este principio
al aula de clases!”. Mg. Nancy Cristina Legarda - Docente Programa de
Ingenieria de Sistemas.
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“Ante ambientesorganizacionalesdealtaincertidumbre, laeducacion
superior alineada con todas las dimensiones del estudiante en el
contexto actual, es la respuesta”. Mg. José Faruk Rojas Navarro -
Docente Programa de Ingenieria de Procesos.

“La practica pedagogica franciscana ensefa a leer y a escribir la
realidad, desde el ambito personal, social y profesional”. Mg. Nelson
Enrique Conde Parada - Docente Programa de Nutricion y Dietética.

“Una propuesta formativa a favor del autorreconocimiento de
las capacidades humanas y del primado de la persona, al mejor
estilo de la psicologia afectiva y de la inteligencia espiritual, es
la Pedagogia Franciscana”. Mg. Diego Alexander Rodriguez Ortiz -
Docente Programa de Basica Primaria.

“Para los docentes marianos, San Francisco, la Beata Caridad y Maria,
son ejemplos de vida que orientan nuestro quehacer pedagdgico,
mediante la formacion en valores y la capacidad de proyeccion
a la comunidad”. Mg. Alicia del Socorro Argoty Vallejo - Docente
Programa de Terapia Ocupacional.

“Para quienes nos gusta ensenar: se debe reflexionar, ser consciente
de los errores, aprender dos veces, ensefnar con pasion y dejar huella
en el corazon”. Mg. Claudia Ximena Chaves Paz - Docente Programa
de Fisioterapia.

“La Pedagogia Franciscana coherente con la vida y mediante la
humanizacion de las disciplinas, encamina al estudiante a ser persona
en camino hacia su propia transformacion y la transformacion de la
sociedad”. Mg. Alvaro Leon Ibarra Ordonez - Docente Programa de
Ingenieria Mecatronica.

“La Pedagogia Franciscana promueve a la persona desde su
individualidad, a partir de la empatia con el otro y con el entorno,
respondiendo a las necesidades del contexto, en actitud de servicio”.
Mg. Maria Elena Jiménez Obando - Enfermeria.
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“El legado franciscano se fundamenta en el amor al préjimo,
constituyéndose en la base para engrandecer el desarrollo
personal, profesional y espiritual de cada uno de los miembros
de la comunidad franciscana, llevando la luz y bandera de lo que
significa realmente ser humano”. Lic. Luis Miguel Caro Muriel -
Departamento de Idiomas.

“Una verdadera formacion inicia conociendo y comprendiendo al
otro; solo asi lograras aprender y, desde esta experiencia, orientar
y ensefar con pertinencia”. Mg. Carlos Gerardo Enriquez Ordofez -
Programa de Administracion de Negocios.

“Estamos llamados a contribuir en el desarrollo de las capacidades
humanas a partir de las caracteristicas propias de la Pedagogia
Franciscana, aprovechar las oportunidades que se presenta en la
vida y, apostar a la transversalidad de las competencias del ser y
los resultados de aprendizaje”. Mg. Angela Karina Gémez Ortega -
Programa de Comunicacion Social.

“La comunidad de practica fue para mi, una experiencia muy
enriquecedora. Desde el enfoque franciscano tuve la oportunidad
de reconocerme y evaluarme como persona y como docente; pude
identificar mis buenas y erradas practicas, y retarme a mejorar.
Me parece importante compartir la experiencia en ambitos que
trasciendan a la Universidad Mariana” Ing. Diego Valencia Enriquez
- Programa de Ingenieria Civil.

“La mejor pedagogia parte de la empatia”. Mg. Juan Carlos Narvaez
Burgos - Docente del Programa de Ingenieria Ambiental.

“Acercarse a la Pedagogia Franciscana, profundizar en las
ensefanzas del fundador y llevarlas a la practica pedagogica, es
la manera de aportar en la construccion de un tejido social mas
solido y humano”. Mg. Francisco Emilio Argote Vega - Docente del
Programa de Mercadeo.
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Competencias, Pedagogia
Franciscana y Capacidades
humanas’

Hna. Maura Andrea Guerrero Lucero?

Resumen

Este capitulo pretende dar respuesta a la pregunta ;De qué manera integrar
las competencias, la Pedagogia Franciscana y el enfoque de capacidades
humanas? Para dar respuesta fue necesario implementar la estrategia
denominada ‘Comunidad de practica’, con la participacion de 19 docentes
representantes de los programas de pregrado de la Universidad Mariana vy,
realizar sesiones periodicas de reflexion en torno a la practica pedagogica
y a la posibilidad de formar en capacidades humanas desde la Pedagogia
Franciscana.

Palabras clave: Competencias; capacidades humanas; Pedagogia
Franciscana.

"Este capitulo surge de la investigacion accion pedagogica (IAPE) y de la estrategia ‘Comunidad de practica’.
?Religiosa Franciscana de Maria Inmaculada; Candidata a Doctora en Educacion y Sociedad, Universidad de
la Salle, Bogota - Colombia; Magister en Pedagogia; Especialista en Educacion con énfasis en Pedagogia,
Universidad Mariana, San Juan de Pasto. Correo electronico: maurandrea08@hotmail.com
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Introduccion

El capitulo desarrolla los presupuestos
conceptuales y metodologicos de la
investigacion  accién  pedagogica  (IAPE)
desarrollada mediante la estrategia
‘Comunidad de practica’, como iniciativa

para reflexionar la practica de los docentes,
construir colectivamente, sugerir una manera
de articular las competencias del ser a partir
de la Pedagogia Franciscana y, formar en
capacidades humanas, como rasgo distintivo o
valor agregado de la Universidad Mariana.

Lo anterior, como una posible solucion a dos
problematicas que afectan a los docentes en
general: la primera, referida a la tecnocracia e
instrumentalizacion de la practica pedagogica;
es decir, la priorizacién de lo cuantificable,
medible y comprobable en los procesos
formativos; en ocasiones, los saberes no pasan
por la reflexion; existen indicios del desinterés
por la persona, otorgando la centralidad al
conocimiento disciplinar. La segunda, como
consecuencia de la primera, referente al olvido
del rol del docente como profesional reflexivo
(Schon, 1992) y gestor de las capacidades
humanas propias y de los estudiantes.

Desarrollo

Con el proposito de facilitar la comprension,
el capitulo se divide en dos partes: la primera
aborda los conceptos utilizados en la propuesta
para delimitar interpretaciones; y la segunda
desarrolla la metodologia de la IAPE, dejando
mencionada la propuesta que se amplia en el
capitulo Il de este libro.

1. Presupuestos conceptuales

En la Universidad Mariana, el enfoque de
formacion basado en competencias se
constituye en “el parametro conceptual
para orientar la practica pedagogica vy
didactica de sus docentes; ademas para la
construccion [..] de los microcurriculos”
(Marroquin, Trejo, Guerrero vy Valverde,
2016, p. 14); las competencias son entonces
“una dinamica combinacién de atributos
que, interrelacionados entre si, permiten un
desempeno eficaz [...]; se entienden como un
saber conocer, un saber hacer y un saber ser”
(p. 145).
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De lo anterior se deduce que, una competencia
permite desempenarse de manera eficaz en una
situacion o contexto; “es una caracteristica
de la especie humana, la capacidad de crear
respuestas, sin tomarlas de un repertorio”
(Perrenoud, 1999, p. 25). Diaz Barriga (2006)
dira que toda competencia requiere del

dominio de una informacién especifica, al
mismo tiempo que reclama el desarrollo de
una habilidad o mejor dicho una serie de
habilidades [...], pero es en una situacion
problema, en una situacion real inédita,
donde la competencia se puede generar. (p.
20)

Conbase en los cuatro pilares del conocimiento,
referidos por la UNESCO (Delors, 1996), la
Universidad esta llamada a potencializar
en el estudiante, competencias referentes
al conocer, al hacer, al ser y al convivir; es
decir, se domina el saber especifico; se aplica
lo aprendido; se desarrolla habilidades vy
destrezas; a esto se anade el actuar de acuerdo
con los valores institucionales y, el talante
humano que lleva a trabajar con los demas en
un ambiente de respeto e inclusion.

Para efectos de la presente propuesta, se
entiende por competencia, la movilizacion o
el uso de informacion o conocimientos para
desarrollar habilidades que permitan a la
persona desempenarse con eficiencia en la
vida, resolver problemas, tomar decisiones
y superar dificultades en el ambito personal,
laboral y social.

La Pedagogia Franciscana, concebida como
capital heredado, se constituye en la potencia
o fuerza, en el valor agregado y en el estilo
propio de relacionarse con los demas. La
Pedagogia Franciscana es una escuela de vida
en la cual el docente tiene la oportunidad
de reconocerse como persona valiosa al
servicio de otros, protagonistas de su propio
crecimiento y colaborador del crecimiento
de quienes le rodean; se fundamenta en la
formacion integral del ser humano. Soto
Forero (2008) expresa que Francisco, sin ser
un ilustrado académico ni un pedagogo de
escuela, con su vida y comportamiento origino
toda una manera de actuar, de ver y de pensar;
se puede decir, una escuela a favor del otro,
del hermano, aportando a su crecimiento,
promoviendo su madurez y la solidez de su
persona, respetando muy conscientemente la
obra que Dios lleva en y con cada hombre.



Es asi como, la intencion de la Pedagogia
Franciscana es formar a la persona
integralmente, insertada en la realidad,
evitando el cientificismo y potencializando
valores afectivos, viviendo en relacion
armonica consigo mismo, con los demas,
con la creacién y con Dios. Autores como
Zavalloni (1995), Cardona (2008), Soto Forero
(2008), Chavez Martinez (2012), Patifo (2015),
Echeverry (2015), Caiceo (2016), Arroyave,
Moreno y Sanchez (2016), Alzate (2018), y
Lotero (2019) hablan de la posibilidad de
consolidar la Pedagogia Franciscana como
un modelo educativo humanista, vigente vy
pertinente en la actualidad; todos comparten
postulados educativos referidos a la formacion
integral del ser humano, partiendo desde el
Evangelio como forma de vida, la primacia
de la persona, la fraternidad universal, la
libertad, la intuicion emotiva, el respeto, el
servicio, la minoridad, la alegria.

En consecuencia, la formacion profesoral
desde la Pedagogia Franciscana, no busca
exclusivamente centrarse en los métodos de
ensefanza o en los procesos de aprendizaje;
va mas alla y tiene incidencia en la formacion
de la persona y en una formacion para la
vida. Lo enunciado no es posible sin una
actitud reflexiva como medio y estrategia
para darse cuenta de los procesos cognitivos
y afectivos que se entreteje entre los actores
y, las problematicas del contexto. Es asi como
la Pedagogia Franciscana se legitima en el
accionar del ejercicio académico universitario
desde los propositos formativos centrados en
la persona, con una buUsqueda del desarrollo
humano cristiano, enfatizando en una
educacion basada en laresponsabilidad, el amor
y la formacion integral, mediante ambientes
educativos plasmados en un curriculo con un
enfoque centrado en las capacidades humanas.

La Pedagogia Franciscana, basada en la
tradicion, involucra al ser humano de manera
holistica y cuando se trata de educacion,
hemos de estar en actitud constante de cambio
y de renovacion; hoy se requiere acoger la
invitacion que San Francisco hacia a sus frailes
«jComencemos, hermanos, a servir al Senor,
porque hasta ahora poco o nada hemos hecho!»
(Iriarte, 1980, p. 205). El camino es largo, pero
es siempre satisfactorio y novedoso.

El enfoque de capacidades humanas se refiere
a aquello que las personas pueden ser o hacery
las oportunidades reales -libertad- que tienen
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para elegir el tipo de vida que desean (Sen,
2000). Las capacidades estan orientadas a la
persona como fin en si misma, desde libertades
concretas, vida, salud fisica, integridad,
sentidos, imaginacion y  pensamiento;
emociones, razon practica, afiliacion, relacion
con otras especies, poder jugar y reir; control
sobre el propio entorno (Nussbaum, 2012),
como oportunidades y habilidades que se
puede promover en la educacién superior,
razon, practica, resiliencia, conocimiento,
imaginacion, disposicion al aprendizaje,
relaciones y redes sociales, respeto, dignidad,
reconocimiento, integridad emocional e
integridad corporal (Walker, 2007).

Por lo tanto, las capacidades estan relacionadas
estrechamente con la libertad que tiene
una persona para llegar a realizar algo; son
mas sensibles que las competencias; buscan
humanizar, desde una concepcion personal; son
el equipamiento con que se provee a alguien
para desarrollar una actividad, demostrar
desempenos, resultados de aprendizaje vy
lograr competencias para el mundo laboral;
es decir, es hacer visible aquello que puede
ser invisible. Las capacidades permiten a la
persona, al estudiante, a nosotros mismos, ser
capaces de aprender, decidir, tomar decisiones
frente a la vida y lo que se hace con ella, la
salud y los medios para preservarla; tiene que
ver con asumir a la persona de manera integral,
porque el ser humano no es Unicamente
pensamiento, sino que es también afecto,
corporalidad y espiritu.

Las capacidades son mas cercanas al ejercicio
innato que tiene el ser humano de alcanzar
un fin o de lograr una meta, dentro de las
posibilidades del contexto. La evaluacion
de las capacidades puede complejizarse
debido a que hay factores que no estan en
las manos del sujeto; inclusive, ni del mismo
docente, para determinar el avance, los
retrocesos o el estancamiento en el desarrollo
de las capacidades de los estudiantes. Las
capacidades no pueden ser evidenciadas de
forma directa en la actividad de los sujetos,
porque “ellas se revelan a través de las
competencias que son expresion del dominio,
por parte del sujeto, de los requerimientos
novedosos en el desarrollo de algin tipo de
actividad, lo que se reconoce como el nivel de
desempefno” (Suarez, Dusu y Sanchez, 2007, p.
39)supone intencionalidad en el aprendizaje
y determinadas cualidades en la persona que
se integran en la competencia, conformando



una unidad que determina la actuacion que
se espera se debe poner de manifiesto. Se
aportan los fundamentos de esta relacion
entre las capacidades y las competencias
desde los presupuestos de la epistemologia
cualitativa.”,(Suarez Rodriguez et al., 2007;
las capacidades son promovidas a través de
las competencias y son evidentes en cuanto se
logre alcanzar los perfiles de egreso.

La reflexion de la practica pedagdgica de los
docentes en torno a las competencias y al
enfoque de las capacidades humanas ha de
llevar a interrelacionar los contenidos con el
ser, pensar y hacer de los profesores y de los
estudiantes, losconocimientos, procedimientos
y valores que se armoniza en la consecucion
de los perfiles profesionales, en un ambiente
de respeto e inclusion, tratando de generar
aprendizajes para la vida, en contexto de la
vida, aprendiendo a solucionar problemas,
a hacerse competente desde un macro de lo
humano. De esta forma, se pretende evitar las
rupturas y mas bien, enfocarse en una postura
integradora.

La Comunidad de practica (C.P.) permite
reflexionar en torno al saber practico y, buscar
estrategias colectivas para mejorar la practica
pedagogica (Barragan, 2015). Esto implicé un
ejercicio de “deconstruccion, reconstruccion
y evaluacion de la practica reconstruida”
(Restrepo, 2002, p. 3), en el que se asume al
profesor, no solo como un profesional de la
educacion, sino como un sujeto que necesita
cultivarse permanentemente.

La estrategia C.P., segin Wenger, McDermott y
Snyder (2002, citados por Sanz Martos, 2005)
es “un grupo de personas que comparten una
preocupacion, un conjunto de problemas o
un interés comudn acerca de un tema, y que
profundizan su conocimiento y pericia en esta
area a través de una interaccion continuada”
(p. 27). Dicha practica permite varias
posibilidades, que van desde conversaciones del
quehacer ordinario hasta la busqueda colectiva
de soluciones a problemas mas complejos.
Segin Wenger (2014), “inevitablemente,
las personas de las comunidades de practica
comparten sus experiencias y conocimientos
de formas creativas y fluidas, libremente, que
fomentan nuevos enfoques de los problemas”
(p. 140). Dicho de otro modo, los caminos a
través de los cuales circula el conocimiento,
son los caminos de la practica compartida.

I7

Las C.P. crean las condiciones adecuadas para
hacer surgir colectivamente el conocimiento y
compartirlo.

En la C.P, la contribucién individual de cada
docente es primordial, asi como la interaccion
grupal basada en el respeto por la opinion del
companero. La gestion individual y colectiva
en la ejecucion de las propuestas planteadas,
la autorreflexion y autoevaluacion, llevan
a tomar conciencia de las fortalezas vy
debilidades de cada profesor; la satisfaccion
por los resultados obtenidos, el apoyo mutuo
y el fortalecimiento del capital heredado es el
producto del trabajo realizado.

2. La metodologia de la Investigacion
accion pedagodgica (IAPE)

EnlaC.P., conformada por 19 docentes (uno por
programa), fueron desarrolladas cinco fases:
Preparatoria, Introductoria, Deconstruccion,
Reconstrucciony Evaluacion de lo reconstruido.
Las dos primeras tuvieron como intencion, el
alistamiento de lo necesario, para avanzar en
el proceso; vy, las tres Ultimas, hacen parte de
las fases de la IAPE, las cuales se expondra mas
adelante.

El propdsito de la IAPE puede ser resumido
en conocer para transformar; el problema
ha de ser perfectamente identificado por la
comunidad; se desarrolla en espacios naturales
y en contextos pequenos. La comunidad se
convierte en el sujeto del acto investigativo
y, el lenguaje cotidiano pasa a desempehar
un papel fundamental para la comprension
del problema, entrelazando el conocimiento
cientifico; también permite utilizar diferentes
técnicas y recursos metodologicos, promueve
la transformacion y, ayuda a mejorar la vida de
los sujetos implicados.

Las fases desarrolladas a través de las C.P. y
segln la metodologia planteada por Restrepo
(2002), fueron:



Figura 1

Fases Investigacion Accion Pedagdgica

Andlisis de la prdctica
pasaday presente

RECONSTRUCCION

Nueva alternativas eideas
frescas que generen cambio
enel pensamientoyenla
accion

Verificacion o comprobacion de
mejora en caso positivo, 0 dea
necesidad de retomar otra
estrategia

DECONSTRUCCION

EVALUACION DELO
RECONSTRUIDO

Fuente: Elaboracion propia a partir de Restrepo (2002).

Fase de Deconstruccion. Restrepo (2004),
basado en Derrida, denomina esta fase
‘Deconstruccion’ y, basicamente se refiere
a realizar un analisis de la practica pasada y
presente, desde los apuntes, las observaciones
y percepciones del docente, partiendo de que
todo esta permeado por el conocimiento previo,
la cultura, la ideologia, las experiencias,
el género, el lenguaje, sus motivaciones y
muchos otros factores que terminan influyendo
en la forma como éste perciba la realidad.
“Lo importante al efectuar esta reflexion,
es conocer a fondo lo que se desea cambiar
o0 mejorar” (p. 24). Restrepo (2002) cita a
Derrida, quien considera la deconstruccion
como,

La puesta en juego de los elementos de
la estructura [..] para sacudirla, hallar
sus opuestos, atacar el centro que la
sostiene y le da consistencia para hallarle
las inconsistencias, volverla inestable y
encontrarle un nuevo centro, que no sera
estable indefinidamente, pues el nuevo
sistema puede contener inconsistencias que
habra que seguir buscando. (p. 6)

La deconstruccion, como fase de una
metodologia de investigacion cualitativa,
pretende favorecer la reflexion a partir de
la lectura de la realidad del docente. Busca
“crear el caos mental necesario para la
creatividad, en el cual nuestra mente cambie
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y autoorganice su percepcion de la realidad
de otra manera” (Huaman, 2006, p. 114).
Una postura deconstructiva o un ejercicio
de deconstruccion permite al docente estar
en permanente cambio, superando teorias
tradicionales e incursionando en teorias
emergentes, siempre en actitud de apertura;
un curioso en la indagacion critica de su
practica desde una mirada no lineal del proceso
de ensenanza-aprendizaje. Huaman afirma que
un aspecto importante en la deconstruccion es
la humildad, porque permite:

Enfrentar la soberbia que muchos maestros
manifiestan por su condicion de docentes y
la parcela de poder que ello puede significar
[..] Existe una tension esencial: por un
lado, el ideal de servir para la liberacion
del individuo como ser humano vy, por otro,
la necesidad de que el individuo sirva a la
continuidad del dominio del ser humano.

(p. 116)

La escuela y el docente enfrentan esta
contradiccion; pueden cumplir su mision para
servir a otros seres humanos o, convertirse en
una estructura de poder, como se pretende
desde el cientificismo: tener el conocimiento
como mecanismo de dominacion. La
deconstruccion, como lectura critica, propicia
flexibilidad, dialogo y construccion a partir de
la propia experiencia y la de los demas; evita el
autoritarismo y la busqueda del conocimiento;
entonces, se basa en la incertidumbre y en la



duda, porque nada es inamovible. Desde este
punto de vista, la deconstruccion se plantearia
como “un elemento liberador del ser humano,
combatiendo la creencia cultural que afirma
que el orden de nuestras representaciones
no se puede cuestionar” (Ayala, 2013, p. 91);
por eso, dentro de las muchas posibilidades,
Ayala plantea que, la deconstruccion es “un
movimiento de transformacion” (p. 91) nada
facil, de las estructuras de poder establecidas
y que, enriquece el potencial del ser humano.

Fase de Reconstruccion. Lareflexiéningresaen
la conciencia para desenredar, criticar y liberar
de acciones repetitivas, aprendidas bien o mal,
por acciones mecanicistas o sin fundamento
a través de la rutina. La investigacion logra
en este punto, ubicar alternativas con ideas
nuevas y frescas que promuevan un cambio
en el pensamiento y en la accion, procurando
identificar debilidades o falencias; por eso, la
critica y, especialmente, la autocritica, forman
parte logica de la IAPE. Su énfasis en el campo
pedagogico esta relacionado directamente con
la transformacion de la practica, dentro de un
marco teorico, dado que brinda la oportunidad
de validar una teoria ya existente y/o, de crear
una nueva.

“El reconocimiento de las propias limitaciones,
la autocritica y catarsis de éstas, deriva en
la comprension mas profunda del proceso
pedagogico y sus aristas” (Restrepo, 2004, p.
29). Logicamente, esto requiere analisis, y el
docente debe tener la capacidad de reflexionar
sobre los resultados, porque la IA le lleva a
descubriry aaumentar el conocimiento, quees,
al fin y al cabo, la meta de toda investigacion.
EL CEIP (1999, citado por Restrepo, 2004)
sostiene:

Al reconstruir la practica se produce
saber pedagogico nuevo para el docente
y se le objetiva y sustenta por escrito.
Todo este proceso consiste en pasar de un
conocimiento practico [..] inconsciente
[...] a un conocimiento critico y tedrico
construido a través del dialogo y la
interaccion con los colegas y estudiantes, lo
que le da al conocimiento pedagdgico, una
dimension mas social. (p. 30)

La reconstruccion exige busqueda de
estrategias, concepciones y teorias para
ponerlas a dialogar en torno a la practica; es
posible la reafirmacion de los aspectos fuertes

identificados en la fase de deconstruccion, pero
también, es el momento para transformar lo
débil. Al deconstruir o reflexionar, se descubre
la teoria que direcciona la practica, los
esquemas u amarres teoricos; y, al reconstruir
la practica,

...se produce saber pedagogico nuevo para
el docente y se le objetiva y sustenta por
escrito. Todo este proceso consiste en pasar
de un conocimiento practico mas bien
inconsciente, (...) que, como dice Schon
(1983), es un proceso de reflexion en la
accion. (Restrepo, 2006, p. 97)

En otras palabras, la IAPE esta relacionada
directamente con un aprendizaje continuo
por parte del docente, comprendiendo la
estructura de su propia practica y la manera de
transformarla sistematicamente, no solo para
su propio bien, sino para el de sus estudiantes.
Por esta razon, el docente no solo debe estudiar
aquello que ensefa, sino leer y profundizar,
investigando y observando, para mantenerse
actualizadoy al tanto de los inevitables cambios
del universo y las comunidades que lo habitan,
construyendo siempre un saber pedagogico. Ha
de ser consciente de sus limitaciones y de los
aspectos en los cuales tiene dificultad para, en
torno a ello, construir su propio problema de
investigacion, examinarlo y estudiar la forma
de transformarlo. Para ello puede utilizar uno
de los grupos escolares con los cuales trabaja,
que hacen posible examinar el problema y
transformar la practica.

Evaluacion de lo reconstruido. Es la ultima
fase; es la evaluacion de la nueva practica.
Se considera también como la verificaciéon o
comprobacion de mejora en caso positivo, o de
la necesidad de retomar otra estrategia, para
que sea mas evidente el impacto de la accion
realizada. Es poner a prueba, para no ser
Unicamente trasmisores de un discurso oficial:

El profesor debe poder construir en la accion
investigativa el curriculo, y someterlo a
prueba. Si todo esta prefijado como discurso
pedagogico oficial, el docente es un simple
locutor que se rutiniza transmitiendo y
repitiendo contenidos o desarrollando
objetivos descontextualizados. La escuela se
vuelve entonces, reproductora de su diario
accionar y termina de espaldas a los cambios
de la sociedad. (Restrepo, 2004, p. 90)

Se podria decir que esta fase es la validacion
de la efectividad de la practica reconstruida



o la constatacion de la implementacion
de una estrategia o de una didactica. Esta
fase es la Gltima de un ciclo que se renueva
constantemente; “este tipo de investigacion
se recrea permanentemente en ciclos
sucesivos; comienza con el montaje o puesta

Figura 2

en marcha de la practica reconstruida. Todos
los componentes de ésta deben materializarse
y su desempefio debe someterse a prueba”
(Restrepo, 2006, p. 98), En este ciclo, se puede
usar el diario de campo como instrumento para
hacer seguimiento a la propuesta.

Actividades centrales por fase, desarrolladas en comunidad de prdctica

preparatoria (3 semanas)

Gestién con rectoria - programas
Consolidacién grupo de participantes
Consentimiento infoermado
Elaboracién talleres

Elaboracién instrumentos

Bt

Fases de la
investigacidn

5 Evaluacidn de lo reconstruido (3 semanas)

|\/ 2 talleres de evaluacién “Hemos avanzado”

+Socializacidn de buenas practicas

23)semanas (I encuentro por semana)
£ p

introductoria (I semana)
Presentacién participantes
Socializacién proyecto
Aclaracién de inquietudes

o8

Fase de deconstruccion (8 semanas)
3 ~ Charla Inaugural
ﬂ + 3 talleres de reflexién pedagégica

“démonos cuenta”

reconstruccion (B semanas)

4 talleres de apropiacién “reflexionemos,
construyamos e innovemos”

> 3

CZTED participantes

(:_’2‘:) comunidades de practica

Lo anterior permitio obtener los siguientes resultados:

Tabla 1
Resultados
Fases Resultados
Preparatoria v" Conformacion de la C.P. con la participacion de las cinco facultades

representadas con los siguientes programas:

F. de Educacion: Licenciatura en Primera infancia y Licenciatura en Basica

Primaria

F. de Humanidades y Ciencias Sociales: Derecho, Comunicacién Social,
Psicologia, Trabajo Social y el Departamento de idiomas.

F. de Ingenieria: Ing. Civil, Ing. Mecatronica, Ing. de Sistemas, Ing. Ambiental

e Ing. de Procesos.

F. de Ciencias de la Salud: Nutricion, Enfermeria, Terapia Ocupacional y

Fisioterapia.

F. de Ciencias Contables y Administrativas: Contaduria Publica, Administracion

y Mercadeo

v" Consentimiento informado

v Ruta metodoldgica

v' Diseno de talleres e instrumentos
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Introductoria

Reconocimiento de los participantes
Conocimiento de los objetivos del proyecto
Motivacion y apropiacion

Deconstruccion

Dialogo sobre el ser, quehacer y deber ser del docente
Identificacion de los procesos que se desarrollan en el aulay de los elementos

configuradores de la practica pedagogica de los docentes marianos

Mariana

Definicion de las principales caracteristicas del docente de la Universidad

Reconstruccion

AN

Profundizacion de las bases conceptuales basicas
Construccion de criterios para articular el enfoque de capacidades humanas

y los elementos de la Pedagogia Franciscana

\

Incorporacién en las practicas pedagogicas, criterios trabajados en las
comunidades de practica
Implementacion de los criterios a través del microcurriculo

Evaluacion de
lo reconstruido
Ajustes a la propuesta

ANANENENENAN

Toma de pulso al pilotaje
Publicacion de memorias.

Socializacion de las experiencias generadas en el aula
Valoracion del impacto producido a nivel personal, profesional

La propuesta: Articulacion de
competencias, capacidades humanas
y Pedagogia Franciscana en el
microcurriculo

La propuesta surge al articular las capacidades
humanas y las competencias, como pilares
que sostienen la intencionalidad formativa
en la Universidad Mariana, determinados por
una impronta propia o capital heredado: el
franciscanismo, el cual, llevado al ambito
educativo, se reconoce como Pedagogia
Franciscana.

Una pedagogia que, como lo expresan Estrella
y Gaviria (2011), esta sustentada “en lo
axiologico, antes que en lo epistemologico en
si mismo, ya que el conocimiento no se justifica
por si, sino que existe, se disefa, en razén de
la persona” (p. 21 ). Se refieren entonces, al
sentido de la existencia, antes que a saber por
saber o a la aplicacion de métodos, porque se
trata de devolver el valor de lo humano con
relacion a otros seres.

Tanto el enfoque de competencias, como
el de capacidades humanas y la Pedagogia
Franciscana tienen como nucleo comdn, dotar
a la persona para desempenarse en la sociedad;
estoes, prepararla paralavida; el conocimiento
no tiene valor en si mismo; se valida por su
utilidad practica; la postura que se asume es
articuladora desde una mirada dialdgica entre
competencias y capacidades; se ubica en el
centro a la persona, desde una vision integral,
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dentro de un contexto educativo particular,
con una identidad catdlica y franciscana que
busca lograr profesionales competentes y
excelentes seres humanos.

La universidad catolica, como lo establece la
constitucion apostolica Ex Corde Ecclesiae,
documento pontificio especifico de naturaleza
legislativa sobre las universidades catodlicas,
del sumo Pontifice Juan Pablo Il ( Direccion
de Pastoral y Cultura Cristiana de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile, 2011), busca
“formar a todos los estudiantes de manera que
lleguen a ser hombres insignes por el saber,
preparados para desempenar funciones de
responsabilidad en la sociedad y a testimoniar
su fe ante el mundo” (Art. 9, p. 21), otorgando
primacia a la persona sobre las cosas. Una
comunidad universitaria, desde esta mirada,
ha de caracterizarse por “el respeto reciproco,
por el didlogo sincero y por la tutela de los
derechos de cada uno. Ayuda a todos sus
miembros a alcanzar su plenitud como personas
humanas” (Art. 21, p. 28).

El curriculo basado en competencias para el
desarrollo de capacidades desde la filosofia
franciscana, ubica en el centro del proceso
al estudiante, quien es el protagonista de su
aprendizaje, acompanado u orientado por el
docente, quien, comprometido desde sumision,
promueve el desarrollo o el fortalecimiento de
todasaquellashabilidades que habrade poneren
marcha al momento de resolver problematicas
y tomar decisiones. El curriculo se concreta



en el microcurriculo, como instrumento para
organizar un curso académico; permite la
planificacion, interrelacion y evaluacion del
progreso del estudiante; es, en definitiva, la
guia para las acciones de los docentes y la
ruta para los estudiantes; es el “horizonte
estructural mas especifico y concreto del
diseno curricular. Condensa la intencionalidad
surgida del contexto, los propositos de
formacion, los problemas, las competencias
[...], las estrategias de ensenanza, aprendizaje
y evaluacion y la bibliografia” ( Marroquin et
al., 2016, p. 186).

Elmicrocurriculo hace parte de la planificacion;
es un elemento que permite la organizacion y
delimitacién de los contenidos, pero, ademas,
establecer los alcances del curso. Esta primera
etapa necesita de un proceso de reflexion por
parte del docente, que le permita discernir
entre lo importante y lo trivial, entre lo
necesario y lo accidental, entre lo fundamental
y lo secundario. Es en esta etapa donde el
docente se proyecta y visualiza hasta donde
quiere llegar con sus estudiantes, y la huella
que quiere dejar en la mente y el corazédn de
quienes compartiran un tiempo con él.

Por todo lo anterior, la propuesta construida
en la C.P. consiste en dar algunos lineamientos
para incluir en el microcurriculo, mas
asertivamente, competencias del ser, que
faciliten al docente la planeacion y el desarrollo
de una practica pedagdgica mas reflexiva,
adecuada para contribuir a la formacion
integral del estudiante, mediante el desarrollo
de las capacidades a partir de elementos de
la Pedagogia Franciscana. En el capitulo Il se
amplia los alcances de la propuesta.

Conclusiones

Las competencias y las capacidades humanas
son conjugadas a través del conocer, que no
es saber por acumular conocimientos, sino
que es saber llevado a la vida, vinculando la
particularidad de cada persona y del contexto
en el que se desenvuelve. Competencias y
capacidades son fusionadas cuando el docente
contribuye a que el estudiante sea capazdesery
hacer, en consonancia con sus potencialidades,
pensando en su propia vida, en la de los demas
y en la responsabilidad ética de sus acciones.

Pensar en una formacion integral es asegurar
el logro de las competencias necesarias para
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ejercer una profesion, pero también, equiparar
al estudiante de capacidades emocionales,
fisicas y espirituales, para ejercer su rol como
ciudadano activo y sujeto social, factor que se
hace evidente en actos tangibles en relacion
consigo mismo y con los demas; en el caso de
la Universidad Mariana, desde los elementos
de la Pedagogia Franciscana.

La reflexion realizada en la C.P.,, mediante
las fases de la IAPE, permitid reafirmar que
el reto mas grande en la educacion superior
es cumplir con la promesa de formacion que
se establece en el perfil de egreso de cada
programa académico; en esto se sintetiza los
conceptos mencionados y el valor agregado de
toda institucion.
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Competencias del Ser a partir

de la Pedagogia Franciscanay

las Capacidades Humanas en el
microcurriculo?

Hna. Maura Andrea Guerrero Lucero?

Resumen

Este capitulo pretende dar respuesta al interrogante: ;De qué
manera incorporar, a las llamadas competencias del ser, elementos
de la Pedagogia Franciscana y del enfoque de Capacidades humanas?
Para responderlo fue imprescindible profundizar en cada uno de
los componentes de la pregunta; es decir: competencias del ser,
elementos de la pedagogia Franciscana y, capacidades humanas,
teniendo en cuenta los aportes de diferentes autores.

La reflexion llevd a construir colectivamente, competencias del
ser a partir de la articulacion de las dos categorias: Pedagogia
Franciscana y Capacidades humanas, las cuales fueron incluidas en
los microcurriculos de las areas orientadas por los participantes en
el periodo 1 de 2021, obteniendo como resultado, el fortalecimiento
de las potencialidades de los docentes y de los estudiantes.

Palabras clave: Microcurriculo; capacidades; pedagogia
Franciscana.

3Este capitulo surge de la investigacion accion pedagodgica (IAPE) y de la estrategia ‘Comunidad de
practica’.

“Religiosa Franciscana de Maria Inmaculada; Candidata a Doctora en Educacion y Sociedad, Universidad
de la Salle, Bogota - Colombia; Magister en Pedagogia; Especialista en Educacion con énfasis en
Pedagogia, Universidad Mariana, San Juan de Pasto. Correo electronico: maurandrea08@hotmail.com
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Introduccion

Las competencias del ser son transversales y
fueron ajustadas a los distintos programas y
saberes especificos; cada docente participante
hizo uso de su autonomia y creatividad,
asi como de estrategias que permitieran el
desarrollo de las competencias del ser, desde
una perspectiva identitaria y, contribuyendo al
proposito de “formar personas y profesionales
integrales, humana y académicamente
competentes” (p. 35), como reza la mision
institucional de la Universidad Mariana (2020).

Con las conceptualizaciones presentadas
en el capitulo | se da un paso mas hacia la
presentacion de la propuesta de integrar
el enfoque de competencias, capacidades
humanas y Pedagogia Franciscana en el
microcurriculo, a fin de ofrecer lineamientos
paraincluir en el microcurriculo, competencias
del ser que faciliten al docente, la planeacion
y la ejecucion de una practica pedagodgica
tendiente a contribuir al desarrollo de
capacidades humanas a partir de la Pedagogia
Franciscana. Las experiencias que se narran
en los capitulos siguientes, demuestran que
es posible llevar la Pedagogia Franciscana a la
cotidianidad del aula.

Desarrollo
Los 19 docentes participantes -uno por
programa-, a través del consentimiento

informado manifestaron la voluntad de
participar en la C.P., en donde se desarrollaron
talleres de reflexion, cuya informacion
obtenida se convirtido en insumo pedagodgico
e investigativo para consolidar iniciativas que
favorezcan el logro de las metas formativas
institucionales. Segun la naturaleza de la
investigacion, se enmarco en el enfoque
cualitativo, como lo establece Monje, (2011):

La investigacion cualitativa se desarrolla
basicamente en un contexto de interaccién
personal. Los roles que van desempenando
el investigador y los elementos de la unidad
social objeto de estudio son fruto de una
definicion y negociacién progresiva. (p. 46)

En la Fase de Deconstruccion se indago acerca
de los elementos configuradores de la practica
pedagogica; se propicio el dialogo sobre el
ser, quehacer y deber ser del docente, las
expectativas de las acciones que emprenden,
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las frustraciones en su carrera y los aciertos.
Fue importante la descripcion de los procesos
que se elabora en el aula, teniendo en cuenta
las dimensiones, tomadas de Prieto (citado por
Valverde, 2012):

v" Planificacion, entendida como la

accion de organizar de manera

coherente lo que se quiere lograr con
los estudiantes. Esto implica la toma

de decisiones en cuanto a ;qué se va a

ensefar?, ;para qué? y ;como se puede

lograr de la mejor manera?

Interrelacion, como la correspondencia

del profesor y el estudiante.

Proceso pedagogico, entendido como

las actividades que desarrolla el

docente de modo intencional, con el
fin de intervenir en el aprendizaje del
estudiante.

v Autoevaluacion de la practica docente,
como un ejercicio que permite
identificar las fortalezas y debilidades;
repensar la labor que se realiza y
emprender procesos de mejora. (p.
100)

Compartir experiencias, sin duda permitio
el aprendizaje entre pares, respecto a la
intencionalidad y los significados del proceso de
ensefianza. Considerando el Modelo Pedagogico
de la Universidad Mariana (2016), en el cual
se establece que “el sello diferenciador es la
formacion humana y el ser académicamente
competente” (p. 40), se deduce que la tarea
y el compromiso de la comunidad universitaria
es coadyuvar en el proyecto de dignificacion
de la condicién humana, apoyando a que el ser
humano sea mas humano. En este contexto,
el tema que motiva la reflexion de la C.P., es
icomo este ideal es posible desde la Pedagogia
Franciscana? Y, ;como se puede contribuir
a la formacion de capacidades humanas
que revistan a la persona de las condiciones
necesarias para asumir con tenacidad los retos
de la vida?

La discusion generada permitié concluir que
existe una brecha entre lo que establecen los
documentos institucionales y la praxis en el
aula. Los docentes expresan que la dificultad
mas grande al momento de evaluar, es la
competencia del ser -como se establece en el
microcurriculo-, porque no existen parametros
o lineamientos en esta area, como si existen
para el aspecto cognitivo o del conocer. Ellos
mismos se sienten inseguros en las respuestas



que tocansuser, susconvicciones, sentimientos,
aptitudes, percepciones, entre otras. Esta
cuestion se convierte en una oportunidad para
seguir indagando en los proximos talleres.

Siguiendo lo anterior, se llega a la Fase
de Reconstruccion, que es la etapa para
intervenir a partir de la profundizacién
teodrica; por esto, fue necesario contar con
bases conceptuales acerca de la Pedagogia
Franciscana y el enfoque de capacidades
humanas. A continuacion, se presenta los
principales elementos identificados a partir de
autores representativos:

a) Elementos de la Pedagogia Franciscana

1. El primado de la persona. Para San
Francisco, por encima de las normas o las
obligaciones religiosas o de las exigencias
de la vida ascética, esta el bienestar de
la persona (Lotero, 2019). “No existe
identidad independientemente de los
demas y del entorno que me rodea; sino
que justamente, la presencia del otro, el
«t0» me hace, me posibilita y me madura”
(Arregui, 1994, p. 94).

2. Respeto por la individualidad de cada
persona. Serefiere anoviolentar lalibertad,
la libre expresion y el desarrollo autonomo
de las propias capacidades. Francisco
reconocia que cada uno es diferente y tiene
una misién importante por cumplir (Lotero,
2019). El respeto por la individualidad tiene
que ver con la libertad, dejando la puerta
abierta a la iniciativa y creatividad personal
y, a la inspiracion de Dios en cada hermano
(Zavalloni, 1995).

3. Acoger a todos por igual. Francisco
acoge en su orden a hermanos de distinta
procedencia, nivel social, formacion
escolar y hasta, manera de vivir la religion,
quienes lo Unico que tienen en comun, es el
deseo de vivir como él, segln el radicalismo
evangélico (Lotero, 2019). La personalidad
de Francisco inspiraba seguridad; acogia
a Dios, a los hombres, a los animales, a
las plantas y a los seres inanimados, con
amistad entranable y fraternal (Merino,
1982). El inmenso amor hacia los hermanos
y las criaturas hizo que Francisco fuera
verdadero padre, madre, para cada
hermano (Zavalloni, 1995).

4, Evitar lasancidony el castigo y motivar
la conversion. Modificar la conducta a
partir del estimulo. En el horizonte de San
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Francisco, basta la bondad natural, un gran
afecto por la persona y una alta dosis de fe
en sus capacidades, para reconocer el error
y responder a los estimulos que se le ofrece
(Lotero, 2019).

5. Ensefar con la palabra y con el
ejemplo. Para San Francisco, el saber vy
las letras deben contribuir a construir,
completar y perfeccionar la vida de
otros; para él, compartir el saber, es la
mejor manera de restituir al Senor lo
que gratuitamente se ha recibido de El
(Lotero, 2019). Hay una obligacion moral
y una responsabilidad personal, que no se
limitan al cumplimiento de preceptos, sino
que se basan en la responsabilidad de cada
hermano, facilitando la generacion de la
fraternidad (Zavalloni, 1995).

6. Las relaciones fraternas, presididas
por el respeto reciproco, el amor mutuo,
el carino y la ternura. El reto es crear un
ambiente de confianza y familiaridad, a fin
de que unos puedan recurrir a otros en sus
necesidades (Lotero, 2019). Las relaciones
fraternas estan estrechamente relacionadas
con un comportamiento fraternal, por el
convencimiento profundo de que Dios esta
en todo y en todos; participamos de un
mismo origen, de un mismo destino y de una
misma vocacion universal (Merino, 1982).
La fraternidad es el suefio y el proyecto
franciscano para el mundo, y comienza con
la relacion de cercania, bondad, humanidad
con los hermanos y la fraternidad como
comunion de vida (Zavalloni, 1995).

7. La libertad. Es la ausencia del espiritu
coercitivo (obligacién, imposicion, etc.);
el estilo franciscano promueve la libertad,
la misericordia, la mansedumbre; prioriza
al hermano y sus necesidades (Zavalloni,
1995).

8. Relacionalidad. Para Francisco, nadie
era un ser anonimo; ni la creacion ni los
hermanos; todo le hablaba. Todo y todos
eran para él, interlocutores validos e
interesantes (Merino, 1982). La persona
se revela como relaciéon; no como un ser
solitario, autosuficiente ni absoluto, sino
como un centro o un nlcleo de relaciones
con el mundo, los hombres, el Trascendente
y consigo mismo (Echeverry, 2015).

9. Lapresencia. El otro se lo merece todo
(Merino, 1982). De ahi el trato amable, la
caballerosidad -cortesia (humana, fraterna



y espiritual), a ejemplo de los primeros
frailes: ser caballeros de Cristo; esto
imprime un estilo muy humano (Zavalloni,
1995). La relacion consigo mismo, con
los propios pensamientos, sentimientos,
deseos, suenos, decisiones, valores vy
convicciones y con su cuerpo se desarrolla
dentro de las relaciones con los otros
(Echeverry, 2015).

10. La autoridad como servicio. San
Francisco insistia en la ‘dulzura materna’
para quienes ejercian la autoridad; asi,
la obediencia se constituye en un acto de
amor y de libertad; se basa en el Evangelio,
porque la Pedagogia Franciscana es Cristo
céntrica (Zavalloni, 1995). La concepcion
de la autoridad como servicio (Echeverry,
2015).

11. La mirada tiene gran importancia,
Francisco se fijaba en cada uno de los
hermanos, en los hombres con los que
hablaba, en el paisaje, en la naturaleza, en
el mundo que le rodeaba (Merino, 1982).
Como respuesta a la mirada contemplativa,
surge la oracion, que es asumida como la
respuesta incondicional al amor del Padre
(Zavalloni, 1995).

12. Lo cotidiano. La Pedagogia
Franciscana “no pretende formar para
repetir o almacenar conceptos, sino para
explorar multiples facetas de la persona
como ser capaz de captar, dar y expresar
sentido a la realidad” (Universidad de San
Buenaventura, 2010, p. 77), mediante
una relacion dialdgica consigo mismo, con
lo trascendente y con lo que le rodea. Se
relaciona con el optimismo, como signo de
esperanza potencializado por la fe que abre
horizontes (Zavalloni, 1995).

b) Elementos del enfoque de Capacidades
humanas

1. Razoén practica: ser capaz de hacer
elecciones bien razonadas, de construir un
proyecto de vida personal, en un mundo
incierto (Walker, 2006), poder decidir (Sen,
2000), reflexionar criticamente acerca de la
planificacion de la propia vida (Nussbaum,
2012).

2. Resiliencia educacional: ser capaz de
orientarse en el estudio, el trabajo y la
vida (Walker, 2006); diversas cosas que una
persona consigue ser o hacer (Sen, 2000).
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3. Conocimiento e imaginacion: implica
la capacidad de adquirir conocimiento de
un tema, asi como ser capaz de utilizar
el pensamiento critico y la imaginacion
(Walker, 2006). Poder utilizar los sentidos,
la imaginacion, el pensamiento y el
razonamiento (Nussbaum, 2012).

4. Disposicion al aprendizaje: involucra
ser capaz de tener curiosidad y deseo
por aprender. Ser un investigador activo
(Walker, 2006). Recibir una educacion que
permita desarrollar estas capacidades y
un ambiente de libertad para manifestar
gustos y creencias (Nussbaum, 2012).

5. Relaciones y redes sociales: participar
en un grupo para aprender, trabajar con
otros y resolver problemas (Walker, 2006).
Poder vivir con y para los demas; participar
en diversas formas de interaccion social
(Nussbaum, 2012).

6. Respeto, dignidad y reconocimiento:
ser capaz de tener respeto por uno mismo
y por otros. Tener voz para debatir y
persuadir (Walker, 2006). Disponer de las
bases sociales adecuadas para no sentir
humillacion y si respeto por nosotros
mismos (Nussbaum, 2012).

7. Integridad emocional: tener la
capacidad de desarrollar emociones para la
imaginacion, comprension, empatia, toma
de decisiones y discernimiento (Walker,
2006). Poder amar, apenarse, sentir
anoranza, gratitud e indignacion justificada
(Nussbaum, 2012).

8. Integridad corporal: seguridad vy
libertad en el entorno de la educacion
superior (Walker, 2006). Mantener una
buena salud; recibir alimentacion adecuada;
disponer de un lugar apropiado para vivir
(Nussbaum, 2012).

9. Otras especies: poder vivir una relacion
proxima y de respeto con los animales, las
plantas y el mundo natural (Nussbaum,
2012).

10. Juego: poder reir, jugar y disfrutar de
actividades recreativas (Nussbaum, 2012).

11. Control sobre el propio entorno:
poder participar de forma efectiva en las



decisiones politicas, poseer propiedades
(tanto muebles como inmuebles)
(Nussbaum, 2012). Conseguir la ‘libertad’
minima basica para participar en la sociedad
‘sin sonrojarse’, la ‘capacidad’ para vivir de
modo decoroso (Sen, 2000).

Una vez comprendido lo expresado, se avanzd
hacia la construccion de criterios articuladores
de la Pedagogia Franciscana y del enfoque
de capacidades humanas, entendiendo por
criterios, “los principios, normas o ideas de
valoracion en relacion a los cuales se emite
un juicio valorativo sobre el objeto evaluado”
(Garcia, 2010, p. 81). El intento entonces,
consistio en construir criterios para articular
el enfoque de capacidades humanas y los
elementos de la Pedagogia Franciscana y, en
responder a la pregunta: ;De qué manera la
Pedagogia Franciscana aporta al desarrollo
de las capacidades humanas? La respuesta
implico articular las categorias, buscando
nexos similitudes y vinculos.

Una vez consolidada la informacion, se decidio
en la C.P. que la estrategia para implementar
los criterios en el aula seria el microcurriculo,
por ser el instrumento que organiza el quehacer
del docente respecto a contenidos, tiempos y
alcances; ademas, permite llevar un registro
ordenado de las acciones implementadas para
el fortalecimiento de las capacidades humanas
desde la Pedagogia Franciscana en el campo
de la practica pedagodgica, en un ejercicio
constante de reflexion.

Recordemos que, en la Universidad Mariana, el
microcurriculo es trabajado por competencias,
entendidas como la capacidad que tiene el ser
humano para movilizar recursos cognitivos
(saber conocer), actitudinales (saber ser )
y procedimentales (saber hacer) que, no se
debe disociar o evaluar por separado, dado
que los tres se interrelacionan; los saberes
conceptuales se operativizan en los saberes
procedimentales y, a la vez, para desarrollar
un procedimiento, se necesita conocimientos;
los dos anteriores requieren del saber ser
en cuanto a motivacion, persistencia, deseo
de ayudar, trabajo en equipo, dejarse guiar.
Los elementos de una competencia actuan
de manera conjunta para dar respuesta a
situaciones que demandan una actuacion
en un tiempo y contexto determinado. La
competencia es concebida como “un saber
hacer, un saber actuar frente a las exigencias
de una situacion nueva” (Marroquin et al.,

)

2016, p. 142); es decir, implica saber usar y
aplicar los aprendizajes en la solucion de
problemas; estan relacionadas con el dominio
que una persona puede ejercer sobre aspectos
técnicos o especificos.

En consecuencia, el calificativo de competente
0, persona competente, es resultado de un
juicio valorativo respecto al desempeno,
entendido como proceso y como actividad que
se desarrolla a través de la sucesion de tareas,
en correspondencia a un objetivo, un contenido
y un método (Suarez, DusU y Sanchez, 2007)
supone intencionalidad en el aprendizaje y
determinadas cualidades en la persona que
se integran en la competencia, conformando
una unidad que determina la actuacién que
se espera se debe poner de manifi esto. Se
aportan los fundamentos de esta relacion
entre las capacidades y las competencias
desde los presupuestos de la epistemologia
cualitativa (Suarez Rodriguez et al., 2007).
Las competencias son evaluadas a través
de los desempenos, a través de los cuales
el docente puede verificar si un estudiante
aprendid o no; esto es, si comprende la teoria
y la usa para resolver problemas. Ahora bien,
las competencias del ser se refieren a los
recursos axiolégicos, creencias, convicciones,
motivaciones, actitudes, principios y/o
estados socio-emocionales de la persona,
que activan una forma particular de hacer
las cosas; encierran su esencia; son el estilo
propio de relacionarse a partir de un cumulo
de conocimientos y la aplicacion de técnicas y
procedimientos.

Por ende, los resultados de aprendizaje
“describen lo que [una persona sabe],
comprende y es capaz de hacer, tras culminar
con éxito un proceso de aprendizaje” (Oyarso,
2017, parr. 7); de ahi que integra los tres
elementos de la competencia; cada resultado
exige definir saberes, procedimientos vy
actitudes que son configurados en el propdsito
para aplicar estrategias de ensenanza, de
aprendizaje y de evaluacion. En el Decreto
1330 de 2019 se establece que, “los resultados
de aprendizaje son concebidos como las
declaraciones expresas de lo que se espera
que un estudiante conozca y demuestre
en el momento de completar su programa
académico”; por lo tanto, han de estar
alineados con “el perfil de egreso planteado
por la institucion y por el programa especifico”.
Esto conlleva ser coherentes con los propositos
de formacion, la mision y visién institucional,



mediante  mecanismos, herramientas 'y
estrategias que permitan evaluar y evidenciar
el progreso del estudiante.

A continuacion, se presentan enumeradas
las competencias del ser, resultantes de la
articulacion de los elementos de las categorias:
Pedagogia Franciscana y capacidades humanas;
ademas, los resultados de aprendizaje,
desempenos y algunas estrategias para la
ensenanza.

Competencias del ser, con base en la
articulacion de los elementos de la Pedagogia
Franciscana y las capacidades humanas

Competencia del Ser 1: Primado de la
persona, respeto, dignidad y reconocimiento

Demostrar respeto por si mismo y por los
demas, mediante relaciones dialogicas e
incluyentes, acordes con los principios vy
valores humano-cristianos de la Universidad
Mariana, para posicionarse ante la realidad,
desde la perspectiva de la centralidad de la
persona.

Resultados de
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Competencia del Ser 2: Primado de la persona e integridad corporal

Mantener una buena salud fisica, mental y espiritual, a partir de la practica deportiva y recreativa,
una buena alimentacion, un disfrute responsable de la libertad y un uso adecuado de los
recursos, para garantizar el propio bienestar y un ambiente sano.
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Resultados de aprendizaje
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5 © £ 9392 g é saludables. corto plazo (seis meses)
(s} (@)
0 A Of8sa?d
S Mantiene una  Seminario vivencial de como
55 ® Y0 S buena salud  aprovechar el tiempo libre
Y . bl —_— 7. . o
o ® 32 b fisica; participa )
oL Lgygge o P P3" Rutinas saludables, mente sana en
SEZE 233230, y disfruta de
N Q -
nO o8 SaviT las actividades =~ CU€rPO Sano.
$85) Sou>8 programadas
& 520835 28ETZ  desde Pastoral
5 2:cY8 GT2856 esde Pastora
e & o] i £5 b 7 2 y Bienestar
. — . . .
o <Yt E £sgads Universitario.
Utiliza Seminario teorico - practico de plan
. adecuadamente de vida
(%]
o los recursos , .
g- - fisicos y Taller de economia sostenible -
1) ;. isi
g 8 econdmicos uso a,defzuado de recursos fisicos y
} - S 3 g que posee, €conomicos.
Y .
= g = 'E’ tendientes a la
= g RS consecucién de
£ = 2306 su formacion
o s O ¢ v .
< @ oo profesional.

Competencia del Ser 3: Primado de la persona y otras especies

Promover la aceptacion de la propia historia, asumiendo el pasado como experiencia, el presente
como reto y el futuro como oportunidad, desde la perspectiva de la reconciliacion con la creacion,
la comunion con todos los seres y preservacion de la casa comun.

Resultados de aprendizaje

c
O a. © % - Se sugiere algunas estrategias de
2 2% S 2 Desempefios giere a's sl
= a3 55 ensefianza y aprendizaje
> o~ § 2,
" Taller de sensibilizacion y reflexion
I de las etapas de la vida.
& Acept
14 T »nn O m ceptay
o < O . ..
py ®8 g comparte Matriz de autorreconocimiento
© 22238 su historia integral por dimensiones: consigo
= 238w g personal. mismo, con los demas, con lo otroy
g o g— 9 B g lo totalmente Otro, a partir de los
g 2 = T8 gEE seis encuentros de San Francisco de
g S5 @ S99 525 Asis segun Fray Fernando Uribe.
a wvn O O < v U C
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—_c? Coopera en Estudio de la Enciclica Laudato
© V;% "-8 g actividades que Si, (Alabado seas) para hacer una
.'g L .8 T o promueven el lectura de la realidad desde:
o852 s cuidadode la
() 2 O > c @© 4
o cc S 96O Iy Ver: Capitulo 1
S = 3 'g g R creacion y el
© o s Ecwso Sy respetopor la Juzgar: Capitulos 2, 3y 4
5 > =88 wvwog, vidaanimaly
on o o] 08T v g . :
& £ csansdg vegetal. Actuar: Capitulos 5y 6.
S > agg35a;s
o wn << QOO0 >4

Competencia del Ser 4: Respeto y reconocimiento de la dignidad e individualidad de cada
persona

Fortalecer el pensamiento critico, el didlogo y la imaginacion mediante la resolucion pacifica de
conflictos, a fin de afianzar la confianza en si mismo, la valoracion de los demas y la responsabilidad
en la toma de decisiones.

Resultados de aprendizaje

c
o] 2% - Se sugiere algunas estrategias de
8 29 D2 Desempefios glere a'g di gl
s =3 5 ensefianza y aprendizaje
> o~ &%
O
© S Manifiesta relaciones  Dinamica: ‘La telarana’ o ‘El ovillo
R 1 % S -§ 84 empaticas con sus  de lana’ - YouTube. Al tirar el ovillo,
s 25286 © ; 295 companeros y con se dice un aspecto positivo del
o < 2 < Ig = “Nom quienes lo rodean. companero; al desenredar. Se expresa
= gn = 9 o 0.5 § o lo que hace falta para fortalecer el
é"} EEEw o g 26 trabajo en equipo.
«SYE Egoas
o ] o
- ©vus S0P
5 2_ = - O

Plantea sus puntos Debate fundamentado en tematicas

de vista con propuestas desde cada disciplina a
criticidad, bajo través de preguntas orientadoras.
el fundamento Dinamica: ‘La cucharla que charla’ -

del respeto por el YouTube.
pensamiento del
otro.

Integra
El pensamiento critico y reflexivo en
el proceso de formacion profesional
Mediante participaciones que
evidencien una postura analitica y
argumentada, basada en el respeto
por la individualidad y la diversidad
de pensamiento.
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Competencia del Ser 5: Respeto por la individualidad de cada persona; mejorar relaciones y
el uso de las redes sociales

Hacer uso responsable de los medios de comunicacion mediante el aprovechamiento de sus
ventajas, a fin de favorecer el crecimiento humano y la transformacion social.

Resultados de aprendizaje ser

c
O . ©% - Se sugiere algunas estrategias de
2 29 T 2 Desempefios glere a's di 8!
s a3 5 5 ensefianza y aprendizaje
> ov 5§ %
O
8 .
i
2 8=0 , ,
é B "€ 9 Taller: ‘El desafio del tallarin’
© o © O . , -
a g3 § o3 ;6 Demuestra interés YogTube, para promover el
2 ] 2 w0 233C or sacar adelante trabajo colaboratlvq y la buena
- ) SNS>SEYOQ s
S © v EoS .S © proyectos colectivos. comunicacion.
[a wn U © o
L= o€ PN~ 00
50 C0UgE U
j [a ™ c 35 C
(O] aQ e ="
- Vel c 2 am
c —_ -
o o dc o8¢
= = Genera y busca Dinamica: ‘Llaves que abren
N - g oportunidades a puertas’ o ‘;Qué puerta quieres
© e S So© través de las redes abrir y a quién?’ - YouTube,
.’ll 9 (S} o 9V o .
= 8% $ QoL para representar enfocando la reflexion a la
o é g 238206 g al programay a comunicacion asertiva y al uso
== % g g 2 a la Universidad en responsable de los medios de
g § 5555 € eventos académicos. comunicacion.
] O nw- vnn U

Competencia del Ser 6: el respeto por la individualidad de cada persona y, disposicion al
aprendizaje

Demostrar deseo por aprender, teniendo en cuenta la propia iniciativa y la aplicacién de lo
aprendido en situaciones cotidianas; fomentar el desarrollo de la autonomia, la creatividad y la
capacidad para hacer elecciones.

Resultados de aprendizaje

S~ Se sugiere algunas
fo) On © %5 ~ . ~
2 v Sg Desempefios estrategias de ensefanza y
7] oT 20 aprendizaje
> o o 2
O
c
2 S
% c
cn®S . ;
g g LS é 3= Se mtergsa
9 9] c , .
o 2 E g S g a0 por aprencer y Guia de estudio de caso
& 0 S cd hace uso de lo baio | todologia d
3o Lo 0woY dido en ajo la metodologia de
= > T 290 0% aprendido e A dizaie Basad
Scws y prendizaje Basado en
< Q cgzS§58a la solucion de
Z > == g Problemas ( ABP)
g Z o g & &0 problemas de la
og 222670 vida cotidiana.
Q O o > ‘O ©
E =2EgE
o o 0 %°7g ’5
O a = O > <«
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s 0.5 Manifiesta una Actividad de resolucion
h”: c cqn:g . actitud de de problemas bajo la
[%] . TR . .
% ° § § 22 d1spon1b1l1dac! y estrategia de juego de
g 4 - L50n S apertura hacia roles.
Q o E > e o— . .
© 29 ¢E SE S Q S E el a_prenQIZgje,
q;)- 5S¢ =30 gg 9 bajo criterios
N =0 2 >332 >¢ de respeto
° S Z8 vggted bilidad
w8 o L8 L responsabilidad y
29z ER eNo© autonomia.
8&8 Scel22Y
8 5 9 ag589ce
Qe 5 Ooc—=5
mE & A%al3d
— - @© T

Competencia del Ser 7: acoger a todos por igual; respeto, dignidad y reconocimiento

Contribuir a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa, pluricultural e incluyente,
desde acciones concretas de acogida, solidaridad, cortesia, igualdad, respeto, tolerancia, servicio
reciproco, como condiciones basicas para construir la paz y hacer evidente la formacion integral
promovida desde la Universidad Mariana.

Resultados de aprendizaje

o S~ Se sugiere algunas
_g T 'Tg S g Desempenios estrategias de ensefianza
] oT 20 aprendizaje
O

1 m O

&L W 82, Propone

Qo 'g TS0 alternativas para c torio.

= FIge 0= o la construccion ) (inverss OTO’E or:ol_o
© g o8 82 9 s de la paz, en un poster sobre la Enciclica
on Quyg-e P texto proxi Fratelli tutti (Todos
g oS LoEX contexto proximo.
= gg S G oSNy somos hermanos) del papa

OB >0 WY g § Francisco

= 53 O

Z o8 5023

wSams <& O

" S Se involucra en Desarrollo de una sesion

- © v, 8> proyectos sociales de practica profesional con
© cg 38 cL v 2% R S que favorezcan poblacion vulnerable
= [ 7] ~O..‘§C‘U3TU.._; bl : ”
$ mgmg G Yo PEE a poblacion
g ErOS 8S8algeXd vulnerable.
E Z£92v 9G8TD gt
X o EOCS £Eggowd8oy

SQ L5 Sgo5ThH e

SRIE ToyLelas

T OO S ST

S®va =Ez835¢0Q

Competencia del Ser 8: evitar la sancion y el castigo, motivar al cambio y disposicion al
aprendizaje

Reconocer a la persona como ser en constante proceso de transformacion, a partir de la
comprension del error, como oportunidad de maduracion, a fin de motivar el constante desarrollo
de capacidades cognitivas, afectivas y psicomotoras.
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Resultados de aprendizaje

9 % 5 g 'é Desempefios Se sugier~e algunas estraFegfas de
= ~E 55 ensefanza y aprendizaje
> o & 2
O
= Manifiesta Taller acerca de ‘La disonancia cognitiva
% § deseo por o la teoria del autoengano’ para resolver
g 2 . o aprender, preguntas  como: {En que aspectos
Q ] -t A g—g aceptando el me ‘e_stoy_ enganando?, ;Cuales son. las
S 3\8 =65¢E ‘5 error como una justificaciones que mas uso? ;Por qué no
S 5 g 0 g = .“é & oportunidad de cumplo mi deber?
o T2 EG ‘S aprendizaje.
= 8 58252
(9} (9}
> 5 © Evidencia -Taller de Metacognicion para hacer
no85S 8= & actitudes de  conscientes a los estudiantes de
L2 g9t disponibilidad su propio aprendizaje, identificar
9 %‘g E\g 5 :&g al aprendizaje y habilidades, nuevos conocimientos y
< TocS8SGT W®UE reconocimiento los que requieren a futuro. Preguntas
g S :8 2 2 %5 < de sus orientadoras: ;Qué estrategias uso para
< £ \q>), E 8‘§ PR debilidadesy  estudiar?, ;Como aprendo mejor?, ;En
2w § 85 © 3 8 fortalezas. qué aspectos debo trabajar para retener
ES g8 o B8 contenidos?, ;En qué horario del dia se
CLcc P o 23 me facilita estudiar?, ;En qué lugar logro
S888¢ <882 concentrarme?

Competencia del Ser 9: ensefiar con la palabra y con el ejemplo; mejorar relaciones y el uso
de redes sociales

Demostrar coherencia entre el decir y el hacer, las palabras y las obras, a partir de la consolidacion
de convicciones que permitan relaciones empaticas basadas en la confianza, transparencia,
honestidad.

Resultados de aprendizaje

[
9 °% ~ Se sugiere algunas estrategias de ense-
38 29 g 2 Desempefios glere a'g esl:
= Q5 = E fanza y aprendizaje
o oo 20
> o s %
O
> Reflexion del libro Los Cuatro Acuerdos de
° v & Cumple Miguel Ruiz - Resumen Animado - YouTube.
= o o con sus
© [0} O] m oo C N : . . 2 :
J 29 2839 Ccompromisos. Pregyntgs qr1entadoras. iCon que acciones
] S £ P ha infringido los cuatro acuerdos?, ;Qué
g © - =29 va Promueve  hacer para cumplir cada uno de los cuatro
2 2 c o @2 ¢ . unambiente acuerdos?
o a2 ©03¢8L confiabley
2, EGS®C  arménico.
o > L.V L O
O T OT >2 n

Competencia del Ser 10: autoridad como servicio y relaciones sociales

Asume sus derechos y deberes como estudiante mariano, con base en los valores de la filosofia
institucional, a fin de cumplir con el perfil de egreso correspondiente a cada programa.
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Resultados de aprendizaje Se sugiere algunas estrategias de
ensefianza y aprendizaje

[
o 0 5 ~
8 29 G 2 Desempefios
¢ =23 s
> oY 5§ 2
O
_ Mantienelacordura Técnica didactica: Juego de roles-
g 5 en ambientes YouTube. Se entrega a los grupos, por
5 g contradictorios escrito una situacion problémica o de
oA Y o © conflicto, se asignan personajes para
. S zé 8_§ S5 8 buscar una solucion, dramatizacion y
o © €E g PH 3 5 conclusiones.
c g Ve®gqc E
2 o S8y O & Dinamica: “El Costurero Emocional
9 $2oo08® - Metafora y dindmica para
o S%c i’ % reparar realidades rotas (inter o
S -8 0 e > intrapersonales)- César Garcia”
£2288%2 YouTube
O Lo «© o © )
FOToo=v
© w S Reconoce el Cartografiasocial pedagogica- tematica
Q g vo .E error 'y acepta (Diego Barragan) - YouTube. Tema: Mis
o2 O»E 2 § 3 las sugerencias y relaciones con los demas.
g 38058 recomendaciones . , d laci
v 9 280 0a de los docentes. entificar  tipos e relaciones,
on g N o 2= = problemas mas comunes en la
£ 8 =3 S §‘8 v & . interaccion con personas de otras
w— (O © [%2] .
S E E>8 ¢ o0 generaciones, entre otros.
- “ C o o =
5 S HoO0LS o0
o 9 8CET®¢c
c SO =% (0]
8O ES%.85
=] U ong oo cC
T LVL— QT O

Competencia del Ser 11: las relaciones fraternas y el respeto, dignidad y reconocimiento

Defender los derechos fundamentales de las personas teniendo en cuenta que, por su dignidad, es
Unica e irrepetible, integrada por multiples dimensiones, para aportar en justa distribucion de los
bienes y la superacion de la marginacion.

Resultados de aprendizaje

c
O N~ 3 3
9 % o 2 g Desempefios Se sugiere algunas estrageg!as de
s =3 5 g ensefianza y aprendizaje
> or 5 %
O
o < ST Supera las Elegir un tema de interés de los estudiantes
§ B © 6 8 dificultades con y socializarlo a través de expresiones
8 §,5 00R% facilidad. artisticas.
v agooeay
° oo vS3 e S g % Espacio de coordinacion musical con
£ 0 < SSEOSE % D 0 adultos - ‘Cancion anaconda’ (Maria José
2 5 E g ©gQoc Qo UofoNasts ganchez. ‘Rayuela africana’ (Fernando
< ja= cdfmE2mQ habilidades  pahisn Gomez) - YouTube.
g ES]EESS artisticas.
v -0 ..~ 02> ¢ ’
o ®WOLoTGAED Juego para actores y no actores
@ g z Q_g c LA (Gobernacion de  Santander) para
4 0 O00TTD > promover la expresion corporal - YouTube.
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Lidera A partir de los acontecimientos de la
iniciativas realidad (videos, recortes de periodicos,
en beneficio  revistas)
de los menos

favorecidos Orientar al estudiante para que se vincule

a diferentes voluntariados o, a través de
los trabajos de grado, aporte a sectores
vulnerables. Pregunta orientadora: ;A qué
le quiero apostar desde mis habilidades y
conocimientos?

Promueve

Explicar rutas para apoyar a la
transformacion de la sociedad.

a fortalecer estrategias de
formacion de personas de

investigativas, conducentes
sectores vulnerables.

fundamentales de los seres

La defensa de los derechos
humanos

Mediante propuestas

Competencia del Ser 12: la presencia y el respeto, dignidad y reconocimiento

Configurar un pensamiento flexible y una voluntad encaminada hacia la consecucion de proyectos
comunes, mediante la aplicacion de habilidades interpersonales, con el fin de asumir la persona
como un valor absoluto y un fin en si.

Resultados de aprendizaje

[
0 o ~ Se sugiere algunas estrategias de
2 2% G 8 Desempefios giere a'g sl
o Q5 5 g ensefianza y aprendizaje
(Y o T b
> o 5 2
O
> Toma Desarrollo del taller: sigue la siguiente
_ S5 decisiones a  ruta: https://jovenes.
Q0G0 nivel personal
£ >0 g P ; :
§ ET N y profesional ofminmaculada. org/index.php/
©
© O © o % § que favorecen proyecto-paz-y-bien
o IS aNc g a su proyecto ] i
g S T o 'g. de vida. Etapa San Damian- Segundo ano - Cuarta
g = S g,,% 5 % catequesis- Francisco da un manto a una
a S 9855 E mujer enferma.
(&) c v s
Q > > -S o
0 o= c
L= ]
25232
nE35%
© 3 & Practica buenas Desarrollo del taller: sigue la siguiente
c Sou relaciones ruta: https://jovenes.
o9 c 5 g
I _O-c%, _.flg humanas fmi lad Jind ho/
G B:S g L5 = basadas en  Ofminmaculada. org/index.php
o S » © on 1 i .
T =280 ‘08 o acercamay  proyecto-paz-y-bien
o 2%a >0 8 amabilidad
> [0 E < +
— O
> 0V A= )
v © << O >

Competencia del Ser 13: la presencia y la integridad emocional

Reconocer al ser humano como unidad psicosomatica y social, a partir de constituirse como unidad
compuesta por diversas dimensiones, para posibilitar una concepcion unitaria e integral.
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Resultados de aprendizaje

?

=y ~ Se sugiere algunas estrategias
Desempefios ~ ke
de ensefanza y aprendizaje

qué
mo

el
-~

Verbo
Objeto
c

¢
Condicion

Orientar el desarrollo de uno de
Creeenlacapacidad los talleres para adolescentes:
de superacién que ‘Aprendiendo a aceptarnos’, que
tiene el ser humano se encuentra en:
para  salir  del
error; no rotula ni https://www.mscbs.gob.es/
estigmatiza a quien
cometid una falta.

on y cercania

3

Supera

/proteccionSalud/adolescencia/

ciudadanos docs/Ado5_3.pdf

Orientar el desarrollo de uno de
los talleres para adolescentes:
‘Aprendiendo a aceptarnos’, que
Clarific a Seencuentraen:

situaciones,
asumiendo las
consecuencias de /proteccionSalud/adolescencia/

tuaci .
sUs actuaciones ciudadanos docs/Ado5_3.pdf

A través de gestos

y palabras de
reconocimiento,
hacia sus semejantes,
siempre dispuesto

a dar una segunda
oportunidad.

Prejuicios
aceptaci

Supera miedos y
temores.

Usa

https://www.mscbs.gob.es/

Palabras amables
para dirigirse a los
demas

Evitando ofender

y posibilitando
relaciones basadas
en la aceptacion del
otro

Competencia del Ser 14: autoridad como servicio y, respeto, dignidad y reconocimiento

Reconocer que la autoridad es un servicio, acudiendo a donde corresponde, en busca de una
orientacion oportuna, a fin de perseverar académicamente, responder a las oportunidades y
ajustarse a las restricciones, en direccion del logro de la culminacion de sus estudios.

Resultados de
aprendizaje

Se sugiere algunas estrategias de ensefanza
y aprendizaje

?

Desempenos

Verbo
Objeto
qué?
como

Condicion
16

Usa palabras y El ‘Philips 6-6’ para sondear la opinion del
frases de cortesia grupo con respecto a un tema o idea. Los pasos
para pedir un a seguir son:

favor y solicitar
una ayuda, siendo
agradecido por el
bien otorgado.

-Divida la clase en grupos de seis integrantes.
Se da seis minutos para responder a la pregunta
o problema propuesto.

Demuestra

-Plenaria con una persona por grupo.

de mejorar significativamente el

trasparencia de los mismos, a fin
ambiente académico.

Humildad frente a las figuras
de autoridad en el momento de
solicitar orientaciones

Considerando la capacidad
de servicio, idoneidad y

38


https://www.mscbs.gob.es/
https://www.mscbs.gob.es/

Se incorpora
después de
un fracaso; se

esfuerza por rendir
académicamente
pese a situaciones
adversas.

Taller ‘Mi historia de vida en escenas’. Cada
escena representa una etapa de la vida. En
cada etapa, destacar situaciones adversas:
;Como fueron superadas?, ;Qué me ensefnaron?

Escenas: Mi familia - Miinfancia - Mi adolescencia
y juventud. Asi soy ahora.

Asume
El protagonismo de su historia y proceso
formativo
Medianteelcumplimientoylaresponsabilidad
que manifiesta en su desempeio académico.

El antes y el ahora. Comparacion en primera
persona.

El dia a dia. Qué hago en un dia o semana
normal.

Através de este esquema se pretende reconocer
aspectos basicos de la vida de la persona:
las relaciones mas importantes. Lugares
preferidos. Anécdotas. Experiencias vitales.
Retos e intereses actuales y planes futuros.

Competencia del Ser 15: lo cotidiano y la resiliencia educacional

Adquirir sentido en su proceso formativo, explorando multiples posibilidades en los acontecimientos
ordinarios, a fin de forjar un futuro proéspero como resultado de una vida cargada de esperanza y

de optimismo.

Resultados de aprendizaje

c
O n. ©% ~ Se sugiere algunas estrategias de
2 2% S 2 Desempefios glere a's g
o 25 = E ensefanza y aprendizaje
$ 23 28
: O -~
o
© v > un
= Q0O
> % © Presentar la vida de personajes que
o 359 0 Se esfuerza por dejaron huella en la historia por su
§ S ‘g % a cumplir con sus tenacidady perseverancia.
© o2 compromisos aca- .
© =1 g* 9 mp -Discurso de Steve Jobs Stanford -
= G wZwnE démicos. b
o <0 8583 Youtube.
Q E — o .
o Se sostiene en sus N L
& ~ > T - -La inspiradora historia de Steve Jobs
o oW
g 2% .o ideales y lucha :
o o s ® Y . y el oscuro origen de Apple - Youtube.
25 29,5 por culminar
® .9 % o sus estudios - Elon Musk (Documental doblado al
< 9 T 95 -_g profesionales. espanol). Corre Riesgos, fundador
C a é’ o § £ Paypal - Youtube.
Ll 8 o LG 8
v 5583856
b= 05 oo
S < S a5 ™
-+ (] —_— . .7
8 S : o gg RS o Motivar a la reflexion de ‘la perfecta
© 5 8 _¢ 8o S alegre, jovial, alegria’ seglin San Francisco de Asis.
7 S afseyVET entusiasta y ) ) .
g S o 932 c %E descubre lo - gQu,e ensea Francisco? ]
£ g —3L5 2592 positivo de cada - ¢Cuales miverdadera alegria?
= . g 298 35 situacion. - En qué situaciones ~ me
© CRONOwn=ES desmotivo?, ;Por qué?
‘C SERz23YD0 ’
g T8 rvoulet
I =688 -858
— 4= >xu—= T QO
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Competencia del Ser 16: relacionalidad, relaciones y redes sociales

Cultivar los valores humano-franciscanos en un contexto multicultural y plurirreligioso,
generando ambientes propicios para imaginar, crear y encontrar formas diversas de
construir la propia vida, a fin de trascender y superar el egoismo.

Resultados de aprendizaje

c
o ©% - Se sugiere algunas estrategias de
8 % G 2 Desempeiios glere a'g regl
o o = E ensefanza y aprendizaje
O —- 3 T o
I 58
O
T H= 5 Demuestra  Analisis del discurso ‘Si quieres cambiar el
A = . .
- 2 S . : actitudes de  mundo, comienza por tender tu cama’ -
350 % g S autoaceptacion Adm. McRaven - YouTube.
c
= C 40 _— sys s . ..
0.8 < R Analisis del discurso: Pepe Mujica: volver a
| S - .
v L8EyY Sz empezar una y mil veces - YouTube.
o C O T E o
c o = ] v
o % >
hu] “Yow o ®
o] R =E =g
o (]NJ — = ©
—_— E O m© + @©
C.UVUN € 4
S o .9 oD O
85T T 85
c e E 5 o ©°
cSE® 558
Jc Ec a sl
& @ ] Respeta a los Conversatorio generado después de ver el
S =5 demas. video ‘Sociedad sin valores’ - YouTube.
(%2] >0
Q-5 [TRs] . , .
S © % =& Preguntas orientadoras: ;Qué caracteriza a
— . 3 .
5 & S g la sociedad actual?, ;A qué compromiso me
‘T @ 2 T © lleva la situacién actual del mundo?
[0} oo I
= = = ) s sz p
£ ST g fg s Socializacion de los elementos de la Pedagogia
Y— . . o s .
2 nag Franciscana mencionados al iniciar este
%G U s § capitulo. ;Como llevarlos a acciones concretas
(7] s g . .
J o > © O en la cotidianidad de los estudiantes?
Conclusiones son convertidas en habilidades y destrezas. La

Es posible formar en capacidades humanas
desde la Pedagogia Franciscana, a través de
la implementacion de competencias del ser,
las cuales transversalizan el microcurriculo.
Queda claro que, el concepto de competencia
del ser es indisociable al desarrollo integral de
la persona, porque el desarrollo de una vida
personal, profesional y socialmente valiosa,
es consecuencia del desarrollo de todas las
capacidades que posee el ser humano.

Las competencias son concebidas como una
triada: conocer, ser y hacer; no pueden ser
entendidas de forma aislada; el conocimiento
moviliza la aplicacion de una técnica o de un
procedimiento. Por su parte, las aptitudes dan
cuenta de las disposiciones que tiene la persona
paraaprendery, unavezse perfeccione el hacer,
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movilizaciéon que surge de la triada permite el
desenvolvimiento de la persona en situaciones
inéditas o inesperadas.

La experiencia vivida por 19 docentes de la
Universidad Mariana sirve de fundamento
para avanzar en la consolidacion del valor
agregado que la institucion ofrece a los
estudiantes mediante una formacion integral,
de cara al perfil profesional establecido por
cada programa académico, en el cual, los
conocimientos, habilidades y actitudes son
insumos para alcanzar las competencias
profesionales que singularizan esta formacion
y permiten responder a los retos y desafios de
la sociedad.

Los resultados concretos que arrojo la
experiencia son recogidos en los capitulos



siguientes, desde lo vivido en la interaccion las competencias del ser, relacionadas con la
con los estudiantes, mediante el desarrollo Pedagogia Franciscana, con miras a contribuir
de saberes especificos. En todo caso, la al desarrollo de las capacidades de los
propuesta puede ofrecer aspectos que estudiantes, desde una vision articulada de
coadyuven a madurar en la formulacion de saberes y habilidades.
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Implementacion de la
competencia del ser, una
practica reflexiva en torno a la
Pedagogia Franciscana’
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Resumen

El desarrollo de la practica reflexiva en torno a la Pedagogia
Franciscana planted6 como propdsito, evidenciar el desarrollo de
la formacidn con enfoque en capacidades humanas, a través de la
implementacion de la competencia del ser, en el microcurriculo
del curso ‘Diagnostico Social’, del programa de Trabajo Social,
en cumplimiento de los propdsitos de formacion profesional y en
consonancia con la identidad institucional.

Para la obtencion de resultados fue necesario describir la informacion
suministrada por los estudiantes, mediante un registro cualitativo
descriptivo, haciendo uso del método de casos, consistente en la
lectura de expedientes reales e hipotéticos, asociados a distintos
tipos de necesidades humanas. Este recurso se proceso con el informe
de analisis de casos, el cual posibilité la reflexion de los estudiantes,
frente a la resolucion de los casos, dando cuenta de su sentido ético
y de la fundamentacion integral recibida, acorde con la identidad
institucional y del programa.

Entre las principales conclusiones se destaca la efectividad de
las estrategias ‘Autorreflexion del actuar personal en el contexto
de la cotidianidad’, ‘Simulacion de la intervencion profesional’ y
‘Contextualizacion del rol profesional en ambientes de conflicto social
y familiar’, elementos dinamizadores de la Pedagogia Franciscana
para la formacion integral de los estudiantes.

Palabras clave: Pedagogia Franciscana; competencia del ser;
practica reflexiva; primado de la persona.

SEste manuscrito surge a partir de la reflexion como miembro de la comunidad de practica y como
experiencia de la implementacion de la competencia ‘Primado de la persona’ en el curso de ‘Diagndstico
Social’.
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Introduccion

En el contexto de la reflexion pedagogica se
pretende demostrar que es posible desarrollar
competencias orientadas hacia la formacion
humana que, de manera transversal en la
propuesta curricular, permitieron incorporar
practicas individuales y colectivas con sello
mariano, para lo cual se preciso de un ejercicio
previo de planeacion que incluyo la descripcion
de la competencia a desarrollar, los resultados
de aprendizaje y las estrategias de ensefanza,
aprendizaje y de evaluacion. Esta experiencia
representa una novedad de invaluable valor
pedagogico, por cuanto asume la formacion
del ser, como una posibilidad real de llevar
a cabo el discurso educativo franciscano en
coherencia con la vida del estudiante, toda vez
que se trata de una propuesta cuyo foco central
esta dado en la persona y en la articulacion
armoénica de las competencias del ser y sus
multiples dimensiones humanas, con el hacer
y el saber, como elementos configurativos de
la formacion profesional.

Asi entonces, formar en capacidades humanas
desde la Pedagogia Franciscana, implica
establecer una relacién dialdgica consigo
mismo y con el entorno, privilegiando en
su desarrollo la practica de los valores
del Evangelio, desde el carisma de San
Francisco de Asis y la Beata Madre Caridad
Brader, mediante estrategias creativas que
posibiliten la introspeccion, sensibilizacion,
apropiacion y cualificacion profesional, en
respuesta a las necesidades, retos y desafios
del contexto social, puesto que no se trata de
una simple y llana conceptualizacion tedrica
y metodologica, sino que tiene que ver con
una propuesta formativa que piense en el
estudiante como un ser capaz de deconstruir,
construir y reconstruir el ideal de desarrollo
y bienestar social con pensamiento critico,
autonomo, sentido ético y compromiso
social. De ahi que, la accidon pedagogica de
la labor docente cumple un rol fundamental
en la tarea de avanzar hacia la adquisicion
de nuevas competencias y habilidades para
la vida, asumiendo la gestion y dinamizacion
de las capacidades humanas, como uno de los
propositos decisivos en el desarrollo del ser.

En consecuencia, para cumplir con este
proposito, se hace necesario resignificar las
formas de hacer y concebir la ensenanza
de los valores franciscanos, superando la
idea de pensar que ellos son afines a ciertas
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areas disciplinares, puesto que la educacion
entendida en clave franciscana, articula
coherente y consistentemente la triada: fe,
ciencia y cultura, aplicable a todo campo del
saber, situando los distintos avances cientificos
al servicio del hombre, de su desarrollo integral
y del bienestar social.

Desarrollo

La practica reflexiva se constituye en una
valiosa oportunidad para los docentes, dado
que permite potenciar la reflexion de lo que
hacemos, como principio fundamental de
la accion pedagogica, pues se sabe que una
practica no reflexionada, puede provocar
desmotivacion, rutina, cansancio, tanto en
los profesores como en los estudiantes. Asi
entonces, es oportuno acudir a la investigacion
- accion - reflexion, como un escenario
propicio para develar los significados asociados
a la practica cotidiana del ejercicio docente vy,
comprender sus implicaciones en la calidad de
la formacion profesional que se imparte.

La practica reflexiva puede extenderse, en
el sentido general de la palabra, como la
reflexion sobre la situacion, los objetivos,
los medios, los recursos, las operaciones
en marcha, los resultados provisionales, la
evolucion previsible del sistema de accion.
Reflexionar durante la accion consiste en
preguntarse lo que pasa o va a pasar, lo que
podemos hacer, lo que hay que hacer, cual
es la mejor tactica, qué orientaciones y qué
precauciones hay que tomar, qué riesgos
existen, etc. Se podria hablar entonces de
practica reflexionada, pero tanto en francés
como en castellano, este adjetivo connota
demasiado la prudencia de quien antes de
hablar y medita profundamente antes de
actuar. (Perrenoud, 2011, p. 30)

De ahi que, la practica reflexiva busca
trascender la vision del docente como
transmisor e informador de conocimientos,
para situarlo como un agente privilegiado
de la solucion de problemas, a partir del
saber generado en su practica, articulado
con los saberes disciplinares y pedagogicos
implicados. Por tanto, esta accion intencionada
y consciente permite corregir posibles errores
desde el analisis de su practica, con el fin de
transformarla, desarrollando un pensamiento
autocritico y practico. Desde esta perspectiva,



la reflexion orienta la accion hacia desempeiios
de calidad, con base en la propia experiencia.

“Este hecho permite desplazar la concepcion
de que la ciencia les ofrece a los individuos
criterios para actuar racionalmente, ademas
que explicita ese conocimiento tacito,
subjetivo, siempre y cuando se posibiliten los
medios para esto” (Jiménez, Rossi y Gaitan,
2017, p. 589).

Desarrollo de las capacidades humanas
propias y de los estudiantes, a partir de la
implementacion de competencias del ser
basadas en los elementos de la Pedagogia
Franciscana

La Pedagogia Franciscana posibilita que el
discurso no sea simplemente un discurso
tedrico sino coherente con la vida, porque
€s una propuesta que permite pensar la
educacion y la formacion de un sujeto a
partir de estrategias de ensefanza que
garanticen un aprendizaje 6ptimo y que
tengan en cuenta la relacion hombre,
ciencia, fe, saber. (Patino, 2015, p. 564)

Desde esta referencia puede entenderse la
importanciaquecobraparalaformacionintegral
del estudiante, pensar en un curriculo como un
puente dinamizador entre la universidad y la
realidad social, cuyo proposito fundamental es
formar para responder con pertinencia social y
académica a las necesidades del entorno. Asi se
expresa en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI, Universidad Mariana, 2011):

La Universidad Mariana no es ajena a
la problematica internacional, local vy
regional; de hecho, esta comprometida con
la formacion de profesionales integrales,
humana y académicamente competentes
al servicio de la sociedad y del desarrollo.
Por ello la Universidad tiene entre sus
principales retos, una educacion de
calidad, pertinente, contextualizada e
internacionalizada. (p. 35)

Desde esta perspectiva, no es suficiente
incorporar en la configuracion de los curriculos,
los marcos normativos alusivos a la flexibilidad
curricular, interdisciplinar, transdisciplinar;
si bien estos se constituyen en criterios de
evaluacion de alta calidad, es menester que
integral y articuladamente se piense, disene
e implemente acciones orientadas hacia las
competencias del ser, como un componente
consustancial en la formacion de la persona,
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pues el saber tiene un sentido practico que
se constituye en el medio y no en el fin del
ejercicio profesional; por tanto, es un asunto
que debe hacerse visible tanto en los perfiles
de egreso de los programas como en el
desarrollo curricular, a partir de metodologias
de ensehanza-aprendizaje vinculantes con la
vida, la reflexion autocritica, la apropiacion
y aplicacion de los saberes, la creacion e
innovacion.

Bajo este horizonte, el desarrollo de las
capacidades humanas en el marco de la
Pedagogia Franciscana, busca que el saber
cientifico vaya de la mano con la formacion
ética, espiritual y moral, favoreciendo
la construccién de paz, la defensa de los
derechos humanos y los valores democraticos,
donde asume a la persona, como el centro del
saber pedagogico y en estrecha armonia con la
propuesta formativa franciscana, abordandola
con relacion a tres dimensiones fundamentales:
el ser humano en relacion consigo mismo, el
ser humano en relacion con el otro, y el ser
humano en relacién con el cosmos. Desde esta
relacion multiple y reciproca de la persona
humana, un curriculo integral transversaliza en
su proposito de formacion, principios y valores
franciscanos, para aportar a la transformacion
de su propio yo e impulsar una sociedad mas
justa y humana.

En coherencia con este planteamiento, la
revision bibliografica sobre el tema en cuestion
permitio identificar que:

Dentro de los hallazgos encontrados,
se relacionan el primado de la persona
como punto de partida de la Pedagogia
Franciscana, ya que el educador debe
considerar a toda persona como alguien
digna del mayor de los respetos y como lo
mas sagrado del conjunto de la creacion,
vista como un todo, en la que se armoniza el
pensamiento y la accion; se sirve en alegria
a Dios, gracias a la serenidad, resultado de
un equilibrio de la persona en la que habita
una calma y un orden profundo. (Martelo y
Buendia, 2020, p. 19)

Es posible la aplicacion de la Pedagogia
Franciscanaen el ‘ser’y en el saber especifico

El docente mariano se concibe como uno de los
actores fundamentales del proceso educativo;
es quien asume comprometidamente la
voluntad del desarrollo auténomo de su
practica pedagogica, con gran compromiso por



el PEI (Universidad Mariana, 2011), procurando
la formacion integral de sus educandos:

El docente de la Universidad Mariana es una
persona con calidad y madurez humana;
consciente de la dimension ética de su labor
educativa, con sentido de pertenencia,
competencia profesional, investigativa
y pedagogica; con capacidad de crear
ambientes de aprendizaje significativo, y
comprometido con el Proyecto Educativo
Institucional. Tiene como misién esencial
la de procurar la formacion integral de sus
educandos, la cual ejercera en funciones de
docencia, investigacion y proyeccioén social
en un campo de la ciencia, la tecnologia,
las humanidades, el arte y la filosofia.
Cumple su tarea respetando la identidad
institucional y su confesionalidad, formando
a los educandos en el marco de los valores
que promueve la Institucion. (p. 41)

En este sentido, su quehacer tiene propositos
conscientesquesoninfluenciadosporelcontexto
de interacciéon en el que se desenvuelve, lo
que genera una demanda permanente de
informacion, reflexion y capacitacion que le
permite revisar el desarrollo y cumplimiento de
su labor educativa. Es, por tanto, la autonomia
docente la que posibilita el direccionamiento
e implementacion de practicas innovadoras
mediadas por relaciones fraternas y dialdgicas,
en funcion de los intereses particulares de los
estudiantes, atendiendo a sus necesidades de
formacion en torno a una propuesta curricular
humanizante, contextualizada y pertinente
(Valdés, Pena y Romero, 2016).

Desde ese ejercicio de la autonomia y, en
coherencia con los propositos institucionales,
es importante decidir formar desde una
practica pedagogica, desde el reconocimiento
por el otro, donde el primado de la persona
sea el eje central del desarrollo integral de
los estudiantes, para lo cual se hace necesario
que las capacidades humanas que se desea
desarrollar, -fraternidad, respeto, dialogo,
escucha, justicia, afecto, valores éticos,
entre otras, sean planificadas, disehadas,
implementadas y evaluadas, en sintonia con
los parametros curriculares que establecen
la institucion y la normatividad pedagodgica
vigente.

En primera instancia, cabe anotar que es
pedagdgicamente posible ensefar y aprender
capacidades humanas, dada la naturaleza
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cognitiva, psicologica y sociocultural que las
influye, posibilitando adquirir conocimientos,
habilidades y habitos “que no se expresan
de forma aislada sino en la relacién
cognitivo-afectiva-volitiva que distingue a la
personalidad” (Rivera, 2016, p. 393).

Partir de la convicciébn de que es posible
integrar y movilizar las competencias de
formacion profesional con las habilidades,
habitos, capacidades, aptitudes, actitudes,
motivaciones y valores que se desea
inculcar en el estudiante para la solucion de
problemas, es el punto de partida para llevar
a cabo la experiencia pedagogica de formar en
capacidades humanas, a partir de la asignatura
‘Diagnéstico Social’, del programa de Trabajo
Social.

Una vez se definio el curso a trabajar, se
redacto la declaracion o enunciado de lo que
se esperaba que el estudiante conociera,
comprendiera y fuera capaz de hacer o
demostrar al final del proceso de aprendizaje;
es decir, fueron establecidos los resultados
de aprendizaje para el curso de Diagnostico
Social, estructurados a partir de un verbo que
expresa una accion, un contenido u objeto
sobre el que estudiante tiene que actuar y, un
contexto o condiciones en la que se producira
la ejecucion. Paralelamente, se definié el tipo
de dominio o nivel sobre el que se acoge la
capacidad humana desarrollada, para lo cual se
hizo uso de la taxonomia de Bloom (Gobierno
de Canarias, s.f.).

Definidos los resultados de aprendizaje, se
establecio las estrategias y recursos utilizados;
luego, los criterios de evaluacion y niveles de
desempeno, obteniendo como producto final,
la siguiente informacion:



Tabla 1

Resultado de aprendizaje competencia del ser. Primado de la persona

Nombre de la asignatura: Diagnostico Social

Aplicacion
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Los productos obtenidos tras el proceso de
implementacion para alcanzar los anteriores
resultados de aprendizaje son plasmados en
los diagnosticos sociales elaborados por los
estudiantes de tercer semestre de Trabajo

Social en el periodo académico 2021-1,
utilizando una metodologia descriptivo-
interpretativa a través de un enfoque

hermenéutico y fenomenologico.

Valor agregado de la Pedagogia Franciscana
a la formacién humano-cristiana de la
Universidad

Uno de los resultados mas significativo de la
experiencia desarrollada es, demostrar que
el desarrollo de capacidades humanas se
constituye en la impronta que le da sentido al
proposito misional de la Universidad Mariana,
configurandose en el valor agregado de la
formacion profesional, en sintonia con su PEI.

Desde estos horizontes es posible dirigir
el accionar docente hacia el desarrollo de
competencias y resultados de aprendizaje,
para la apropiacion de los valores franciscanos
y su aplicacion en lo cotidiano, donde
alrededor del estudiante como centro y
responsable de su propia formacion, se define
y disefa los ambientes de aprendizaje mas
propicios, los medios de apoyo y estrategias
de acompanamiento. En linea con este
pensamiento, el Modelo Pedagdgico de la
Universidad Mariana (2008) plantea:

En este proceso de ensehanza y aprendizaje
constructivista se concibe la autonomia
como un valor agregado de los procesos de
aprendizaje, constructivista metacognitivo y
autorregulado. Es importante destacar la doble
tarea que se da en el aula desde los actores del
aprendizaje; aprender a aprender y ensefar a
pensar. (p. 46)

Para este caso concreto, el desarrollo del
microcurriculo en el curso de Diagnostico
Social permitié evidenciar, mediante la
implementacion del método de casos, que
los estudiantes son capaces de privilegiar
el contexto socio-familiar de la persona en
conflicto, para diagnosticar su realidad, sin
juzgar ni calificar el comportamiento, accion o
pensamiento que la haya conducido a desatar
una alteracion en sus interacciones, asumiendo
en la lectura analitica del estudiante, una
postura ética de respeto y reconocimiento por
la dignidad humana.
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En este sentido, el aprendizaje que se
sumo al saber especifico dirigido a formular
diagndsticos, corresponde al saber ser,
en funcion de la comprension que logra
el estudiante sobre la naturaleza del
comportamiento humano y la interconexion
con el contexto social y familiar, situacién que
pone de manifiesto el valor agregado del que se
beneficia, por la cualificacion que logra en su
proceso de formacioén profesional. De ahi que,
los diagndsticos sociales que formularon los
estudiantes mediante el estudio de los casos
presentados, toman como centro el desarrollo
de la persona, rescatando los valores que dan
sentido a la vida humana, pese a las dificultades
por las que ella atraviesa, evidenciando asi,
la apropiacion de la identidad institucional,
los propédsitos de formacion profesional, en
consonancia con una Pedagogia Franciscana.

Conclusiones

Desde la autonomia del ejercicio docente,
en compromiso con su funcion educativa, es
perfectamente posible explorar ambientes
propicios para lograr que el estudiante
desarrolle la capacidad de imaginar, crear y
encontrar formas diferentes que conduzcan
a la apropiacion del saber, no como un mero
concepto, sino como la capacidad de otorgarle
una connotacion mas amplia y creativa.

Formar en capacidades humanas desde la
Pedagogia Franciscana implica entender que
toda realidad social es producto de constantes
procesos de interrelacion e interconexion
suscitados por los seres humanos, en un
continuo fluir de experiencias cotidianas que
configuran los escenarios de analisis de quienes
indagan con respecto a lo indagado. Esa lectura
holistica de la realidad que los trabajadores
sociales plasmamos en nuestros diagnosticos,
conduce a revelar que el acto complejo del
conocer, requiere de una orientacion formativa
en valores, ya que el acto cognoscitivo no
puede desconocer la red de relaciones entre
los fendmenos y objetos o, entre la persona y
su entorno sociofamiliar, independientemente
de que ciertas realidades implicadas no sean
perceptibles por los sentidos ni evidentes ante
la razon. Son entonces, esas realidades las
que se asocian a la lectura comprensiva que
hace el estudiante sobre los casos abordados,
poniendo de manifiesto su pensamiento critico



y, privilegiando al ser como sujeto de derechos
y con necesidad de oportunidades.

La implementacion de las competencias del ser,
desde una educacion centrada en el estudiante,
permite hacer énfasis en la autocritica y en la
autoevaluacion, orientandolo a resignificar el
rol de indagar la realidad desde una posicion
distante de la persona, logrando un aprendizaje
verdaderamente significativo, mediante la
practica y el contacto directo con las historias
de vida del mundo social.

La experiencia desarrollada logra demostrar
que, al integrar los contenidos del curso
con las capacidades humanas y los métodos
adecuados, se configura una triada oportuna
para potenciar la formacion integral de los
estudiantes.

A través de una ensefanza estimulante,
creativa y sensible hacia nuevas percepciones,
el docente es capaz de despertar en el alumno,
percepciones mas humanas de la realidad que
estudia.

;Qué resultados concretos arrojo la experiencia
de acuerdo con el objetivo planteado?

Entre los resultados concretos generados se
encuentra que, la naturaleza de los datos
relacionados por los estudiantes en los
diagndsticos sociales, son el resultado de la
lectura holistica de la informacién sustraida
de cada caso estudiado, recogiendo las
experiencias vividas por las personas como
sujetos de estudio para ponerlas en dialogo
con los fundamentos profesionales, éticos y
humanos que les proporciona la formacion en
Trabajo Social.

La sensibilizacion lograda con las estrategias
de ensenanza - aprendizaje respecto de las
capacidades humanas, logro potenciar en los
estudiantes su sentido de compromiso ético,
igualdad y justicia social.

El método de casos se constituye en una de
las estrategias metodologicas que contribuyd
a potenciar las capacidades humanas del
estudiante desde el primado de la persona,
toda vez que condujo a exponer una realidad
social de personas, familias y comunidades,
logrando despertar interés por la situacion
planteada. El estudiante, tras la orientacion
suministrada, hace una relacion del caso
presentado con su vida o con la vida de
familiares y conocidos, como medio de
sensibilizacion en el aprendizaje.
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Relacionar las situaciones que ellos han vivido
0 que les son familiares en su diario vivir,
abre una valiosa oportunidad para aumentar
la capacidad de sentir y responder ante la
situacion de dolor y sufrimiento del otro,
promoviendo la reflexién y el reconocimiento
de su importancia, para asumir un compromiso
de servicio y de aporte a la transformacion
de la realidad social (conciencia critica) dado
que, una persona sensibilizada es capaz de
sentir, acercarse, entender y comprometerse
con el objeto o circunstancia que lo ‘mueve’.

Guardar coherencia con el objeto de estudio
-diagnosticos sociales- y la intencion de la
practica educativa -formar en capacidades
humanas desde el primado de la persona-,
condujo a lograr en los estudiantes, una
apropiacion de la propuesta correspondiente
con las necesidades, intereses, motivaciones,
proyectos personales, tanto de los sujetos
involucrados en los casos trabajados, como
también con sus propios intereses familiares y
sociales.

Al indagar sobre los posibles origenes de los
problemas existentes en la realidad de los
casos sociales presentados, se posibilito
despertar la conciencia critica en el
estudiante, generando un compromiso activo
con el cambio de mentalidades, actitudes o
practicas, tendientes historicamente a juzgar
sobre el comportamientoy no sobre las razones
que lo originaron, potenciando asi, la toma de
conciencia y una sensibilizacion duradera.

Reflexiones generadas

La experiencia presentada permitié identificar
que, para evidenciar el desarrollo de las
capacidades humanas en los estudiantes,
fue necesario centrarse en sus narrativas y
descripciones diagndsticas, para comprender
sus elementos de juicio, posturas vy
apreciaciones, con respecto a la realidad del
caso estudiado.

Estas  narrativas  diagnosticas  resaltan
un pensamiento critico sobre los casos
desarrollados, mostrando la importancia de
lograr, desde la intervencion profesional,
elementos de justicia social y la promocion de
mejores condiciones de vida para los sujetos
involucrados.

Otra de las reflexiones generadas en torno a
la practica pedagdgica implementada tiene
que ver con la importancia de concebir a la



educacion de manera multidimensional; es e Generar espacios académicos de

decir, que ella no puede ser reducida a la socializacion con otros estudiantes
ejecucion de competencias Utiles para el y docentes, desde las voces de
mercado de trabajo, en razon de la relevancia quienes participaron en esta primera
que tiene para el desarrollo y bienestar social experiencia
de una nacion pluralista y democratica, formar e Difundir la sistematizacion de la
personas no solo técnicamente competentes, practica pedagdgica en medios de
sino también, capaces de pensar criticamente, publicacion de facil acceso para
de examinarse a si mismas y de respetar la estudiantes y docentes, como redes
humanidad y la diversidad de otros. sociales y canales de comunicacion
. L. . masivos
Transferencia del conocimiento adquirido o« Publicar la experiencia en revistas
Para transferir el conocimiento adquirido en especializadas
esta experiencia pedagdgica se considera Replicar el ejercicio en otros grupos e
necesario: involucrar otras capacidades humanas
para finalmente, socializar los
resultados.
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El autorreconocimiento de

las capacidades humanas en los
maestros en formacion, desde la
Pedagogia Franciscana’

Diego Alexander Rodriguez Ortiz?®

El hombre franciscano trata de conocer al otro, a los otros y a
lo otro, porque ya de antemano los ama

Merino (1982)

Resumen

El presente documento pretende evidenciar el desarrollo de
las capacidades humanas, a partir de la practica pedagogica
reflexiva desarrollada en el curso de Naturaleza y Fundamentos
de la Educacion Etica y Valores, del programa de Licenciatura
en Educaciéon Basica Primaria, con los estudiantes de séptimo y
noveno semestre del Centro de Apoyo Tutorial Pitalito (Huila),
seleccionados mediante un muestreo intencional por conveniencia,
e inspirado bajo las categorias ‘Primado de la persona’, ‘Respeto,
dignidad y reconocimiento’, desde la Pedagogia Franciscana, la
psicologia afectiva y la inteligencia espiritual. Metodologicamente
se realizo una adaptacion de los elementos microcurriculares de las
subcategorias antes referidas al microcurriculo especifico del curso.
El ejercicio reflexivo se desarrollo desde un paradigma cualitativo,
con enfoque hermenéutico comprensivo, la implementacion de la
observacion de campo como técnica de recoleccion de informacion y
la metodologia inductiva de analisis, materializada en el uso de una
matriz de informacion con discusion de resultados. La conclusion mas
relevante fue el autorreconocimiento de las capacidades humanas
que todo futuro licenciado debe desarrollar, mas aiin cuando en sus

El presente capitulo surge del ejercicio reflexivo suscitado al interior de la C.P. respecto de la
experiencia pedagogica implementada en el espacio académico ‘Naturaleza y Fundamentos de la
Educacion Etica y Valores’, del area disciplinar especifica del Programa de Licenciatura en Educacion
Basica Primaria, con los maestros en formacion de séptimo y noveno semestre del Centro de Apoyo
Tutorial Pitalito (Huila), donde se desarrolld la competencia “Demostrar respeto por si mismo y por
los demas, mediante relaciones dialdgicas e incluyentes acordes con los principios y valores humano-
cristianos de la Universidad Mariana, para posicionarse ante la realidad desde la perspectiva de la
centralidad de la persona”, la cual corresponde con las subcategorias articuladas ‘Primado de la
persona y Respeto, dignidad y reconocimiento’.

8Doctorando en Educacion, Universidad del Valle; Magister en Pedagogia, Universidad Mariana de Pasto;
Licenciado en Ciencias Religiosas, Pontificia Universidad Javeriana de Bogota. Correo electronico:
drodriguez@umariana.edu.co.
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manos se encontrara depositada la labor formativa en el area de
ética y valores, dirigida a estudiantes de la seccion basica primaria
en instituciones educativas publicas y/o privadas.

Palabras clave: Primado de la persona; respeto; dignidad vy

reconocimiento.

Introduccion

La pedagogia franciscana actualmente surge
como una apuesta significativa que busca
aquello que infortunadamente la educacion
colombiana no ha logrado, incluso en los
26 anos que el término ‘Formacion por
competencias’ se ha constituido en objeto
de investigaciones, proyectos y politicas
educativas: el fortalecimiento de la dimensién
afectivo-valorativa de la persona. En otras
palabras, el Ser.

Al respecto, de acuerdo con Silva (2014), desde
que Chomsky (1965) le aposto a introducir
el concepto de ‘competencia’ en el ambito
educativo, han surgido mdltiples acepciones
y conceptualizaciones, muchas de ellas
confusas y descontextualizadas, por las que
los maestros de todos los niveles educativos,
ni qué decir de la educacion superior, se han
visto sometidos y, cuyos principales efectos
recayeron directamente en los estudiantes.
Siguiendo con Silva, son tres las perspectivas
mas determinantes del término competencias
en el ambito educativo: la primera es la
competencia vista como la capacidad que
tiene el estudiante de hacer algo con los
aprendizajes adquiridos, ponerlos en practica,
crear cosas, realizar procedimientos, disenar
estrategias; en definitiva, aplicarlos a un
campo de dominio en particular; ésta ha ganado
una relevancia significativa en la educacion
contemporanea. La segunda perspectiva que,
segln el autor, es la mas odiosa, pero que,
como un mal necesario, logréo penetrar en
la vida institucional de escuelas, colegios y
organizacionesdeeducacionterciariaysuperior,
es la competencia vista como competitividad,
como aquella tendencia de algunas personas
que desean mostrar la valia, eficiencia vy
calidad de sus capacidades, en comparacion
a la demostrada por los demas, y que, por
supuesto, son un reflejo de las exigencias
econémico-sociales, culturales y politicas de
vanguardia. Finalmente, el tercer concepto,
que resultaria ser el mas pertinente, pero que
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lamentablemente es el menos desarrollado, es
el de la incumbencia; es decir, la posibilidad
de reflexionar qué tan pertinentes son sus
capacidades respecto de sus necesidades,
intereses y expectativas de vida, cémo le
afectan, qué tanto tocan su humanidad, sus
intereses, su trascendencia, y que, Gardner
(2005), Goleman (1995), la psicologia afectiva
y, actualmente, la neuropsicoeducacion, han
advertido en multiples oportunidades.

Es aqui donde, de manera arriesgada, surge
la novedad de la Pedagogia Franciscana, dado
su interés en el desarrollo de las capacidades
humanas a las que muchos enfoques
pedagogicos y didacticas contemporaneas le
han otorgado importancia, pero cuyo impacto,
especialmente en la educacion superior, no
ha tocado aun, periféricamente hablando: ‘el
primado de la persona’. El ser, la trascendencia,
la afectividad, incluso, desde la perspectiva
de Torralba (2010), la inteligencia espiritual,
han cobrado importancia, mas adn cuando,
segln De Zubiria (2007), la educacioén, pese
a sus ventajas y avances, demostrados por la
neuropsicologia, solamente genera un 5 % de
felicidad en las personas, a tal extremo, que,
segln Chul-Han (2012), esta llevando a las
presentesyfuturasgeneracionesauna‘Sociedad
del Cansancio’; es decir, la sociedad de la
violencia neuronal, la superabundancia, la
super informacion, el sujeto tardomoderno
de rendimiento disciplinado, depresivo y
despersonalizado, agotado, que se explota
a si mismo, verdugo y victima a la vez, con
aburrimiento profundo, mirada superficial
frente a todo, hiperactividad, falta de vida
contemplativa, histeria del trabajo, efimero,
dopado y con un alma infartada.

A partir de lo anterior, el presente documento
pretende mostrar el desarrollo de las
capacidades humanas desde la Pedagogia
Franciscana y, dentro de ellas, el primado
de la persona, el respeto, la dignidad y el
reconocimiento, vinculados a los propositos
educativos del programa de Licenciatura en



Educacion Basica Primaria, especialmente en
el curso de Naturaleza y Fundamentos de la
Educacion Eticay Valores, asociado en profunda
comunion con las ventajas que actualmente la
psicologia afectiva y la inteligencia espiritual
brindan, y con la certeza de que la Pedagogia
Franciscana, de acuerdo con Merino (1982),
busca penetrar profundamente el corazon
humano, tal como lo enuncia a continuacion:

San Francisco supo captar como pocos,
las profundas aspiraciones del corazon
humano y las inquietudes insatisfechas
del hombre social. También en nuestro
mundo actual se busca un tipo de
hombre que sepa captar las inquietudes
y aspiraciones de sus contemporaneos
y sea capaz de dar una respuesta s sus
exigencias, no tanto en el plano tedrico,
cuanto en el plano existencial. (p. 63)

Desarrollo

En este apartado se relizara una amplia
descripcion, explicacion y reflexion de la
experiencia referida paginas atras, en donde
se implementé un proyecto microcurricular
orientado al fortalecimiento de las
capacidades humanas, especificamente el
primado de la persona, el respeto, la dignidad
y el reconocimiento, desde la Pedagogia
Franciscana, en el contexto del curso
Naturaleza y Fundamentos de la Educacion
Etica y Valores, bajo las siguientes preguntas
orientadoras:

e ;Para qué una apuesta por la reflexion de la
propia practica?

e ;Como contribuir al desarrollo de las
capacidades humanas propias y de los
estudiantes a partir de la implementacion
de competencias del ser basadas en los
elementos de la Pedagogia Franciscana?

e Metodoldgicamente, ;como se hace posible
la aplicacion de la Pedagogia Franciscana
en el ‘ser’ y en el saber especifico?

o« ;CoOmo se puede evidenciar el valor
agregado que le imprime la Universidad
Mariana a los procesos de formacion
profesional para el fortalecimiento de las
capacidades humanas desde el referente
de la Pedagogia Franciscana?
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La necesidad de una reflexion de la propia
practica

Apostar a la reflexion de la propia practica
resulta una insinuaciéon que, inevitablemente,
forma parte del constitutivo ontoldgico de la
misma. En todo proceso investigativo en la
actualidad, especialmente aquél desarrollado
en el campo intelectual y pedagdgico de
la educacion (Diaz Villa, 1993; Echeverry
y Zuluaga, 2015) o, desde otra vertiente,
en el campo disciplinar y profesional de la
educacion y la pedagogia (Klaus, Hincapié,
Muhoz y Ospina, 2018), existe una peligrosa
tendencia de separar la actividad reflexiva de
la practica o, en otras palabras, la teoria de
la practica. Incluso, en su intento de erradicar
esta disyuncion o dualidad, se ha desarrollado
discursos donde su union de naturaleza
accidental es evidente.

Ideas como ‘la practica se debe dejar iluminar
de la reflexidn’ y, por otra parte, ‘la reflexion
debe materializarse en la practica’, ‘la accion
sin reflexion carece de sentido’ y ‘la reflexion
sin accion es vacia’ o, simplemente ‘la accion
debe estar acompanada de la reflexion’, y, a su
vez, ‘la reflexion debe impulsar la praxis’, son
un claro ejemplo de la disyuncion denunciada
por Schon (1992) y Perrenoud (2011).

Afortunadamente, en medio de toda la
productividad intelectual realizada hasta
el momento, emergen los aportes de Schon
(1992), quien demuestra una preocupacion
particular por los pensamientos y discursos
que se suscita en cada una de las actuaciones
ejecutadas por parte de los profesionales
reflexivos y, en el ambito educativo, Perrenoud
(2011), con su interés por comprender las
razones pedagogicas de los profesionales de
la educacion y la manera como desarrollan la
practica reflexiva en el oficio de la ensefianza.

En todo caso, la reflexion sobre la propia
practica se constituye en esa necesidad,
como lo asevera Sanchez Fajardo (2004), de
pensar los lugares de la memoria, es decir,
“[...] volver a mirar lo mirado, para insinuar
lo siempre posible” (p. 11). Las practicas no
son simples acciones. Quiceno (2019), a partir
de la postura de Foucault, en “Las palabras
y las cosas”, las mira como una Episteme, en
“Vigilar y castigar” (2002), como mecanismos
de poder, en “Voluntad de saber” (2007),
como relaciones de poder y subjetividad, sin
confundir claro esta, como la produccion de



sujetos o individuos y, finalmente en el Uso
de los placeres (2005), como también, a su
manera, en Deleuze (1986), en afectos. Por lo
tanto, en concordancia con lo anterior, segun
Quiceno (s.f.), se trata de estudiar las practicas
pedagdgicas, y no Unicamente hacerlas, pues
las practicas “[...] no se hacen; se piensan y al
pensarse, se analizan” (p. 1). Para sustentar lo
anterior, el autor manifiesta que:

El concepto de accion y de actuar que
ha servido para explicar el hacer, ha de
ser revaluado; y alli, en donde se lee
la accion como una actuacion, hay que
proponer otro sentido para la accion, que
es el afecto [...] Para decirlo de un modo
sencillo: el investigador que piensa analizar
la practica, ha de pensarse él mismo en la
practica cuando hace cosas practicas; ha
de pensarse también lo que le pasaria en el
caso de estar comprometido con acciones
practicas o posibles y ha de pensar como
salir o no salir, del embrollo de la practica.

(pp. 1-2)

De hecho, Ultimamente ni siquiera se habla
de reflexionar, sino mas alla de ello, como
lo asevera Chartier (2006), escribir las
practicas; o, como lo insinia Quiceno (s.f.),
re-escribir las practicas; es decir, asumir una
nueva forma de ver los acontecimientos, las
tensiones entre la autoridad y la rebeldia de
los sujetos, la pluralidad de fuerzas, el azar,
las discontinuidades historicas, a fin de, -y en
esto son muy certeros Klaus et al., (2018)-,
resignificarlas, reconfigurarlas y replantearlas.

Finalmente, desde la Pedagogia Franciscana,
la mision de todo educador de analizar,
reflexionar, escribir y reescribir las practicas,
a su manera, son resaltadas por Merino
(1982), cuando, dentro de los seis elementos
estructurales de la antropologia franciscana
habla de “la presencia” (p. 86), como la
actitud de aceptar a los otros desde la
singularidad y la trayectoria por la que su
existencia se ha visto configurada; y, por otro
lado, “la mirada” (p. 87), como un aspecto de
corte metodologico que invita al desarrollo de
una actitud hermenéutico-comprensiva frente
a los acontecimientos, la vida y la persona.
Por supuesto que esto no es posible si se deja
de lado la relacion, el encuentro, la acogida
y el comportamiento fraternal. En definitiva,
desde la Pedagogia Franciscana, la reflexion
sobre la practica se constituye en un aspecto
deontolégico de gran relevancia, cuyos
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presupuestos antropoldgicos exigen acogida,
relacion, encuentro 'y comportamiento
fraternal con el otro, los otros, lo otro y el
Totalmente Otro, a fin de discernir su presencia
desde una mirada hermenéutica y, por qué no,
critica.

Desarrollo de las capacidades humanas desde
la Pedagogia Franciscana

La Pedagogia Franciscana, como se hizo
alusion previamente, se constituye en la
apuesta mas pertinente a favor del desarrollo
de las capacidades humanas, dado que,
parafraseando a Merino (1982), el maestro - y
estudiante - franciscano

[...] trata de conocer al otro, a los otros y a
lo otro, porque ya de antemano, los ama; y
puesto que los ama, los respeta; y puesto que
los respeta, los admira; y porque los admira,
se sorprende de las maravillas inéditas que
irrumpen en nuestra vida cotidiana. Por eso
no necesita inventar un sentido, sino que
descubre el sentido en la ingenuidad de una
vida profundamente vivida y sinceramente
compartida. (p. 109)

El desarrollo de la dimension del Ser, sin
dejar de lado el Saber-hacer, ademas de
constituirse, segin los enfoques pedagogicos
y las didacticas contemporaneas, en la mision
mas importante para toda empresa educativa
en la actualidad, para la Antropologia y la
Pedagogia Franciscana, desde sus origenes, se
establece como la base misma desde donde
se construye toda su propuesta. Al respecto,
resulta interesante referenciar a Lugo (2001),
otro franciscano que se ha caracterizado por
sus aportes a la Pedagogia Franciscana, cuando
expone que:

Podemos manejar una pedagogia sin sabor
a fraternidad, a diadlogo y a cercania;
podemos implementar una pedagogia
sin gusto por el encuentro, la sabiduria y
la escucha, como ya sucede en algunas
entidades franciscanas. Tenemos la grave
responsabilidad de no perder tantos
sabores franciscanos, convirtiéndonos asi
en educadores ingenieros que calculamos
estructuras normativas para la educacion;

o, en educadores economistas felices,
dimensionando el negocio educativo;
o también, en rectores arquitectos

que construyen y remodelan edificios,



interesados mas en el cemento que en el
talento, olvidando ser verdaderos educadores
constructores del edificio de la persona
con nuevos derroteros y nuevas culturas
educativas con sabor franciscano, para no
caer en la tentacion de no tener centros
educativos insipidos o desabridos, creyéndonos
educadores franciscanos de vanguardia, pero
sin nuevas propuestas. (p. 41)

Sin embargo, frente al interrogante ;como
contribuir al desarrollo de las capacidades
humanas desde la Pedagogia Franciscana?,
a partir de una experiencia significativa
denominada ‘Comunidad de Practica desde
la Pedagogia Franciscana’, la cual fue
desarrollada entre los meses de agosto de 2020
a julio de 2021, se llego a la conclusion sobre
la existencia de cuatro vias emanadas de la
Pedagogia Franciscana, orientadas al desarrollo
de las capacidades humanas propuestas por Sen
(2000), Nussbaum (2012) y Walker (2003/2006),
a saber: en primera instancia, Merino (1982),
cuyos elementos constitutivos, referenciados
lineas atras, se encuentran enmarcados en
torno a la presencia, la relacion, el encuentro,
la acogida, la mirada y el comportamiento
fraternal; en segunda instancia, Zavalloni
(1995), donde sus elementos fundamentales
son la caballerosidad - cortesia, la libertad,
la obligacion moral, la responsabilidad
personal, la autoridad como servicio, el amor
inmenso hacia los hermanos y las criaturas,
la compasion, la fraternidad y la ausencia del
espiritu coercitivo y que, para su desarrollo,
requieren de la oracion, el seguimiento y la
conformacion de Jesucristo, el Evangelio como
forma de vida, la minoridad como modo de ser,
la fraternidad, la obediencia y el optimismo;
en tercera instancia, Echeverry (2015), cuyos
elementos fundantes estan centrados en las
categorias de la relacion (la persona como
relacion, relacion con la creacion, relacion
con los otros, relacion con Dios, Trino y Uno
y relacion consigo mismo) y la unicidad (la
persona como unicidad, la persona como
unidad integral y la persona como historia);
finalmente, en cuarta instancia, Lotero
(2019), cuyos aspectos orientadores estan
determinados por el primado de la persona,
el respeto por su individualidad, la acogida de
todos por igual, la promocion de la conversiony
la supresion de la sancion y el castigo, ensefnar
con la palabra y con el ejemplo, las relaciones
fraternas y la relacionalidad.

Esta dltima propuesta en particular fue
seleccionada para su implementacion con
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el grupo de estudiantes del programa de
Licenciatura en Educacion Basica Primaria
(Centro de Apoyo Tutorial Pitalito), antes
sefnalado, en el contexto del curso Naturaleza
y Fundamentos de la Educacion Etica y Valores,
de corte epistemoldgico, el cual pertenece al
area disciplinar especifica del plan de estudios
del Programa y cuyo proposito fundamental, de
acuerdoalaestructuramicrocurricular asumida
por la Universidad Mariana, se constituye en
la competencia a desarrollar por parte de los
estudiantes, es apropiar la fundamentacion
disciplinar y didactica del curso, a partir del
estudio de la Ley 115, los lineamientos y demas
orientaciones curriculares del MEN, lo mismo
que los aspectos mas importantes propuestos
por la Pedagogia Franciscana, la psicologia
afectiva y la inteligencia espiritual, con el fin
de optimizar la practica pedagogica y fomentar
el desarrollo de las capacidades humanas
del maestro en formacién. De lo anterior se
deduce que, en este particular, se realizé una
articulacion entre la categoria del primado de
la persona de Lotero (2019) y, por otro lado,
el respeto, la dignidad y el reconocimiento
de Walker (2003; 2006), los cuales, en intima
conexion con la Pedagogia Franciscana, fueron
trabajados con los estudiantes a partir de los
aportes ofrecidos por la psicologia afectiva y la
inteligencia espiritual.

Aspectos metodolégicos de la experiencia
pedagégica

La experiencia pedagogica enfocada al
desarrollo de las capacidades humanas,
implementada por un equipo de docentes de la
Universidad Mariana, denominado ‘Comunidad
de Practica’, bajo la direccion de la Hermana
Maura Guerrero fmi, desde el punto de
vista metodoldogico, tuvo una secuencia
organizada en tres momentos: deconstruccion,
reconstruccion y evaluacion de lo reconstruido.
La primera etapa se caracterizé por fomentar
espacios de reflexion, cuyo principal proposito,
a partir de elementos teoricos derivados de
la literatura y la participacion de expertos
en el area, fue el desarrollo de la capacidad
autocritica frente a la labor del Educador
de la Universidad Mariana, la apuesta por la
renuncia de aquellas acciones, principios y
habitos que no permiten el desarrollo de las
capacidades humanas y la apertura frente
a las multiples posibilidades ofrecidas por la
Pedagogia Franciscana.



La segunda etapa tuvo una connotacion de
disefio y planeacién, donde, mediante la
estrategia de trabajo en equipo y colaborativo,
se identificaron, en primer lugar, las principales
categorias asociadas a las capacidades humanas
propuestas por Sen (2000), Nussbaum (2012)
y Walker (2003/2006), para luego, segundo
lugar, articularlas con las categorias derivadas
de la Pedagogia Franciscana desarrolladas
por Merino (1982), Zavalloni (1995), Arturo

Tabla 1

(2015) y Lotero (2019). Como resultado de
este ejercicio, en tercer lugar, surge el disefo
de una matriz de articulacion de categorias y
subcategorias, al igual que la posibilidad de una
implementacion en la practica pedagodgica en
las fases de planeacion, interaccion, ensenanza
- aprendizaje y evaluacion. A continuacion, se
muestra la matriz elegida para la experiencia
pedagogica desarrollada con los estudiantes
del Programa de Basica antes referidos:

Experiencias de los docentes en la articulacion de las subcategorias deductivas

¢Como los elementos de las subcategorias

Incluye el respe-
to por la vida y su
duracion  normal
(Nussbaum, 2012).

y valoracion
del otro.

%3:;;;2_' Articulacion aportan a las dimensiones de la practica
Categoria cion de de las pedagogica? _
las subca- Enseflanza,
tegorias subcategorias Planeacion Interrelacion aprendizaje y
evaluacién
Pedagogia El primado El primado de la Es funda- En el aula se Se crea esPacios
Francisca- de la persona como ele- mental que, debe propi- de ensehanza,
na persona mento de la Peda- en la planea- ciar un am- donde el estu-
gogia Franciscana cion se haga biente de diante pueda
(Lotero, 2019), énfasis en el equidad re- participar y dar
ubica al ser huma- ser humano conociendo a conocer su
no en el centro del como centro las virtudes, punto de vista,
proceso de ense- del proceso metas, anhe- sin temor a la
fanza-aprendiza- deensenanza los de cada descalificacion,
je, por encima de aprendizaje, estudiante, que puede lle-
normas u obliga- generando al igual que, var a la falta de
Respeto, ciones discrimina- contenidos identificando autoestima, la
dignidad y torias, favorecien- que contem- sus  debili- alienacion e in-
reconoci- do el desarrollo plen la cri- dades. Tra- cluso al suicidio.
miento de la capacidad de tica y la re- bajar estra- .
Capacdn: iegrga TSU 00 TS o, ol s aue TP, SO
des huma- emo%ional ra inclusiva, _teper re;spgto, la contemplen los estudiantes
nas voz para participar dignidad de el desarrgllo adauieran  con-
Integridad €fectivamente en lapersona.  de las dife- e q ¢
corporal €l aprendizaje; voz rentes com- 'anza respecto
para hablar, para petencias y @ SUs capacida-
O tr as debatir y persua- habilidades, des. Reconocer
especies  dir (Walker, 2006). aceptacion €t valor de los

aportes del otro
y de su vision
ante el mundo.

Fuente: Comunidad de Practica 2020
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materia de formacidén por competencias,
con la dimensién del SER: competencia,
resultado de aprendizaje, desempeno y
estrategias de ensehanza, aprendizaje y
evaluacion. A continiuacion, se muestra
el esbozo implementado en el curso ya
mencionado, con los maestros en formacion
del programa de Licenciatura en Educacion
Basica Primaria de Pitalito.

mes
estaba
las

énfasis
de conformidad con

cuyo
teorias pedagogicas contemporaneas en

pero
Construccion colectiva del microcurriculo en las subcategorias articuladas

una matriz general donde se materializa
el desarrollo de las capacidades humanas,
las categorias y subcategorias enunciadas,
bajo los elementos basicos del diseno

microcurricular asumido desde el
de julio del ano 2019 por la Universidad

Finalmente, en cuarto lugar, se elabora

relacionado,

Mariana,
Tabla 2
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Por ultimo, la tercera etapa fue la
implementacion de la matriz microcurricular
general y su adaptacion al microcurriculo
especifico del curso Naturaleza y Fundamentos
de la Educacion Etica y Valores, cuyas
modificaciones mas sobresalientes fueron
desarrolladas en la competencia del curso’,
al igual que los resultados de aprendizaje, los
saberes, métodos, estrategias y evaluacion de
los desempeiios del primer corte académico.

Una vez realizada la fase de diseno
microcurricular, se procedi6 al desarrollo de
dos estrategias que, de acuerdo con el tutor
del curso, se adecuaron significativamente

Tabla 3

Hoja de Respuesta - Estrategia: La Galeria

con la Pedagogia Franciscana, la inteligencia
espiritual y la psicologia afectiva. En cuanto a
la estrategia de analisis de casos, llevada a cabo
de manera sincrénica, se adapto la actividad
titulada ‘La Galeria’, tomada de Cano (2004),
que tenia como propdsito realizar, por parte de
los estudiantes, un proceso de autoevaluacion
de seis actitudes pedagogicas, éticas vy
morales', frente a situaciones hipotéticas, las
cuales ofrecian seis alternativas de solucién
que ellos tenian que registrar en la siguiente
tabla, donde la actitud en cuestion se deducia
del analisis de la cantidad de respuestas
encontradas en cada fila:

A B C D E F G H I J
3 6 3 2 4 1 2 5 6 4
2 1 4 5 6 2 5 3 4 3
6 5 5 1 5 4 3 6 1 5
1 4 2 3 2 5 6 1 5 6
4 2 6 6 1 3 1 4 2 2
5 3 1 4 3 6 4 2 3 1

Fuente: Cano (2004, p. 15).

La segunda estrategia, el ‘Afectograma’, es
una propuesta creada por De Zubiria (2007)
y la Fundacion Internacional de Pedagogia
Afectiva, que busca desarrollar la capacidad de
autorreconocimiento de las personas respecto
a su desarrollo interpersonal, sociogrupal e
intrapersonal, importante para todo maestro
en formacion al frente de la educacion ética
y valores de ninos entre seis y once anos de
edad, y que la Pedagogia Franciscana promueve
dentro de todas sus propuestas. Para el

desarrollo de esta experiencia, después de una
actividad de disonancia cognitiva y motivacion
frente a la importancia de la afectividad en la
labor de los maestros en formacion y el area de
ética y valores, se procedio a realizar una serie
de preguntas categoricas (cuya respuesta era
Si/No), relacionadas con el estado actual de
felicidad interpersonal, social e intrapersonal,
y se les invité materializarlas en un esquema
(ver figura 1), de donde se desplego una serie
de conclusiones interesantes al respecto.

°Dado que la competencia a desarrollar en el curso se desprende del perfil de egreso, no fue posible modificarla o suplirla de manera
sustancial por la propuesta en el proyecto desarrollo de las capacidades humanas desde la Pedagogia Franciscana referenciada a lo
largo del presente documento, por lo que se procedié a realizar una adaptacion de la competencia del curso con la del proyecto,
logrando lo siguiente: “Apropiar la naturaleza y lo fundamentos de la Educacion Etica y Valores, a partir del estudio de la Ley General
de Educacion 115, los lineamientos y demas orientaciones curriculares MEN, al igual, que los aspectos mas importantes propuestos por
la Pedagogia Franciscana, la Psicologia Afectiva y la Inteligencia Espiritual, con el fin de optimizar la practica pedagogica y fomentar

el desarrollo de las capacidades humanas del maestro en formacion”.

"Existen seis actitudes que generalmente asumen los maestros en el area de ética y valores: consejera, calificadora, permisiva,
interpeladora, interpretadora y analitica (Cano, 2004, pp. 22 - 23).
"1Si bien los estudiantes elaboraron su afectograma, por respeto a su individualidad, no se socializaron en asamblea general. De ahi que
la retroalimentacion de enfoco en el papel que juega el talento inter, socio e intrapersonal en la felicidad de las personas.
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Figura 1
Ejemplo de Afectograma

Mundo
Intimo

Amigo @k

Competencias
AMIQO/a -f——

Intimas

— Novia

MANUEL F

Mundo
Proyectivo

) —_—
Hobbies ‘

Colegio
Universidad

Competencias
Escolares

Padre -
Madre roresores
Mal Nombre:
R?gular » Género: Edad: Fecha:
Bien — Ciudad: Pais:
Fuente: De Zubiria (2007).
Toda la experiencia descrita, cuya poblacion de humano-cristiana, caracteristica de la

estudiantes seleccionados, de acuerdo con Nino
(2011), se hizo bajo el muestreo intencional por
conveniencia, fue acompafada por parte del
tutor, y segin lo sefialado por Alvarez-Gayou
(2003), desde un paradigma cualitativo y un
enfoque hermenéutico comprensivo, mediante
la técnica de observacidon de campo de donde,
a través de una matriz de informacion, se
identifico unas categorias inductivas sobre
las que se realizd un ejercicio de discusion,
a partir de las bases teodricas de la Pedagogia
Franciscana, la psicologia afectiva y la
inteligencia espiritual

Valor agregado de la Pedagogia Franciscana
a la formacién humano-cristiana de la
Universidad

La experiencia desarrollada como integrante
de la C.P,, a partir de los fundamentos de la
Pedagogia Franciscana y en pro del desarrollo
de las capacidades humanas, es la mejor
evidencia del valor agregado de la formacion

propuesta educativa del Modelo Pedagogico de
la Universidad Mariana (2016), cuyo humanismo
franciscano “[...] instaura una nueva vision
de ser humano, una nueva antropologia que
dignifica la totalidad y la particularidad
del individuo, que rescata el valor de la
dignidad trascendente y que le da sentido a
las realidades” (p. 53). Una propuesta que se
encuentra en sintonia con el propésito principal
de la inteligencia espiritual (Torralba, 2010),
cuyos beneficios son, entre otros, interrogarse
por el sentido de la existencia, trascender,
conocerse a si mismo, valorar éticamente
sus acciones y palabras, tomar conciencia
relacional, atender a la llamada interior y
plantear ideales de vida.

De igual manera, la psicologia afectiva,
apoyada por la neuropsicoeducacion y la
psicologia positiva'?, sostiene que la felicidad
de las personas depende, en un 75 %, del
talento interpersonal y, en un 25 %, del
talento intrapersonal'®, Capacidades humanas,

2Cuyos principales exponentes contemporaneos, después de Goleman (1995) y Shapiro (1997), son: la Asociacion Educar, De Zubiria

(2007/2010), Seligman (2017) y Csikszentmihalyi (1997).

3por talento interpersonal se entiende la capacidad de iniciar, mantener y desconflictuar una relacion interpersonal. También hace
referencia a la capacidad de conocer, valorar e interactuar con las otras personas. Por talento interpersonal se entiende la capacidad
autoconocerse, autovalorarse y autoadministrarse (De Zubiria, 2007).
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inteligencia emocional y espiritual son, en
definitiva, apuestas que la espiritualidad
franciscana, desde sus origenes, hadesarrollado
fervientemente.

Conclusiones

La experiencia desarrollada con las estudiantes
del séptimo y noveno semestre del programa
de Licenciatura en Educacion Basica Primaria
(Centro de Apoyo Tutorial Pitalito), en el
contexto del curso Naturaleza y Fundamentos
de la Educacion Etica y Valores, del area
disciplinar especifica, demuestra que es posible
fortalecer, desde la Pedagogia Franciscana, las
capacidades humanas de los estudiantes de
la Universidad Mariana, independientemente
de la disciplina a la que dediquen todos
sus esfuerzos académicos, pedagogicos vy
formativos.

Dicha propuesta, enfocada al desarrollo del
SER, desde su diseno hasta su desarrollo, fue
configuradacomounejetrasversalqueseadecuUa
con facilidad en todo curriculo académico de
los programas que formaron parte de dicha
experiencia, de donde se deduce que, aparte
de las diferencias epistemologicas, formativas,
pedagogicas y didacticas, el desarrollo de las
capacidades humanas desde la Pedagogia
Franciscana puede y debe desarrollarse de
manera trasversal, a fin de anadirle relevancia
académica y pertinencia social a los propdsitos
formativos de los programas académicos
ofertados por la Universidad, y materializar
la mision institucional que vela por “formar
profesionales humana y académicamente
competentes, con espiritu critico, sentido
ético y compromiso social [..], desde el
Evangelio de Jesucristo y la Espiritualidad
Mariana y Franciscana (Universidad Mariana,
2020, p. 35).

El desarrollo de las capacidades humanas
desde la Pedagogia Franciscana se constituye
en una alternativa complementaria a la labor
que actualmente realiza el Departamento
de Humanidades de la Universidad Mariana,
pero cuyo valor agregado es la formacion en
los aspectos basicos de la misma, desde la
dimension antropologica y afectivo-valorativa
(El Ser) de todos y cada uno de los cursos
que constituyen la base del curriculo de todo
programa académico.

Los resultados arrojados por la experiencia
pedagogica descrita en el presente
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documento, estan centrados en las siguientes
categorias inductivas (ver Figura 2), a partir
de la observacion de campo que incluye el
testimonio de algunos maestros en formacion
participantes.

Figura 2

Categorias inductivas observacion de campo -
Capacidades

Capacidades Humanas - Etica y Valores

3 [

Auto Auto
reconocimiento P reconocimiento
Talento socio - persona Talento

grupal % Interpersonal

Auto Dignidad T M Auto
reconocimiento ; reconocimiento
Talentotrans-  J \ Talento

personal Intrapersonal

Para todos quienes participaron en la
experiencia, desde el desarrollo de las
actividades hasta el momento de Ila
retroalimentacion, la  consecuencia es

unanime: todo maestro en formacion, en cuyas
manos se encuentre la formacion ética y en
valores de estudiantes entre los seis a los once
anos de edad, que, para muchos expertos en
el tema, se constituye en una etapa crucial en
el desarrollo moral de la persona, debe gozar
de cierto grado de idoneidad a nivel afectivo,
espiritual y moral. Dichas conclusiones fueron
materializadas en cierto tipo de frases, desde
las que manifiesta coloquialmente que: “Nadie
da de lo que no tiene”, hasta aquellas que,
inspiradas en el Evangelio expresan que “[...]
de la abundancia del corazén hablan los labios”
(Lc, 6, 45).

Quien quiera desarrollar las capacidades
humanas centradas en el primado de la persona,
el respeto, la dignidad y el reconocimiento,
desde la Pedagogia Franciscana, debe
comenzar por autorreconocer el estado
actual de su inteligencia emocional y, de ser
preciso, reconfigurarla, pues, un docente con
un buen talento interpersonal, sociogrupal,
intrapersonal y transpersonal, posee por
antonomasia, la capacidad para velar por el
primado de la persona y promover el respeto,
la dignidad y el reconocimiento del Otro, que
es, en definitiva, uno de los propositos de la
Pedagogia Franciscana, lo mismo que del area
de Etica y Valores y la inteligencia espiritual.



La Pedagogia Franciscana pretende, por de dos dimensiones (afectiva y espiritual), su
donde se analice, los mismos propdsitos desarrollo en los procesos formativos del resto
que persiguen la psicologia afectiva y la delasareasodisciplinasdel saber, ademas de ser
inteligencia espiritual, dos de los principales fundamental, resulta viable desde el punto de
enfoques que, en el contexto de la educacion vista epistemoloégico y didactico. Es decir, que

contemporanea colombiana, se esta la transferencia de la experiencia pedagbgica
implementando y que son objeto de mdltiples desarrollada en el curso de Naturaleza y
investigaciones y propuestas pedagogicas al Fundamentos de la Educacion Etica y Valores,

interior de la Educacion Etica y Valores y la se puede dirigir, con sus particularidades a
Educacion Religiosa Escolar. Esto significa que nivel teodrico y metodoldgico, a los propositos
una persona formada en su dimension afectiva afectivo-valorativos del resto de los cursos
desde la Pedagogia Franciscana, adquiere las que constituyen el plan de estudios, no solo
capacidades y competencias necesarias para del programa de Licenciatura en Educacion
desarrollar en los nifos y nifas los procesos Basica Primaria, sino de todos los programas
formativos y de desarrollo humano integral, de pregrado y postgrado de la Universidad
en todas las areas del saber, especialmente Mariana.

en las ya referidas lineas atras. Por tratarse
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El aporte en la formacion del
abogado y la abogada marianos a
través de las competencias del ser'

Mg. Angela Maria Acosta Rosas'

Resumen

Este capitulo presenta la experiencia académica en laimplementacion
de la competencia del ser “Demostrar respeto por si mismo y por los
demas, mediante relaciones dialdgicas e incluyentes acordes con los
principios y valores humano-cristianos de la Universidad Mariana, para
posicionarse ante la realidad desde la perspectiva de la centralidad
de la persona”, en el programa de Derecho y, la contribucion que
desde este espacio se logra en la formacion del abogado y la abogada
marianos, como parte de la formacion de las capacidades humanas,
desde la Pedagogia Franciscana.

Palabras clave: Competencia profesional; ensefanza juridica;
deontologia.

"El presente capitulo surge de la reflexion como miembro de la comunidad de practica y la experiencia
de la implementacion de la competencia: Demostrar respeto por si mismo y por los demas, mediante
relaciones dialogicas e incluyentes acordes con los principios y valores humano-cristianos de la
Universidad Mariana, para posicionarse ante la realidad desde la perspectiva de la centralidad de la
persona en el espacio académico de Titulos Valores del Programa de Derecho (jornada nocturna) de la
Universidad Mariana.

> Magister en Derecho Médico, Universidad Externado de Colombia; Especialista en Derecho Laboral
y Seguridad social, Universidad de Narifio; Abogada, Universidad del Cauca. Correo electronico:
acostarosasangela@gmail.com
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Introduccion

El presente capitulo desarrolla la experiencia
de la implementacion de las competencias
del ser, dentro de la formacion del abogado
y abogada marianos, a través de la inclusion
de la competencia elegida de la experiencia
profesoral denominada ‘Comunidad de
Practica’, y el impacto que genera en el perfil
de egreso y en la responsabilidad social del
abogado en la sociedad actual y como, desde
la articulacion de dicha competencia, se logra
garantizar que el egresado realice un aporte a
la sociedad, siendo éste un rasgo distintivo de
los profesionales del programa de Derecho de
la institucion.

De la experiencia relatada se pretende entrever
laimportancia del aporte social que el abogado,
a través de su profesion, puede realizar vy, lo
importante de fortalecer su compromiso social
a través del desarrollo de competencias del
ser para que, al momento de su egreso, sea
un profesional humana y académicamente
competente, con capacidad para contribuir
a la solucion de problemas sociales, desde el
desarrollo de sus competencias.

Contexto general del programa de Derecho
de la Universidad Mariana

La Corte Constitucional, como encargada de
“la guarda de la integridad y supremacia de
la Constitucion” (Constitucion Politica de
Colombia, 1991, parr. 5), en su Sentencia C-138
de 2019 entiende la profesion del abogado y
abogada, como aquella que

esta llamada a cumplir una funcion social, pues
se encuentra intimamente ligada a la busqueda
de un orden justo y al logro de la convivencia
pacifica, en razon a que esta profesion es, en
gran medida, un vinculo necesario para que
el ciudadano acceda a la administracion de
justicia. En sentido similar, la Corte Suprema de
Justicia y el Consejo de Estado han destacado
que los profesionales del Derecho cumplen un
rol determinante en la sociedad. (parr. 133)

Son varios los estudiosos del Derecho que se
unenalasvocesde laprecitada Corte, encuanto
a destacar unas competencias esperadas para
la formacion de los abogados, como: Enzler
(2002), Clavijo (2015), Goyes (2013), entre
otros. De esta uUltima doctrinante, se destaca
cinco competencias especificas consideradas
como indispensables para definir el perfil del
profesional del derecho del siglo XXI, entre las
que se destaca:
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i) Competencia cognitiva: entendida
como la capacidad para comprender
principios, conceptos basicos del
derecho y el sistema juridico vy, su
aplicacion en la argumentacion y toma
de decisiones.

Competencia comunicativa: capacidad
para redactar, interpretar y argumentar
juridicamente y proponer soluciones
frente a problemas juridicos, de
manera coherente, clara y precisa.

Competencia para la prevencion e intervencion
juridica del conflicto: capacidad para
prevenir, identificar, gestionar, resolver, hacer
seguimiento y control del conflicto juridico,
mediante el uso de mecanismos preventivos,
alternativos y judiciales del mismo,
garantizando su atencion integral.

iii) Se destaca el espacio académico
denominado ‘Mecanismos alternativos
de solucién de conflictos’ como uno de
los cursos que forma parte de la malla
curricular del programa de Derecho, y
que fomenta el dialogo, la conciliacion
y forma al profesional mariano como un
mediador en los conflictos en la medida
de las posibilidades, atendiendo
a las necesidades propias de cada
caso; busca que los conflictos que
existen entre los diferentes actores
sociales sean resueltos por medio
del dialogo y se evite asi los pleitos y
litigios innecesarios, fomentando la
convivencia social y la descongestion
judicial (Fuquen, 2003).

Competencia sobre la ética vy
responsabilidad juridica: capacidad
para identificar las conductas contrarias
a la lealtad, diligencia y transparencia,
propias del ejercicio profesional.

Competencia investigativa: capacidad para
comprender el proceso de investigacion
cientifica en el ambito juridico para la solucion
de problemas de naturaleza juridica.

Desde la Universidad Mariana se ha buscado
contribuir desde el momento mismo de la
formacion de los estudiantes, a la construccion
de la justicia social, la paz, la garantia del
acceso a la justicia de forma equitativa, a
través de los cursos que hacen parte del plan
de estudios tanto tedricos como practicos,
entre los que su puede mencionar:



Desarrollo humano.
Pensamiento filosofico.
Etica y profesion.
Humanismo cristiano.
Derechos humanos.

Electiva de enfoque diferencial.

Estos espacios académicos buscan apoyar
en el perfil de egreso de los abogados y
abogadas marianos, la formacion en valores
que los hace sobresalir en un mercado
académico tan competitivo como el del
suroccidente colombiano, y los hace contar
con caracteristicas diferenciadoras en su
formacion.

Como se pudo establecer en los dos capitulos
iniciales del presente documento, del
ejercicio resultante de la experiencia de la
practica pedagdgica se logro construir unas
competencias denominadas ‘Competencias
del ser’, que buscan precisamente, contribuir
con la formacion de los estudiantes, mas alla
de la parte académica, dado que se pretende
fortalecer su parte humana para que, al
egresar, cuenten con competencias propias de
su profesion, pero también con competencias
que, al ser desarrolladas, se sumen a su
perfil de egreso y les permitan considerarse
como profesionales integrales y que, con su
desarrollo integral, contribuyan a la sociedad.

Del abanico de competencias construidas en la
C.P. y por la relevancia que con la formacion
del abogado puede encontrarse, se eligio
desarrollar en el curso de Titulos Valores, la
siguiente:

Demostrar respeto por si mismo y por los
demas, mediante relaciones dialogicas e
incluyentes acordes con los principios y valores
humano-cristianos de la Universidad Mariana,
para posicionarse ante la realidad desde la
perspectiva de la centralidad de la persona.

Se enfatiza en la importancia que, para el
ejercicio de la profesion del abogado, tiene
el considerar a la persona como fin ultimo del
objeto del Derecho; es decir, siempre se debe
destacar la relevancia del desarrollo de esta
profesion, enfocada al servicio de los demas,
actuando con lealtad y honradez, como se
indica en la Ley 1123 de 2007, Cddigo de
Disciplinario del Abogado.
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Las competencias del ser, como parte de la
formacion del abogado y la abogada marianos

El ejercicio de la reflexion de la practica como
profesores no solo es necesaria, sino que se
convierte en un punto de mejoramiento de la
labor docente. La introspeccioén, el analisis,
la autocritica, se convierten en un punto de
partida esencial para mejorar el desempeno,
teniendo en cuenta que la labor se centra,
como fundamento principal, en la formacion
de profesionales capaces, competentes e
integros. Y es en este punto donde el ejercicio
de autoevaluacion toma relevancia, dado
que la experiencia vivida en la C.P.,, a nivel
profesional, sirvid6 tanto para el analisis
personal de la labor de profesor como tal,
como también para entender e interiorizar la
importancia de la formacion como personas de
los estudiantes y el aporte que desde el aula se
puede hacer para su contribucion.

Son estos ejercicios los que permiten evaluar
el actuar como docentes, y contrastar con las
realidades de lo que se esta logrando con los
estudiantes. El espacio de la C.P. permitio
hacer un analisis de la labor e implementar
las mejoras necesarias para contribuir con su
formacion profesional y personal, lo cual se
pudo llevar a cabo con mayor orden a través
de la estructuracion de competencias del ser
dentro del microcurriculo, las cuales pueden
ser socializadas, reflexionadas y evaluadas con
los estudiantes. Los espacios de deliberacion
que en torno a las mismas se suscita, son
espacios de crecimiento personal, de los
cuales no solo aprenden los estudiantes, sino
los docentes, desde el rol de cada uno, para
ser mas perceptivos. Conocer los diferentes
puntos de vista y las experiencias situacionales
que han vivido, amplia el panorama de la
ensenanza.

El mayor reto encontrado en la aplicacion
de la competencia elegida fue encontrar el
espacio dentro del desarrollo del curso para
hacerlo; si bien dentro de las clases hay
espacios de reflexion de situaciones vividas, la
gran mayoria de ellas se refiere a experiencias
vividas dentro del desempeno profesional, y
con directa relacion a los contenidos del curso;
sin embargo, en el caso de las competencias
del ser, se va un poco mas alla.

Por asumir la formacion por competencias
como parte central del modelo metodologico
de la Universidad, los estudiantes estan



relacionados con ellas y las reconocen como
determinantes en el proceso de aprendizaje;
pero, al indicarles que dentro del curso también
se tendria el desarrollo de una competencia
del ser, llamo su atencion y suscitéd curiosidad.
Las inquietudes mas frecuentes fueron: de
donde vienen las competencias, como son
determinadas y, en especial, cual es la forma
de evaluarlas, dado que se trata de un concepto
personal, cuya introspeccion resulta compleja
de evaluar.

El desarrollo de la competencia se hizo
mediante la socializacion, dandola a conocer
y explicando que la misma, vino del espacio
de la C.P, liderado por la Hermana Maura
Guerrero y, de la reflexion de 19 profesores
de diversos programas quienes las definieron,
desde el ejercicio de analisis, deconstruccion
y construccion de las mismas. Se explico que
la competencia elegida para el curso se realizd
por la relacion que hay entre el primado de
la persona, que es su centro, y la labor del
abogado, que esta enfocada a un fin social y al
bienestar colectivo a través de un orden justo,
como previamente se menciono.

Una vez conocida por los estudiantes, se
utilizo la socializacion basada en problemas,
ajustada al campo del derecho, a través de
ejemplos tomados del espacio de practica de
los consultorios juridicos, en los cuales “... los
estudiantes adscritos a los consultorios juridicos
de las facultades de derecho, son abogados
de pobres...” (Consejo Superior Universitario,
2004, parr. 3), para que se familiaricen
con las vivencias que tendran en su primer
acercamiento a la labor de abogados, y vayan
a su espacio de practica comprendiendo las
situaciones especiales que pueden encontrar,
mas aun cuando quienes hacen uso de estos
espacios, son personas que no cuentan con los
recursos economicos necesarios para acceder a
servicios profesionales pagados, lo cual los pone
en una especial situacion de vulnerabilidad,
requiriendo un tratamiento especial. En
muchas oportunidades, las asesorias prestadas
son lo Unico que puede garantizar el acceso
a la justicia, tornandose de vital importancia
su practica, de gran impacto en la vida de los
usuarios.

Una vez contextualizados y expuestos los casos
practicos, se pasd a hacer mesas de dialogos
sobre tematicas relacionadas, como: atencion
a usuarios del consultorio, oportunidad en la
resolucion de casos, priorizacion de situaciones
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que requieren atencion complementaria
(personas en riesgo, personas con discapacidad,
entre otros), de tal forma que el estudiante,
ademas de cumplir con su practica obligatoria,
lo hiciera de tal forma que el usuario reciba
apoyo juridico completo, enmarcado en la
dignidad de la persona, destacando que es el
centro de la practica y que su dignidad humana
es tenida como primordial en el espacio
académico.

Como parte final, la valoracion del ejercicio de
socializacion de la competencia fue a través
del analisis de las mesas de trabajo, de lo cual
se logra destacar:

e La necesidad de tener espacios de
reflexion sobre la futura practica

laboral.
e Conocer algunas pautas de
comportamiento deseadas desde la

Pedagogia Franciscana, que puede ir de
la mano de la practica profesional.

e Que las competencias del ser pueden
contribuir a fortalecer las competencias
laborales, formando profesionales
comprometidos con el desarrollo social.

La urgencia de generar reflexiones sobre la
ética profesional en la mayoria de espacios
académicos posibles.

Finalmente, como resultado de aprendizaje de
la competencia, fue posible evidenciar en los
estudiantes, la sensibilizacion a las realidades
sociales de la practica del derecho, llegando a
comprender que el ejercicio practico del mismo
va mas alla del conocimiento de la norma, la
jurisprudencia y la doctrina; su importancia
radica en el sentido de la blUsqueda de la
justicia y la igualdad ante la ley, a través del
acceso a la justicia.

La Universidad Mariana y el programa de
Derecho logran fomentar las competencias del
ser desde diversos espacios académicos; esto
permite fortalecer la imagen de profesionales
integros que reconocen las necesidades
sociales desde su vocacion de servicio,
cumpliendo con la funcion esperada dentro de
la sociedad, fomentando el dialogo y el arreglo
de controversias a través de la conciliacion,
facilitando el acceso a la justicia a quien
esté en incapacidad de hacerlo y, sobre todo,
reconociéndose como buenos seres humanos.



Conclusiones académicos, y es que, desde la formacion
profesional de los estudiantes, se puede
también potencializar su desarrollo como
mejores personas, dandoles a entender como
deben ejercer su profesion, poniendo siempre
en el centro a la persona, a la naturaleza y
destacando la contribucion que haran a la
sociedad.

Desde la experiencia obtenida en la
implementacion de las competencias del ser
en la formacion del estudiante de Derecho de
la Universidad Mariana, se logra evidenciar
la necesidad de incluir las mismas, dentro
de las competencias a ser desarrolladas por
el estudiantado. En la actualidad se cuenta
con espacios académicos que fomentan su El llamado desde esta reflexion, es a que las
formacion integral, incluyendo temas como competencias del ser sean transversales a los
la ética profesional, el uso del dialogo y la microcurriculos de los programas; que, desde

conciliacion, el respeto por las diferencias, cada uno de los cursos, se pueda tener inmersas
entre otros, como un importante complemento las diferentes competencias que surgieron en
del desarrollo de la persona, que permite el ejercicio del espacio de reflexion creado,
vivenciar de forma efectiva las capacidades lo cual contribuira a desarrollar ain mas, esas
que se obtiene en la formacion profesional, caracteristicas especiales que se busca en los

como parte de su rol ante la sociedad y, como egresados marianos y, que desde los espacios
desde su papel, contribuira a mejorar su académicos, los profesores puedan contribuir
entorno y naturaleza. de forma permanente a la construccion no
solo de excelentes profesionales, sino ademas,
de excelentes seres humanos, plus que sera
determinante para su reconocimiento en la
sociedad.

La implementacion de las competencias del
ser lleva a hacer una reflexion especial sobre
la labor como docentes, reforzando lo que
se ha mencionado desde diversos espacios
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Nancy Cristina Legarda Lopez'’
Resumen

El presente capitulo aborda el desarrollo de la formacion en
capacidades humanas desde la Pedagogia Franciscana, a partir de la
practica pedagogica reflexiva en el curso de Electrénica Digital del
programa de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Mariana, con la
finalidad de fortalecer las capacidades humanas de cada estudiante.

San Francisco de Asis no fue un maestro ni pedagogo ni educador;
la Pedagogia Franciscana se fundamenta en el estilo de vida que
llevd, en sus ensenanzas universales y atemporales que, durante
varias décadas han sido llevadas al interior del aula de clases. El
primer desafio fue acoplar la ideologia y los principios franciscanos
al curriculo, estableciendo resultados de aprendizaje, desempefios,
competencias, estrategias de ensefanza-aprendizaje y de evaluacion
acordes a estos principios para, posteriormente, llevarlos al saber
especifico, con la finalidad de desarrollar y fortalecer las capacidades
humanas en los estudiantes.

Para comprobar si lo planteado en el curriculo en el trabajo sincrono
y asincrono genero los resultados esperados, se plante6 un proyecto
final de forma libre, en el cual los estudiantes debian aplicar los
conceptos de programacion de Arduinos en la solucion de un
problema de la comunidad que ellos mismos habian identificado, con
el proposito de fortalecer o suscitar la competencia del ser: ‘Acoger
a todos por igual y respeto, dignidad y reconocimiento, resultante
del ejercicio de reflexion de la C.P.’ y, de este modo, contribuir a la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa, pluricultural
e incluyente, desde acciones concretas de acogida, solidaridad,
cortesia, igualdad, respeto, tolerancia, servicio reciproco, como
condiciones basicas para construir la paz y hacer evidente la
formacion integral promovida desde la Universidad Mariana.

Palabras clave: Pedagogia Franciscana; curriculo; Electrénica
digital; Arduino.

'6Este capitulo surge a partir de la reflexion como miembro de la comunidad de practica y como experiencia
de la implementacion de la competencia: Acoger a todos por igual y respeto, dignidad y reconocimiento.
"Magister en Pedagogia, Universidad Mariana; Ingeniera Electronica, Universidad de Narifio. Docente tiempo
completo Ingenieria de Sistemas, Universidad Mariana, Pasto, Narifio. Correo electronico: nclegarda@
umariana.edu.co.
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Introduccion

La Universidad Mariana fue fundada por la
Congregacion de las Hermanas Franciscanas
de Maria Inmaculada, quienes siguen las
ensenanzas brindadas por San Francisco de
Asis y la Hermana Caridad Brader. Un reflejo
de ello se puede encontrar en su mision al
decir que “forma profesionales, humana y
académicamente competentes, con espiritu
critico, sentido ético y compromiso social”
(Universidad Mariana, 2020, p. 35). En este
capitulo se muestra un ejemplo claro de esta
declaracion, porque son los estudiantes de
quinto semestre del programa de Ingenieria
de Sistemas quienes resuelven una situacion
de su comunidad a través de la aplicacion de
conocimientos y del compromiso social, como
consecuencia de implementar la Pedagogia
Franciscana al interior del aula de clases.

Desarrollo

“Nadie ensefa a nadie -nadie se educa a
si mismo- los hombres se educan entre si,
mediatizados por el mundo” expresaba Paulo
Freire (citado por Yedra, 2017, parr. 9); es
decir que, para ensehar y/o aprender, el
ser humano debe ante todo ser humilde al
comprender que todos aprendemos de los

Tabla 1

demas, de sus experiencias, conocimientos,
errores y triunfos (Pefa, 2018); que la
mejor oportunidad para hacerlo es llevar el
conocimiento adquirido al interior del aula de
clases y aplicarlo en la resolucion de algunos
problemas que aquejan a la sociedad, en un
encuentro fraterno y decidido con el otro, a fin
de hacer la vida de los demas un poco mas facil
y mas llevadera. Por consiguiente, en el saber
especifico se transversaliza la competencia
‘Acoger a todos por igual y respeto, dignidad
y reconocimiento’, que se refiere a contribuir
a la construccion de una sociedad mas justa
y equitativa, pluricultural e incluyente, desde
acciones concretas de acogida, solidaridad,
cortesia, igualdad, respeto, tolerancia, servicio
reciproco, como condiciones basicas para
construir la paz y hacer evidente la formacion
integral promovida desde la Universidad
Mariana.

Aspectos generales de
‘Electrénica Digital’

la asignatura

La asignatura de Electronica Digital es un
curso que tiene dos créditos; se estudia en
quinto semestre del programa de Ingenieria
de Sistemas y consta de tres unidades:
en la primera, Sistemas Numéricos; en la
segunda, Compuertas Ldgicas; en la tercera,
Programacion de Arduino, como se indica en
la Tabla 1.

Contenido temdtico del curso Electronica Digital

Asignatura Unidades Temas
Sistemas de Numeracion Binaria, Octal y
l. Sistemas Hexadecimal
Numéricos Conversiones
Operaciones basicas
Electronica Compuertas: OR, AND, NOT, XOR, NOR, NAND y
. II. Compuertas
Digital Looi NXOR
ogicas

Algebra Booleana

Programacion en Java

[ll. Programacion
de Arduino

Arduino Uno

Arduino Mega

Fuente: Plan de Estudio del Programa de Ingenieria de Sistemas
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Construccion del curriculo

fundamento franciscano

con

Existen diferentes tipos o categorias de
curriculos que intervienen en la formulacién y
ejecucion de un curso; los mas comunes son
explicados a continuacion:

e Curriculo formal: es aquel documento
en el cual se plasma el contenido de
un determinado curso, las unidades y
secuencias de los temas a abordar por
el docente y las actividades que va a
desarrollar para evaluar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes respecto
a los contenidos explicados (Souza,
2018).

e Curriculo real: durante el transcurso
de un curso puede haber situaciones
no planeadas en el curriculo formal,
que cambian el desarrollo de aquellas
actividades planteadas inicialmente
por el docente; es por ello que recibe el
nombre de curriculo real (Souza, 2018).

e Curriculo oculto: plasma un plan
de trabajo, pero el mismo no
aborda aquellas conductas propias
del comportamiento humano que
son generadas en el ambito social
dentro y fuera del aula de clases,
en los estudiantes y el docente; son
justamente estos aspectos los que
son invisibles ante el curriculo formal
(Quintero, 2018).

e Curriculo nulo: cuando el docente
plantea los temas y las actividades
evaluativas a desarrollar en el curso,
éstas deben ser planteadas en un
formato generalizado para todas
las asignaturas de una institucion
educativa; por ende, se debe rellenar
secciones que no tienen ninguna
aplicabilidad y que son espacios que se
debe cumplir por protocolo, mas que
por necesidad (Osorio, 2017).

e Curriculoextra: sonaquellasactividades
que no estan plasmadas en el curriculo
y por ello son denominadas como
extras; generalmente, son experiencias
adicionales que el docente desarrolla
al interior de su aula de clases (Souza,
2018).

Bajo lo expresado, se puede afirmar que
el curriculo hace referencia a contenidos,
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actividades planeadas y accionar del docente,
pero en ninguno de los casos a las capacidades,
habilidades y destrezas de los estudiantes
y a la interrelacion con el docente. Ahora
bien, entendiendo que el accionar docente
esta guiado por el microcurriculo, se propuso
plantear elementos constitutivos de la
Pedagogia Franciscana, de forma transversal
en el saber especifico, lo cual constituyo
un gran reto que requiri6 responder al
interrogante: ;Coémo disenar un microcurriculo
para los estudiantes de quinto semestre del
programa de Ingenieria de Sistemas, acorde a
la Pedagogia Franciscana?

Una dificultad fue, que no existen criterios
o lineamientos pedagodgicos aplicables en
el aula o en la escuela heredados por San
Francisco de Asis, su fundador, porque no fue
pedagogo ni educador y, tampoco, un maestro
convencional; su vida se baso en el Evangelio
y a partir de él, promulgaba los principios
establecidos por JesUs, que reposan en la Santa
Biblia (Espinosa, 2018). Su testimonio de vida
fue tan impactante que, hombres y mujeres lo
siguieron; cred tres Ordenes para el servicio
de la iglesia y de la sociedad que, hasta el
dia de hoy, existen: los Hermanos Menores,
las Hermanas Clarisas y la Orden Seglar,
desde las cuales se cred colegios, escuelas,
universidades, para la formacion integral de
nifos y jovenes desde el legado franciscano.

Por tanto, y con el proposito de documentarse
sobre los principios que guiaron la vida de
San Francisco de Asis, sus ensenanzas y la
interpretacion que hacen sus seguidores,
se recurri6 a diversos textos, recopilando
aspectos o elementos fundamentales como
que, ensefno a vivir bajo la virtud de ser siempre
humilde, tener un corazon siempre alegre
y humilde, mirar y hablar de la grandeza de
Dios y, a su vez, reconocer lo pequeno que es
el hombre. Ademas, siempre valord y cuido la
naturaleza (Espinosa, 2018). Adicionalmente,
se reflexiona los aspectos trabajados en la
C.P., que se menciona en el segundo capitulo
de este libro, con lo cual se comprende sus
aspiraciones para la formacion de sus discipulos
que, perfectamente, pueden ser trasladadas al
ambito educativo y mas concretamente, en el
nivel superior. Como lo expresa Patifio (2015)
la Pedagogia Franciscana

posibilita que el discurso no sea simplemente

un discurso tedrico sino coherente con la

vida, porque es una propuesta que permite



pensar la educacion y la formacion de un
sujeto a partir de estrategias de ensehanza

A partir de estos principios o elementos
centrales en la vida de San Francisco de Asis se
que garanticen un aprendizaje Optimo vy construyé el microcurriculo de la asignatura de
que tengan en cuenta la relacién hombre, Electrdnica Digital, como se indica en la Tabla
ciencia, fe, saber. (p. 562) 2.

Tabla 2
Microcurriculo de Electrdnica digital

DATOS GENERALES

Facultad Ingenieria Programa Ingenieria de Sistemas
Docente Nancy Cristina Legarda Lopez Curso seleccionado Electrdnica Digital
Semestre V (Quinto semestre) Fecha de Diligenciamiento 11 de noviembre de

2020

Resultados de aprendizaje ser Desempenos de la

competencia del

Competencia Verbo Objeto Condicion ser

Aplica los conceptos Responsabilidad en la de las

del analisis, disefo e entrega actividades

implementacion de asignadas.

sistemas  basados  en yjaora el papel de en el control

electromca digital a”partlr la precision de tiempos y

de la implementacion de operaciones

circuitos digitales que en sistemas ;Como organiza

incluyen la logica booleana, digitales. los elementos de

los sensores, el hardwargy Valora el trabajo  en la imple- hardware libre,

software para la solucion . 5 d softwarey sensores

de problemas reales de enequipo  mentacion de en la construccion

ingenieria, presentes en proyeclt 0s de de proyectos de

la comunidad en torno al <r;olnttiro aurEo- automatizacién

educando. Aradu?r?oco y gor}trol en

Competencia del Ser: Identifica los Y, a través Ingereria,  todo
’ ) enfocado a

Contribuyealaconstruccion problemas  de sus resolver problemas

de una sociedad mas justa €n una conocimientos, - de (a comunidad?

comunidad lo resuelve.

y equitativa, pluricultural

e incluyente, desde
acciones concretas de
acogida, solidaridad,

cortesia, igualdad, respeto
y tolerancia.
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Estrategias de

Estrategias de aprendizaje

Estrategias de

ensenanza evaluacion
Sincronico: Asesoria - Da respuesta a la solucion de problemas en la comunidad - Video en
virtual a través empleando componentes electronicos digitales. ingles
del enlace: meet. .
- Emplea de manera adecuada la estructura del informe - Informe de

google.com/qfc-
edon-wac

Asincronico: Videos
tutoriales, Material
de apoyo y Plata-
forma Moodle

de ingenieria.

(APA), detallando las imagenes, graficos y tablas resultado
de la practica; expresa con claridad los resultados y
conclusiones del informe.

- Analiza y observa su entorno para determinar aquellas
situaciones que pueden ser resueltas o mejoradas aplicando
los conceptos de Electronica Digital y los saberes previos

laboratorio

- Diapositivas
y exposiciones

- Actividades
en Moodle

- Proyecto
final

En la Tabla 2 se escribe los elementos mas
representativos del curriculo de laasignaturade
Electrdnica Digital del programa de Ingenieria
de Sistemas de la Universidad Mariana, en el
cual se enfatiza como los educandos deben
observar y analizar su entorno, su comunidad,
barrio o ciudad, determinando qué situacion
puede ser mejorada o qué problema podria ser
resuelto aplicando los conocimientos que han
adquirido en el curso de Electronica Digital,
siendo lo mas importante, que los estudiantes
deben actuar como ingenieros, aplicando
todo su ingenio y trabajo en equipo, en pos
de mejorar en algo la calidad de vida de las
personas a su alrededor y desde la cercania
al otro, la comprension de las diferencias,

Tabla 3

Actividades planeadas y el resultado obtenido

el respeto a la dignidad de la persona, a la
naturaleza y a las otras especies.

Una vez construido el microcurriculo,
se procedid6 a aplicarlo; la experiencia
desarrollada y los resultados obtenidos son
explicados a continuacion:

Planificaciéon, Interaccion y Autoevaluacion
Actividades Planeadas vs. Resultado obtenido

Al disenar el microcurriculo con base en la
Pedagogia Franciscana, se planea algunas
actividades a desarrollar con los estudiantes,
con la finalidad de afianzar los conocimientos
proporcionados por el docente; las mismas son
explicadas en la Tabla 3, con los resultados
obtenidos.

Actividades Desarrollo de la

No.

Resultado Obtenido

Planeadas actividad
1 Explicacion  En la plataforma Moodle
de los se suministro a los
sistemas de estudiantes, el material
numeracion sobre los sistemas
numéricos; se reforzo el
tema con la explicacion
de los nimeros binarios,
octales y hexadecimales.
2 Socializa- Los estudiantes
cion del consultaron queé es el
algebra Algebra Booleana y
booleana como aplicarla para

resolver problemas
reales.

Los estudiantes aprendieron que no existe un
Unico punto de vista para una situacion, al
conocer que hay mas de un sistema numérico. Se
aproveché el tema para apreciar el mundo desde
diferentes puntos de vista y, aceptar la diferencia,
como oportunidad de aprender unos de otros y
complementarse.

Los estudiantes trabajaron en equipo para realizar
la exposicion; se planteo varias condiciones para
que el trabajo no se subdividiera.

El aprendizaje se reforzd6 con un ejercicio,
tomando como ejemplo una UCI, en la cual los
estudiantes debian controlar varios aspectos
médicos; en todo caso, dando siempre prioridad
a la persona y, reconociéndola como centro del
accionar profesional.
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3 Explicacion En la plataforma Moodle
de se les suministro el
compuertas material de lo que son
logicas las compuertas logicas;

ademas, se reforzo el
tema explicando cada
una de ellas.

4 Guias de A los estudiantes se
Laboratorio les dio una guia en la
- practicas  cual se les explico el
de desarrollo de la practica
laboratorio  de laboratorio; debian

disefar y montar un
contador de dos digitos
de 00 a 99.

5 Socializa- En la plataforma Moodle
cion del Ar-  se les suministré el ma-
duino UNO terial de lo que son los

Arduinos, como progra-
marlos por bloques y por
programacion Java.

A través de un ejercicio de como controlar un
sistema de semaforos, para facilitar el transito de
un determinado cruce de la ciudad, teniendo en
cuenta que un problema que afecta a todos es
la congestion vehicular, por los altos niveles de
estrés tanto en peatones como en conductores.
Los estudiantes analizaron este problema desde
todos los puntos de vista y brindaron una solucion
desde la ingenieria, con el propdsito de aportar al
bienestar de las personas.

En el proceso se reforzo el trabajo en equipo,
porque los estudiantes debian trabajar de esta
forma si deseaban entregar el montaje en menos
de tres horas; ademas, debian confiar el uno en el
otro y respetar el conocimiento de los demas, si
deseaban cumplir con lo solicitado. En el trabajo
en equipo se reforz6 valores como: empatia,
respeto, tolerancia, responsabilidad e inclusion.
Todos somos importantes, cada opinion cuenta.

Los estudiantes, en equipo, identificaron una si-
tuacion por mejorar o un problema en su comu-
nidad o entorno; ademas, aplicaron los conceptos
aprendidos de arduino, para mejorar lo planteado
o resolver la situacion que hubieran encontrado;
para ello debian identificar y analizar qué estaba
pasando a su alrededor, colocarse en los zapatos
de los otros, aplicar todo su ingenio y humani-
dad, para aportar y activar acciones concretas
que promuevan el bienestar de los semejantes, la
calidad de vida y una convivencia armonica.

Como se observa en la Tabla 3, a los estudiantes
se les planted de forma constante situaciones
reales, explicando sus causas y consecuencias
para que comprendieran que la labor de todo
ingeniero es aplicar su ingenio y conocimientos
en pos de solucionar un problema.

Dinamica de la clase

La Pedagogia Franciscana debe comenzar por el
docente, siendo él quien genera una dinamica
al interior del aula de clases; es quien, de
manera idonea, busca estrategias para lograr
el aprendizaje, en donde los estudiantes
interactuen de forma libre, respetandose unos
a otros y valorando el saber de cada uno de
ellos (Teijero, 2017). Por esto, en el desarrollo
de las actividades es fundamental otorgar a
cada persona, el valor y la consideracion que
merece, por constituirse fines y no medios de
la educacion. Teniendo en cuenta los temas
reflexionados en la C.P., en el desarrollo de
las clases se incluye principios o elementos

propios de la Pedagogia Franciscana, los cuales
se explica a continuacion:

Antes de la clase se prepara el material que
se va a usar, con base en los temas que se va
a desarrollar y en coherencia con los objetivos
que se desea alcanzar. Bajo la forma de
microcurriculo, es agregado a la plataforma
Moodle con antelacioén, para que el estudiante
esté enterado de lo que va a aprender en la
sesion sincrona (Aguilera-Ruiz, Manzano-Ledn,
Martinez-Moreno, Lozano-Segura y Casiano,
2017).

El ingreso del docente se realiza diez minutos
antes del horario establecido; es importante
dar ejemplo de puntualidad; es el momento
propicio para saludar de forma cordial a
cada uno de los estudiantes que ingresa
a la sala de Google Meet y preguntarles
como se encuentran, como esta la situacion
econdmica, familiar y/o de salud. La pandemia
del COVID-19 nos ha ensenado el cuidado y
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la preocupacion por los demas de manera
concreta; este espacio permite la reflexion, la
discusion o, simplemente, tener una idea de las
problematicas que viven los estudiantes; por
ejemplo, se habla del proceso de vacunacion,
el nimero de contagios, los cuidados de
bioseguridad al interior de cada hogar, entre
varios temas.

Este momento, que no excede los diez
minutos, permite que los estudiantes analicen
y reflexionen sobre lo que ocurre a su alrededor
y que comprendan que todas las personas
tienen dificultades, pero que no es motivo
para lamentarse, sino que, por el contrario,
sirve para asumir un rol proactivo como
futuros ingenieros; fortalece el encuentro y
el compartir sobre la situacion que viven los
companeros, la ciudad, el departamento,
el pais y el mundo; abre las puertas de la
motivacion al tema que se va a desarrollar
y permite que, durante el desarrollo de la
tematica, se pueda retomar las situaciones
narradas a manera de ejemplos y se los lleve a
entender que, a partir de la teoria, se puede
llegar a la practica. La propuesta pedagogica
franciscana

...se configura a la luz de ciertas practicas
fraternas de interrelacion, de imagenes de
Dios cercanas y comprensivas y, por ende,
de una relacionalidad pedagogica que
asume como centro del saber pedagogico la
idea del ser humano fraterno e integrado
con el cosmos. (Patino, 2015, p. 564)

Durante la clase se hace un repaso del tema
estudiado anteriormente, aclarando dudas y
conceptos; luego se desarrolla una actividad
en torno al tema nuevo; generalmente es el
montaje de circuitos electrénicos, para lo cual
se hace uso de simuladores electronicos como
fritzing, tinkercad, crocodrile y/o proteus.

Al finalizar la clase, se les deja un reto o un
desafio para la siguiente sesion, acorde al tema
estudiado, con un leve nivel de dificultad.
Generalmente este reto corresponde a un
problema o una situacion de la vida real, en
la cual los estudiantes deben aplicar todo su
ingenio para solucionarla.

En la retroalimentacion realizada al desafio
planteado se evalua la incidencia en el campo
social, analizando si la propuesta planteada es
0 no beneficiosa para la comunidad, si es Util y
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favorece el sistema economico y ambiental. La
finalidad que se persigue es que los estudiantes
comprendan que todo ingeniero debe analizar
todos los factores involucrados al momento de
plantear la solucion a una problematica.

El ciclo explicado se repitié constantemente
durante las 16 semanas que duro el semestre
académico, en las que se aplico la prueba
piloto de la implementacion de los elementos
de la Pedagogia Franciscana, para promover el
desarrollo de las capacidades humanas de los
estudiantes.

Dificultades encontradas en el desarrollo de
la experiencia

En la aplicacion de la Pedagogia Franciscana
hubo algunas dificultades al interior del aula
de clases; la primera, referida a la sesion
virtual-sincronica ubicada segln el horario el
primer dia de la semana de 7:00 a 10:00 a. m.
Muchas veces los estudiantes se despertaban
justamente al momento de iniciar la clase y se
conectaban a través de su celular y, en algunas
ocasiones, desde sus camas, bajo las sabanas
y las cobijas; por tanto, la oportunidad o reto
que se genero fue motivarlos a levantarse con
suficiente tiempo para banarse y desayunar,
antes de ingresar a la clase. En el programa de
Ingenieria de Sistemas se trabaja la puntualidad
como valor caracteristico del ingeniero; por
esta razon, ellos debian estar conectados,
minimo 5 minutos antes y solo eran admitidos
5 minutos después de la hora indicada. En
consecuencia, el docente estaba llamado a
generar motivacion acerca del tema que se iba
a tratar y su utilidad, de forma anticipada, a
través del grupo de WhatsApp.

Otra dificultad que se presentd fue que el
curso de Electrénica Digital es de caracter
interactivo y presencial; los estudiantes
requieren conectarse a una protoboard o
placa de pruebas, en donde los componentes
electrénicos hacen mediciones de voltaje
y corriente, y son traducidos a un plano
electronico para realizar el montaje de
lo estipulado (Thokhein, 2021). Ante la
situacion de virtualidad, se tuvo que recurrir a
simuladores que asemejaran de forma exacta
los elementos que, por lo regular, encuentran
los estudiantes en un laboratorio.

Una tercera dificultad que generé la virtualidad
fue la ausencia de interaccion directa con los



companeros y con el docente; hacia falta el
contacto visual, observar el gesto, sentirse
cercanos, participar activamente en el disefo
y montaje de circuitos electréonicos, sentirse
parte del equipo, errar, aprender unos de otros
en la practica. Dice Chavez Martinez (2012),
refiriéndose a San Francisco, “desarrollo el
oficio de mirar su realidad en la simplicidad
de las cosas, en lo cotidiano y, muestra de
ello, es el Cantico de las criaturas, reflejo
de una mirada profunda a la creacion divina”
(p. 49); por esto, la mirada, el contacto, son
fundamentales y un elemento valioso de la
Pedagogia Franciscana.

Hechos que impactaron

Por motivos de pandemia, algunos estudiantes
no continuaron sus estudios, porque los ingresos
econdmicos de sus padres disminuyeron; es un
hecho que no se puede evitar, pero que no
solo afecta al estudiante, sino también a sus
familias y compaferos de semestre. Algunos
se sintieron deprimidos e incluso solos, porque
sus amigos y companeros de alegrias y estudios
ya no estaban y no podian interactuar con
ellos en las clases ni compartir lo aprendido o
las risas que generaban y que contagiaban de
optimismo. Este factor fue visible en tres grupos
de trabajo, donde su rendimiento académico y
motivacional descendi6, en comparacion con
semestres anteriores. Al preguntarles por qué
sucedi6o esto, manifestaron que hacia falta
un companero que les explicaba y colaboraba
con las matematicas, la programacion o
la electronica. Esta situacion también fue
analizada y reflexionada con todo el grupo
de estudiantes; sirvio para tomar conciencia
de la oportunidad que se tiene de continuar
estudiando, del esfuerzo que realizan los
padres y del compromiso que ellos tienen
para responder con responsabilidad a su tarea
de estudiar. Se buscod los contactos de los
estudiantes ausentes, se los animé y motivo
a no dejar su carrera; si por el momento
no era posible, se los instaba a retomarla
después, pero no desistir, siempre perseverar
en sus metas y suenos. Hubo necesidad
de un acompafamiento mas cercano a los
equipos para que superaran las dificultades y
mejoran su rendimiento. Esto es lo que Walker
(2007)2000: 265 llama resiliencia educativa:
“ser capaz de navegar el estudio, el trabajo
y la vida. Capacidad para negociar el riesgo,
perseverar académicamente, para ser sensible
alas oportunidades educativas y adaptarse a los
obstaculos” (p. 112)2000: 265. En resumen, es

“

tener autoconfianza, aspiraciones y esperanzas
de un mejor futuro.

Resultados

El curso de estudiantes de quinto semestre
del programa de Ingenieria de Sistemas se
subdividié en grupos de dos integrantes; cada
bina analizaba la situacion que estaba a su
alrededor, con la finalidad de mejorarla. Podia
presentarse que hubiera un problema en su
entorno, para lo cual el grupo debia presentar
una solucion; en cualquiera de los dos casos,
debian aplicar sus conocimientos en Electrénica
Digital; especificamente, en programacion en
Arduinos, para hacer un montaje electronico
que resolviera en parte o en forma total, la
situacion detectada por ellos.

Al final del semestre, cada bina presenté el
problema y la solucion generada, en un plano
3D en cualquier simulador que mostrara el
resultado esperado con la implementacion
del montaje electronico; ademas, debian
presentar el circuito eléctrico con todos los
elementos electronicos, evidenciando la
solucion al problema.

La entrega realizada se analizd desde lo
practico y social; es decir, el funcionamiento
del sistema electronico debia evitar riesgos
bioldgicos y eléctricos para los usuarios que lo
pudieran emplear. Por Gltimo, se analizaba el
costo de implementar el montaje electrénico
planteado, comparando este valor con el
beneficio que generaria a corto y mediano
plazo. Solo si lo planteado por los grupos
cumplia con todas estas exigencias, era
valorado con la maxima calificacion; de lo
contrario, la valoracion bajaba en torno al no
cumplimiento de una o varias de las solicitudes.

Conclusiones

Al comienzo de cada clase, los estudiantes
compartian sus experiencias y vivencias con
todo el grupo; esto generaba un reconocimiento
de los companeros, al identificar que el otro
también pasaba por una situacion familiar y/o
social que los afectaba emocionalmente; lo
mejor fue que el curso en conjunto buscaba
la forma de ayudar al companero; en caso de
no poder dar una solucién, por lo menos lo
escuchaban y le brindaban palabras de animo.



Durante el semestre se planted varias proyecto se observd como los educandos

actividades para ser desarrolladas en equipo; identificaron que no todas las personas son
esto permitié que los estudiantes respetaran iguales y que existen limitaciones de movilidad
los conocimientos, saberes y habilidades de para aquéllas con discapacidad; pero, de forma
los otros, valorando de forma significativa la indirecta, aprendieron que existen diversos
opinion de cada uno de ellos y, en conjunto, tipos de discapacidades; por ende, se debe
buscaron la solucion a las problematicas crear sistemas propios a cada situacion.
propuestas.

Para finalizar el semestre, a los educandos Se afirma que se cumplié con el cometido de
se les plante6 que analizaran su entorno sensibilizar a los estudiantes en el acoger a
e identificaran una situacion que pudieran todos por igual mediante el respeto, la dignidad
mejorar o un problema que pudieran resolver, de cada persona y el reconocimiento que
aplicando los conceptos aprendidos en el curso merece cada uno de los semejantes. La puesta
de Electronica Digital. Asi, un grupo planteo en marcha de las actividades programadas
un edificio inteligente con sensores que apunto a trascender la teoria y contribuir a
identificaran a las personas con discapacidades la construccion de una sociedad mas justa y
y que generara respuestas optimas para las equitativa, pluricultural e incluyente.
diversas discapacidades existentes; en este
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Experiencia significativa:
formacion del SER, a partir
de la Pedagogia Franciscana y
las capacidades humanas en
Mercadeo’®

Mg. Carlos Gerardo Enriquez Ordofiez"

Resumen

En este espacio se pretende evidenciar los resultados del desarrollo
de formacioén en capacidades humanas desde la Pedagogia Franciscana
en el curso Fundamentos de Mercadeo. En el proceso se logro
fortalecer capacidades humanas propias y de los estudiantes, acordes
con la Pedagogia Franciscana. El método utilizado fue el dialogo
educativo a través de una guia estructurada que permitio involucrar
cuestionamientos respecto del contexto, importancia y aplicacion de
los diversos temas tratados en el curso y la apropiacion del desarrollo
personal que el educando puede lograr al final de un proceso o
actividad de formacion. Entre los resultados se puede destacar
una mayor comprension acerca del tema especifico tratado, mejor
argumentacion fruto de la preparacion anticipada del estudiante, un
grupo mas respetuoso de los conceptos y juicios presentados por los
educandos y mayor compromiso por la imagen personal y profesional
donde se valora, ante todo, la dignidad humana y el valor del otro
como persona y creatura de Dios.

El resultado mas relevante de este proceso fue entender que,
a través de la formacion del Ser, no solo se valora el logro de los
objetivos de temas especificos, sino también, los concernientes al
desarrollo de la persona, que son transversales y que aportan en la
construccion de un perfil profesional integral y de las competencias
humanas fundamentadas en el respeto por el otro y el servicio que
requiere la sociedad.

Palabras clave: Dialogo; posicionamiento; identidad franciscana.
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Introduccion

Esta experiencia surge como resultado de los
encuentros semanales de la Comunidad de
Practica (C.P.), en donde se reflexiono sobre
los elementos que constituyen la Pedagogia
Franciscana y el enfoque de capacidades
humanas, ampliados en el primero y segundo
capitulo de este libro. Con esta base vy
con el propdsito de llevar a la practica las
competencias elaboradas desde la articulacion
de las categorias mencionadas, parael semestre
1 de 2021, en el microcurriculo del curso
Fundamentos de Mercadeo, se construye una
estrategia novedosa de formacion en la cual se
involucra de manera trasversal, los resultados
esperados del Saber Ser, los principios y valores
franciscanos. Se trata entonces, de lograr las
competencias especificas y generar un aporte
significativo al crecimiento como personas,
acompanar a través del dialogo y la reflexion
grupal en la construccion de individuos mas
argumentativos, criticos y preocupados por su
entorno, por si mismos y por el otro.

Desarrollo

La reflexion de la practica pedagobgica esta
referida al quehacer docente, especificamente
en su desempeno en el aula, teniendo en
cuenta el microcurriculo como herramienta de
organizacion académica de los cursos que el
profesor orienta. Es importante recordar que
en la Universidad Mariana se trabaja desde
el enfoque de competencias. Para Guerrero
et al., (2011) una competencia implica, “el
<saber conocer-, el <saber ser>, y también el
<saber usar> y el <saber aplicar- capacidades,
conocimientos, habilidades, destrezas
procedimientos, estrategias para solucion de
problema especifico y propio de un contexto
particular” (p. 44), argumento teorico que
se convierte en uno de los pilares sobre los
cuales algunos docentes plantean y gestionan
su micro curriculo, con miras a garantizar
una formacion que permita el desarrollo de
profesionales integrales, capaces de responder
alos requerimientos del entorno donde realizan
sus actividades laborales o empresariales; sin
embargo, es pertinente reflexionar mas alla de
los resultados alcanzados por los educandos,
a partir de la practica pedagogica que se
realiza en el aula, abordando la pertinencia
del proceso formativo con una vision critica
de las reales necesidades que hoy en dia se
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requiere satisfacer con urgencia y que estan
relacionadas con nuestro medio ambiente, la
convivencia ciudadana, la ética, el proyecto de
vida de los educandos, los avances tecnoldgicos
y los procesos de globalizacion, entre otros.

Desde este contexto y desde la identidad y
quehacer institucional, la Universidad Mariana
establece que la practica pedagdgica debe
estar en continua reflexion, buscando desde la
realidad del aula, articular las competencias
del ‘saber conocer’y ‘saber hacer’ con aquellas
que le generan al educando, significancia
e identidad en el contexto personal y
profesional donde se relaciona y desempena,
y que corresponden al ‘saber ser’. Es a partir
del desarrollo de estas competencias donde
se lograra las bases necesarias para que los
profesionales puedan actuar en contexto y
asumir una posicion critica, responsable vy
personal de su actuar como profesional.

En consecuencia, la reflexion de la propia
practica hade hacerse conreferenciaal proceso
de ensenanza-aprendizaje, al compromiso con
el PEl y a la vocacion de servicio que asume el
docente mariano; esto exige que éste sea una
persona que

no se muestra por sus titulos sino por su
vida y obras [..] una persona que ama vy
defiende la vida; que no teme favorecer
la creatividad y la espontaneidad [...]
que respeta las diferencias; busca que el
hermano estudiante, sea él mismo y crezca
en todas sus dimensiones; su continua
preocupacion es ser acompanante por el
camino del saber. (Soto Forero, 2008, p.
467)

Por otra parte, la manera de actuar, de asumir
la docencia y pensar en el bien que se puede
generar en el estudiante, va construyendo
la propuesta franciscana, inspirada en el
ejemplo de San Francisco de Asis, centrada
en la persona, el respeto por el otro y lo
otro, viviendo siempre la cotidianidad como
una oportunidad de crecimiento desde la
fraternidad y el reconocimiento de los dones y
talentos que posee cada ser humano. En este
contexto, el aprender a conocer no se refiere
exclusivamente al contenido y conocimiento,
sino que se fundamenta en aprender durante
toda la vida y usar lo aprendido en el dia a
dia. El aprender a hacer es “adquirir una
competencia que permita hacer frente a
numerosas situaciones algunas imprevisibles,



y aprender a ser, es no dejar sin explorar
ninguno de los talentos que, como tesoros,
estan enterrados en el fondo de cada persona”
(Delors, 1996, p. 93). La reflexion que hace el
docente franciscano de su practica, incluye
elementos como el testimonio, la correccion
oportuna, la compasion para acercarse a la
realidad de la juventud, la fraternidad y la
acogida en las relaciones interpersonales, la
alegriay la esperanza que infunde en la vida de
los educandos, la escucha atenta y el consejo
oportuno que dejan huella en el corazon vy
enderezan el camino de quien acude en busca
de ayuda.

Contribucion al desarrollo de las capacidades
humanas propias y de los estudiantes a partir
de la implementacion de competencias del
ser basadas en los elementos de la Pedagogia
Franciscana

Desde este reto y desde la intencionalidad
de esta practica, es pertinente mencionar
como son enmarcados los elementos de la
Pedagogia Franciscana y su contribucion a la
formacion. La identidad se forja y se expresa
en el acto de vivir; de ahi nacen las preguntas
sobre lo que queremos ser, cOmo queremos
vivir y cuales queremos que sean nuestros
valores, cuestionamientos que hacen parte
de los intereses de los estudiantes desde sus
expectativas de formacion cuando optan por
una disciplina o un programa de formacion y
sobre los cuales, los docentes, estan obligados
areflexionary gestionar en el marco de nuestro
curriculo. Asi mismo, depende de nosotros, la
forma de integrarnos en este mundo, y como
participar en el disefio de la sociedad actual, de
la cultura y de la iglesia. Desde este referente,
es necesario integrar en el curriculo, aquellas
competencias involucradas con el ‘saber
ser’, que permitan al educando integrarse y
contribuir al disefo y desarrollo del entorno
de su actuacion personal y profesional.
Respecto a las dimensiones formativas
en perspectiva franciscana, Dios nos crea
capaces y responsables de construir nuestra
propia identidad personal e institucional; en
consecuencia, desde la Pedagogia Franciscana
y la identidad institucional, se trabaja con
empeno para asegurar un perfil profesional
capaz de responder con ética y responsabilidad
a la construccion de la propia identidad, desde
el marco de la identidad mariana y franciscana.

La estrategia C.P. permitio el desarrollo de
las capacidades humanas propias en cuanto al
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reconocimiento de las fortalezas y debilidades
a nivel personal y profesional; ademas, darse
cuenta que tocd lo mas profundo del ser,
porque indago las motivaciones que se tiene
para desempenarse como docente, los estilos
de ejercer la docencia y las acciones que
se realiza en la planeacion, interrelacion,
proceso pedagogico y autoevaluacion, que
motivdO a innovar y atreverse a proponer
nuevas estrategias de ensenanza y evaluacion.
Por otra parte, la reflexion de uno mismo
como profesor, el reconocimiento de errores
y la actitud de cambio, trascendid a los
estudiantes a partir de la implementacion
de las competencias del ser basadas en los
elementos de la Pedagogia Franciscana; para
este caso concreto, en el curso en Fundamentos
de Mercadeo del programa de Administracion
de Negocios Internacionales se hizo especial
énfasis en reconocer a la persona como ser en
constante proceso de transformacién, desde
la comprensiéon del error como oportunidad
de maduracion, a fin de motivar el constante
desarrollo de capacidades cognitivas, afectivas
y psicomotoras.

Metodolégicamente es posible la aplicacion
de la Pedagogia Franciscana en el ‘ser’ y en
el ‘saber’ especifico

Si, desde el concepto mismo de competencia,
buscamos responder con pertinencia a la forma
de aplicar la Pedagogia Franciscana en el ‘ser’,
es necesario citar a Guerrero (2016):

El saber ser constituye la tercera gran
dimension integradora de las competencias
y se requiere en la construccion de
proyectos para convivir en la diferencia,
promover el trabajo cooperativo, superar
el egoismo y fomentar un proceso dialdgico
de convivencia ciudadana para que las
personas asuman sus deberes y derechos
con responsabilidad, procurando la
conformacion de una sociedad solidaria,
justa y democratica. (Marroquin, Trejo,
Guerrero y Valverde, p. 147)

...concepto que se articula a los principios
franciscanos donde se promueve la
responsabilidad y el compromiso, la
exploracion de los valores y el enriquecer con
ellos la humanidad, por un ser comunicativo,
por la construccion de una humanidad justa
y equitativa, por salir de si, por comprender,
tomar sobre si, por un clima de dialogo, por la
construccion de la fraternidad universal. Este



escenario justifica el PEl y desde este contexto,
los diferentes proyectos educativos del
programa que se centran en la formacion del
Ser como elemento fundamental del proceso
de formacion y la generacion y construccion de
la identidad personal y el control del proceso
emocional y actitudinal, como se enuncia
en el concepto de competencia del Modelo
Pedagogico expresado por Guerrero (Marroquin
et al., 2016).

Desde este contexto y como experiencia
piloto producto de la C.P., se planted en el
desarrollo del curso Fundamentos de Mercadeo
y en la competencia ‘ldentifica la importancia
del mercadeo en la gestion empresarial
y el desarrollo personal’, la competencia
del ser, referente al reconocimiento de la
persona como ser en constante proceso de
transformacion, a partir de la comprension
del error como oportunidad de maduracion;
en el microcurriculo se introdujo ademas, los
resultados de aprendizaje, los desempenos de
la competencia y las estrategias de ensenanza,
aprendizaje y evaluacion.

Con el objetivo de evidenciar la apropiacion
de los temas especificos y su contribucion a la
formacion del educando desde los parametros
anteriores, la ética, el respeto y la dignidad
humana, se propuso como estrategia,
reflexionar acerca de la importancia del
mercadeo en la gestion empresarial y personal,
lo cual implicaba tratar, entre otros temas,
el concepto de posicionamiento e imagen
de marca, asunto que implicé una revision
bibliografica y mucha creatividad.

Especialistas de
Armstrong y Kotler

la mercadotecnia como
(2013), definen el

Figura 1

Actividad de reflexion: Imagen y personalidad

CONOCES A TU COMPANERO(A)

posicionamiento, como un concepto de
recordacion y lugar que ocupa una marca en
la mente de un grupo de interés y es asi como,
en el caso de un bien o un servicio posicionado
adecuadamente, éste puede alcanzar niveles
de participacion en términos de venta muy
importantes para una empresa. La actividad
planteada correspondia a revisar este referente
y, a partir de la construccion del concepto,
reflexionar sobre su aplicabilidad en la imagen
personal de un individuo que se relaciona y
comparte en comunidad. Es evidente que el
dialogo permitiéo a los educandos reconocer
su participacion y la imagen (representada
en su nombre) que cada uno proyecta en
los diferentes roles en los que interactla
como hijo, hermano, amigo, companero,
estudiante, politico, trabajador, profesional,
y la importancia del cuidado de su imagen
e integridad personal como instrumento
para alcanzar su proyecto de vida. Buscando
garantizar los resultados de aprendizaje
desde el concepto de Saber Ser, se planted un
ejercicio grupal e individual en el que cada
educando compartia la imagen que ante él
proyectan (a nivel de atributos y debilidades)
sus companeros, en aras de reflexionar sobre el
concepto que tienen acerca de su propiaimagen
(nombre) personal, permitiendo al final de la
actividad, reforzar el resultado de aprendizaje
esperado en la unidad de formacion y, a su
vez, generar conciencia y reconocimiento
sobre la imagen que proyecta en el entorno
en el que se desenvuelve. Es importante que
los estudiantes “descubran, valoren y vivan
en esta propuesta pedagogica una invitacion
fundamental: antes que ser profesionales, son
seres humanos que deben relacionarse con los
demas como iguales” (Lotero, 2019, p. 142).

ANGIE
DANIELA S NO
BOLANOS
QUE ATRIBUTDS RECONDCES EN TU COMPARERO(A) Te invito a que = E RLE CON RESPETO E E ECTO EJORAR T
pegues una nota adhesiva con aquellos atributos que reconoces ac @ ] ] a v
“Mos gusle o no, lodos poseemos una marca personal, pero su verdadero polencial puede ser un lesoro escondido que no hemos descubierlo aan
Que harias para aprovechar astos atributos? Que harias para mejorar tus debilidades ?

80



Generalmente, el proceso de formacion se
realiza de manera unidireccional, donde es el
docente el sujeto activo que busca transferir sus
conocimientos y, al final, desde la evaluacion
de conocimiento, se permitira promover la

intension del estudiante de continuar en
el proceso. Es necesario que los docentes
incorporen como principio fundamental
y central, la integridad personal de los

educandos, el proceso de transformacion que
sufre cada ser humano y la comprension del
error como oportunidad de maduracion. Desde
la actividad formativa franciscana hay una
invitacion por el respeto a la individualidad,
la libertad y el reconocimiento de los dones,
talentos y habilidades de los estudiantes. “Esto
requiere un esfuerzo importante que implica
una consideracion individual en el proceso”
(Montealegre, 2010, citado por Estrella y
Gaviria, 2011, p. 12).

En esta oportunidad y a través del dialogo,
se involucra de manera activa al estudiante
en la construccion y comprension del tema
abordado, obligandolo incluso de manera
indirecta a reflexionar sobre la implicacion
del conocimiento adquirido en su formacion y
crecimiento personal. Espinosa Meneses (2011),
sugiere que “los docentes deben generar el
ambiente de empatia, de cordialidad, que
permita al educando poder dialogar con el
docente y con sus companeros sin sentir pena
ni miedo al expresar y defender sus propias
reflexiones” (p. 3).

La Pedagogia Franciscana es dialogica, porque
a través de la palabra y la cercania, permite
sentirse cercano al otro, a sus necesidades.
El papel del docente no se reduce a la
trasmision de conocimientos; su mision es
motivar y propiciar espacios de encuentro
y comunicacion reciproca en un clima de
confianza y de dialogo, parte de una actitud
de respeto y de escucha asertiva.

Valor agregado en los procesos de formacion
profesional para el fortalecimiento desde
las capacidades humanas y la Pedagogia
Franciscana

La Universidad Mariana (2021), desde su politica
y marco normativo, asume la docencia como
caracteristica proveniente de la Pedagogia
Franciscana, como se evidencia en el Estatuto
General, al definirla como medio para formar
personas mas humanas y comprometidas con la
sociedad, siendo un
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acto comunicativo, fundamentado en
el dialogo de saberes, enriquecido por
las tradiciones culturales y los avances
cientificos y tecnoldgicos, en el que
interactuan docentes y estudiantes, a través
de procesos de ensenanza-aprendizaje para
formar personas mas humanas, ciudadanos
y profesionales comprometidos con el
desarrollo cultural y social. (Art. 11, p. 25)

Poniendo asi de manifiesto, que se trata de
una relacion honesta, respetuosa y de mutua
exigencia en la que prima principalmente
el concepto de una formacion basada en la
persona, sus valores y el respeto por la dignidad
humana, elementos esenciales en la Pedagogia
Franciscana. Desde este marco se evidencia la
identidad institucional y el quehacer misional
a través del Evangelio y de un dialogo continuo
y progresivo entre fe, ciencia y cultura. Los
docentes que hacen parte de la institucion
ponenasuserviciosus capacidadesy habilidades
para formar profesionales integros e integrales
y, al tiempo, se involucran en un proceso
de capacitacion permanente y de vivencias
pedagogicas franciscanas, enriqueciendo su
perfil profesional desde los principios y valores
marianos y franciscanos que permean sus
actividades y su curriculo desde la metodologia
y estrategias para desarrollar el proceso de
formacion. Es asi como, Melanie Walker, en
el IV Congreso Universidad y Cooperacion al
Desarrollo (2008) reconoce:

lo que los estudiantes pueden conocer,
aquello en lo que pueden convertirse y llegar
a ser a través de la educacion superior, es
un proyecto de gran importancia para si
mismos, para la sociedad y para todo el
mundo; a la vez, también es significativo el
hecho de que estudiantes diferentes tengan
las mismas oportunidades a través del
disefo justo de los acuerdos pedagogicos
para llegar a ser lo que valoran. (p. 1)

Lo enunciado por Walker es lo que se podria
definir como el valor agregado que imprime la
institucion en la formacion humana, asumida
desde la filosofia institucional y el desarrollo
de la competencia de Ser en el microcurriculo
de todos los cursos, alineado al perfil de egreso
de cada programa académico y enmarcado
en el fortalecimiento de las capacidades
humanas, teniendo como referente, la
Pedagogia Franciscana. El valor agregado
entonces se imprime en las actitudes y en
el comportamiento de los miembros de la



comunidad universitaria, especialmente de
los estudiantes y docentes, como un sello
diferenciador que guia su manera de pensar
y actuar. Este sello se logra impregnar por el
testimonio de los que llevan mas tiempo, por
la formacién humanistica y franciscana que
se brinda a través de los cursos de desarrollo
humano, por las jornadas de cualificacion,
catedras, conferencias, entre otros, pero sobre
todo, por ser beneficiarios de una herencia
espiritual que impregna la misién de la obra
‘Universidad Mariana’, gracias al carisma de los
fundadores San Francisco y la Madre Caridad.

Conclusiones

Cuando a un estudiante se le permite, a
partir de plantearle un problema, utilizar sus
habilidades para resolverlo en un contexto
de libertad, con autonomia en la toma de
decisiones, no solo aportamos a facilitar
una formacion eficaz, pertinente y efectiva,
sino que también contribuimos a fortalecer
el respeto, la libertad e individualidad v,
finalmente, a identificar y robustecer sus
capacidades (Nussbaum, 2012).

La formacion del Ser, independientemente de
la disciplina, tema o resultado de aprendizaje
esperado, debe ser transversal y, gestionarse
con el proposito de una formacion integral que
permita entregar a la sociedad, ciudadanos
humanamente competentes, que valoren vy
respeten la dignidad humana y que pongan
sus competencias y saberes al servicio de la
sociedad.

Los docentes, a través del dialogo permanente
con los estudiantes y haciendo uso de sus
capacidades y herramientas, alcanzan
resultados que van mas alld de un contexto
disciplinar, trascendiendo a lo humano vy
generando en ellos, posiciones criticas vy
reflexivas de las verdaderas intenciones que
deben asumir en los diferentes roles en los que
interactian y que aportan a la construccion
del Ser, lo cual requiere hacer ajustes en la
metodologia y, estar abiertos al cambio.

Resultados de la experiencia

La experiencia fue satisfactoria porque cumplio
con los objetivos propuestos, especialmente
al reflexionar los procesos de formacién en
torno a la Pedagogia Franciscana y al enfoque
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de capacidades humanas y el aporte de ambas
al microcurriculo, en las dimensiones de la
planeacion, proceso pedagogico, interrelacion
y autoevaluacion. Lo mas relevante fue:

e Permitir a los estudiantes no solo lograr
resultados de aprendizaje de forma
significativa en un tema disciplinar,
sino también, apropiarlos y llevarlos
a un entorno personal, lo cual les
permitira como profesionales o en el
rol en el que intervengan, reflexionar o
asumir una posicion critica en la toma
de decisiones.

e Generar un ambiente de confianza
y dinamismo en el aula, desde
el reconocimiento de los demas,
el respeto por los aportes de los
compaieros y sobre todo la valoracion
de las cualidades y capacidades que
cada persona posee.

e Fomentar espacios de colaboracion
entre los companeros; la dinamica
realizada permitidé conocerse para
comprenderse y complementarse.

e Abrir nuevas posibilidades en la
planeacion del curriculo, por cuanto
se incorpor6 elementos que facilitaron
la comprension y formacion integral
desde la competencia del Saber Ser.

e Posibilitar escenarios de  mayor
acercamiento docente-estudiante
que facilitaron una interrelaciéon mas
fluida a partir del conocimiento de
las capacidades que cada uno tiene,
contribuyendo al autorreconocimiento,
para que cada estudiante fuera
consciente de poseerlas.

Reflexiones en torno a la practica

pedagégica implementada

Cuando el docente involucra en su micro
curriculo competencias que articulan saberes
orientados a formar el Ser, genera procesos
pertinentes de formacion y articulacion con
las competencias del Saber y del Saber hacer.
Los educandos adoptaron posiciones criticas
y reflexivas en el entorno donde se forman,
logrando mayor compromiso y responsabilidad
con el otro y en su vida profesional. Una
tematica bien desarrollada se convierte
en un espacio no solo de transferencia de



conocimientos, sino también de aprendizaje la estimacién y el reconocimiento de la
mutuo entre docentes y estudiantes. persona como ser en constante proceso de
transformacion, a partir de la comprension
del error como oportunidad de maduracion;
la motivacion constante hacia el desarrollo
de capacidades que nos hacen diferentes y
valiosos.

El didlogo educativo, como conversacion
estructurada, permitio que los interlocutores,
en este caso los estudiantes y el docente,
pudieran intercambiar ideas y, al final, lograr

Referencias

Armstrong, G. y Kotler, P. (2013). Fundamentos de Marketing (A. Mues Zepeda, Trad. 11.2
ed.). Pearson Educacion.

IV Congreso Universidad y Cooperacion al Desarrollo. (2008). Conferencia Melanie Walker.
http://www.ocud.es/files/doc691/conferenciamelaniewalkeresp.pdf

Delors, J. (1996). Los Cuatro Pilares de la Educacion. En La educacién encierra un tesoro
(pp. 91-103). El Correo de la Unesco.

Espinosa Meneses, M. (2011). Laimportancia del dialogo en la ensefianza de las humanidades
dentro de la educacidon virtual. https://recursos.educoas.org/publicaciones/la-
importancia-del-di-logo-en-la-ense-anza-de-las-humanidades-dentro-de-la-educaci-n

Estrella, S.E. y Gaviria, L.D. (2011). Pedagogia Franciscana: prdctica y gestion del
conocimiento en la Universidad de San Buenaventura Seccional Cali: una propuesta
institucional [Tesisde Pregrado, Universidad San Buenaventura]. http://bibliotecadigital.
usb.edu.co/bitstream/10819/396/1/Pedagogia_Practica_Gestion_Estrella_2011.pdf

Guerrero Torres, L.A., Basante, Y., Rosales, R., Belalcazar, N.A., Rosero, H.M., Mejia,
M.L., Narvaez, M., Guerrero, J.C., Viteri, F.E., Pantoja, C.H., Mora Eraso, A. y Daza
Diaz, C.A. (2011). Construccion curricular por competencias en la educacion superior.
Editorial UNIMAR.

Lotero, F. (2019). Contribuciéon de la propuesta pedagogica franciscana, a partir de sus
principios antropoldgicos, a la relacionalidad en la cotidianidad de los estudiantes
de la Universidad de San Buenaventura [Tesis doctoral inédita, Universidad de San
Buenaventura].

Marroquin, M, Trejo, H., Guerrero, L.A. y Valverde, O. (2016). Modelo pedagdgico de la
Universidad Mariana. Editorial UNIMAR.

Nussbaum, M.C. (2012). Crear capacidades. Propuesta para el desarrollo humano.
Ediciones Paidos.

Soto Forero, B. (2008). Hacia una pedagogia Franciscana. El Agora, USB, 8(2), 459-468.
https://doi.org/16578031.1540

Universidad Mariana. (2021). Estatuto General. https://www.umariana.edu.co/
docinstitucionales/Estatuto-General-Universidad-Mariana-2021.pdf

83



Aplicacion de la competencia
del ser, desde la practica
reflexiva en torno a la Pedagogia
Franciscana en el cuidado de
enfermeria en salud mental?®

Maria Elena Jiménez Obando?'

Resumen

El presente capitulo pretende dar a conocer el desarrollo de
las capacidades humanas, a partir de la practica pedagogica
reflexiva y de la Pedagogia Franciscana en la implementacion de
una competencia del Ser de las trabajadas en la Comunidad de
Practica desde el curso ‘Cuidado de Enfermeria en Salud Mental del
programa de Enfermeria’, orientada a la apropiacion y desarrollo
desde la identidad institucional, en concordancia con la mision de la
Universidad.

La implementacion de este proceso inicid con la planeacion desde
la competencia elegida y la busqueda de instrumentos y estrategias
conducentes a obtener informacién veraz y aplicada desde los
estudiantes, a través de la resolucion de casos y un proceso de
valoracion individual que permitiera el autorreconocimiento de
habilidades y potencialidades, asi como la capacidad para ver las
debilidades aprovechables como oportunidades de mejora dentro de
la formacion integral.

Entre los principales hallazgos, se destaca la capacidad de la
autocritica y de reconocer las habilidades, en pro de aportarlas a la
construccion de profesionales del area de la salud, ademas de lograr
empatia con el otro y con el entorno que los rodea, dando claridad a
las necesidades del contexto.

Palabras clave: Pedagogia Franciscana; competencia del ser;
practica reflexiva; salud mental.

Proceso reflexivo como parte de las comunidades de practica y experiencia en la aplicacion del
cuidado de enfermeria en salud mental.

2"Magister en Salud Mental de la Nifiez y la Adolescencia. Docente Programa de Enfermeria. Correo
electronico: mejimenez@umariana.edu.co
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Introduccion

Es importante partir de la practica reflexiva
en torno a la Pedagogia Franciscana; la
primera, se considera como una accion
elaborada, caracterizada por el analisis y la
consecucion de los procesos formativos desde
una intencionalidad que tiene en cuenta las
necesidades, intereses y expectativas de los
estudiantes; lasegunda, brinda el horizonte o el
sello diferenciador, porque consiste en trasmitir
el legado de San Francisco de Asis al aula, para
propiciar la formacion humana y el desarrollo
de competencias propias del ser. Dentro de ese
proceso es importante reconocer los resultados
paulatinos durante el desarrollo del curso,
evidenciando el crecimiento y la aplicabilidad
desde el aporte a la formacion personal de
los estudiantes, permitiendo reconocer sus
fortalezas, habilidades, potencialidades como
personas Y, sus oportunidades de mejora para
poderlas poner en desarrollo en el proceso
de empatia con el otro; en este caso, como
futuros profesionales de la salud.

Por otra parte, es significativo reconocer
en nuestros contextos, que la salud mental
desde hace unos anos se ha convertido en
un aspecto fundamental para el ser humano,
pues su carencia o existencia de problemas
relacionados con este tipo de salud y la
conducta exploratoria propia de los seres
humanos, se asocia con una mayor exposicion
a conductas de riesgo y, en consecuencia, con
desenlaces negativos.

A partir de lo anterior, con la experiencia
piloto realizada durante el primer periodo
de 2021, se propuso mostrar el desarrollo de
las capacidades humanas desde la Pedagogia
Franciscana; especificamente, el primado
de la persona y otras especies, fortaleciendo
la aceptacion de la propia historia a partir
del pasado como experiencia, el presente
como reto y el futuro, como oportunidad,
en una perspectiva de reconciliacion con la
creacion y preservacion de la casa comdn.
Esta competencia fue escogida, por la relacion
estrecha que existe con el cuidado de la salud
fisica y mental y las consecuencias que esto
conlleva para una sana convivencia.

Desarrollo

Los jovenes y adolescentes experimentan
varios cambios en su conducta; se enfrentan
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a nuevos desafios, nuevos entornos sociales
y toma de decisiones importantes para
su vida, lo que conlleva algin tipo de
situaciones contradictorias que requieren de
respaldo familiar, o de una red de apoyo para
acompanarles en un proceso satisfactorio de
adaptacion.

El ser humano en formacion experimenta
algunos cambios en su comportamiento; trata
de buscar su verdadera identidad y pretende
tener mas autonomia e independencia. Un
problema muy evidente dentro de la etapa
de la adolescencia es la autoaceptacion de la
contextura de su cuerpo, la cual puede verse
afectada por diferentes factores como, por
ejemplo, los estereotipos de laimagen corporal
que son influenciados por las corrientes de
pensamiento que existen en la sociedad
actual. Es esencial reconocer que la salud
mental puede definirse como aquel equilibrio
entre el mundo fisico (componente bioldgico)
y el ambito psicosocial de cada persona. El
desequilibrio de estos dos factores ocasiona
enfermedades estrechamente relacionadas
con la salud mental.

Enmarcada en la problematica anterior,
encontramos que la practica reflexiva
orientada desde la Pedagogia Franciscana, se
convierte en una posibilidad de crecimiento
personal y profesional; exige retos propios y
la relacion con el otro, evidenciados en los
aportes desde lo individual y lo colectivo y que,
en concordancia con la misién institucional,
garantice una formacion humanamente
competente.

Implementacion de la practica reflexiva
en la competencia del ser

La aplicacion de la practica reflexiva se
convierte en el espacio propicio para que los
docentes encuentren la manera de guiar y
acompanar el crecimiento de los estudiantes
desde una mirada integral; en ella priman: el
proceso de reflexion, la construccion, analisis,
deconstrucciony fortalecimiento de estrategias
optimas para el crecimiento de los educandos;
por otro lado, aportan al desarrollo y analisis
de los procesos elaborados desde el docente;
es decir, que se convierte en un continuo
proceso de mejoramiento, pues permite irse
realizando y construyendo en el camino v,
ademas, la realizacion de los ajustes propios
que exigen las necesidades del contexto y de
la persona misma. Oberg (1984, citado por



Latorre, 1992) senala que “los profesores seran
mejores profesionales cuanto mas conscientes
sean de su practica y mas reflexionen sobre sus
actuaciones” (pp. 21-22).

Este proceso se entiende con un periodo
de continua reflexion y analisis sobre las
circunstancias que se desarrolla en el entorno;
puede beneficiar o incidir en el proceso de
formacion de los seres humanos. Segin Schon
(1992), la formacion eficiente en la practica
reflexiva del docente no puede basarse en una
formacion cientifico-técnica, sino que debe
partir de la practica, situada en el centro
del proceso de aprendizaje, para poder unir
la teoria a la practica de forma significativa;
asi, la clave para conseguir este vinculo es el
pensamiento critico.

En este sentido, la practica reflexiva se
realiza en el tiempo, con miras a efectuar una
construccion propia que le aporte al ser humano
de manera integral; que le permita obtener
las herramientas propicias para satisfacer
necesidades vy, en el caso de los profesionales
de la salud, contribuir al bienestar fisico de
quienes padecen dolencias.

La practica pedagogica reflexiva tiene
inmersos otros procesos que le permiten
fortalecerse, como la planificacion, en la cual
se prevé una serie de estrategias y actividades
que facilitaran la ensefanza-aprendizaje; el
proceso pedagogico, que es la apropiacion
del nuevo conocimiento y su aplicacion; la
interrelacion que permite la empatia docente-
estudiantes a través del acompanamiento,
reconocimiento y valoracion de las habilidades
y capacidades de profesores y educandos y, por
altimo, la autoevaluacién que permite hacer
un balance en cuanto a las competencias
alcanzadas y las capacidades potencializadas.

El maestro actla, en palabras de Schon (1992)
como “profesional reflexivo” (p. 6), que
reflexiona antes, durante y después, aunque
a veces se haga de forma interna, rapida y
casi inconsciente. Es decir, siempre se esta
en continuo proceso de mejoramiento, con la
finalidad de buscar el beneficioy el crecimiento
para los futuros profesionales. Finalmente,
este proceso necesita una evaluacion continua
y una aplicacidon constante de reflexion, pues
el docente se convierte en un ser activo que
propone, construye en el camino y propende
por la formacién en capacidades de sus
estudiantes.
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Desarrollo de las capacidades humanas
desde la Pedagogia Franciscana

Durante la aplicacion de la practica pedagogica
reflexiva es importante reconocer al ser
humano como poseedor de capacidades que
le permiten autorreconocerse y afianzar las
propias habilidades y potencialidades de
cambio, a fin de ponerlas en practica durante
el desarrollo de su proceso académico y
crecimiento personal.

El desarrollo de las capacidades humanas,
desde la Pedagogia Franciscana, exige
responsabilidad individual y deseo de mejorar
la propia realidad y la realidad del entorno
y, esa responsabilidad exige libertad. De ahi
la importancia educar en la libertad y en la
toma de decisiones responsables, como afirma
Rivera (2015): “la propuesta del enfoque de
capacidades humanas tiene efectos directos
en la libertad de las personas y se traduce
en un cambio social” (p. 112). Por su parte,
Zavalloni (1995), retomando el ejemplo de San
Francisco, sostiene que,

la libertad es la autodeterminacion libre
de una personalidad perfectamente
integrada en un ideal que trasciende los
valores humanos: Dios. La Regla franciscana
presenta una vision ‘abierta’ de la vida
[...], dejando siempre la puerta abierta a la
iniciativa personal y a las inspiraciones que
Dios le da a cada hermano. (p. 2)

En consecuencia, las capacidades de una
persona favorecen unaconciencia critica parael
ejercicio responsable de su libertad, el respeto
al pluralismo cultural, el reconocimiento del
individuo como ciudadano, con derechos y
deberes personales y sociales. La Pedagogia
Franciscana educa en el amor y proteccion a la
vida, a partir de afianzar a la justicia, la paz, la
libertad, el servicio a los demas y la proteccion
y preservacion del medio ambiente.

Aspectos metodologicos de la experiencia
pedagogica

Las capacidades humanas son comprendidas
como las potencialidades que el ser humano
tiene para ponerlas en practica en el desarrollo
de su propio ciclo vital, las cuales son creadas,
desarrolladas, afianzadas y fortalecidas con el
paso del tiempo; algunas de estas capacidades
son la imaginacion, memoria, pensamiento,
percepcion, emociones y sentimientos, que



le permiten a la persona vivir bien, pese a las
circunstancias individuales que muchas veces
impiden que logre complementarse como ser
humano. En este sentido, las capacidades
tienen relacion con la salud mental, pues
se busca que la persona se realice desde su
individualidad, con la perspectiva de ser
productiva a la sociedad, con los recursos que
obtiene del entorno.

En este contexto y, como consecuencia de los
encuentros periodicos de la C.P., se propuso
articular al curso de ‘Cuidado de Enfermeria
en Salud Mental’, la competencia del Ser,
referida al primado de la persona y otras
especies, para promover la aceptacion de la
propia historia, asumiendo el pasado como
experiencia, el presente como reto y el futuro
como oportunidad, en una perspectiva de
reconciliacion con la creacion, comunion
con todos los seres y preservacion de la casa
comun, por tener estrecha relacion con el
cuidado de la salud fisica y mental. Para el
caso de enfermeria, con un énfasis en el
estado de bienestar, en el cual la persona que
es consciente de sus capacidades, es capaz
de hacer frente al estrés normal de la vida,
trabajar de forma productiva y contribuir a
su comunidad desde cualquier etapa del ciclo
vital.

En este sentido, la salud mental es el resultado
del bienestar individual y del relacionamiento
eficaz en la comunidad; es fundamental en la
capacidad colectiva e individual de pensar,
manifestar sentimientos, interactuar con los
demas, ganar el sustento y disfrutar de la
vida. Es vital mencionar que los trastornos
de salud mental constituyen un problema
mundial de primera magnitud, no solo por
su alta prevalencia, sino por el impacto que
generan a nivel individual, familiar y social;
de ellos, una minoria de la poblacion recibe
atencion basica; el resto padece desordenes y
trastornos psiquiatricos.

Dentro de la formacidon como enfermeros

profesionales, los estudiantes  tienen
la oportunidad de conocer el cuidado
humanizado desde el enfoque de salud

mental, fundamentado en la aplicacion de
intervenciones de Enfermeria y segin la
normatividad vigente del Sistema Colombiano
de Salud; ademas, se promueve en ellos la
adquisicion de destrezas y habilidades en
situaciones practicas y mediante la resolucion
de las necesidades propias del entorno.
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Para efectos de la experiencia piloto de incluir
competenciasdel Ser articuladas con el enfoque
de capacidades humanas y de la Pedagogia
Franciscana, se incorporé al microcurriculo del
curso ‘Cuidado de Enfermeria en Salud Mental’,
la competencia del ser, los resultados de
aprendizaje, los desempenos y las estrategias
que se presenta a continuacion.



Tabla 1

Competencia del Ser escogida para aplicar en el curso Salud mental
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Fuente: Construccion colectiva en Comunidad de Practica.

Es importante clarificar que el abordaje se
centro en el encuentro con la propia historia de
vida, para luego valorar y preservar la vida de
los demas. También fue relevante proyectarse
hacia el futuro con tareas muy concretas en el
presente y, finalmente, configurar el proyecto
de vida como enfermero y enfermera, desde
una vision de reconciliacién con el pasado,
con toda la creacion, con los demas y con la
trascendencia. Los estudiantes comprendieron
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que, es casi imposible construir un proyecto
de vida personal y profesional si no se tiene
bases solidas de perdon y reconciliacion;
adicionalmente, una conciencia ecoldgica que
promueva el respeto y el cuidado no solo por
la propia especie, sino también por la especie
vegetal y animal, porque, como lo expresa el
papa Francisco (2016) en su enciclica Laudato
Si, todos pertenecemos a la casa comUn que,
son el mundo y la naturaleza que nos rodea.



Como hijos e hijas de San Francisco y desde el
programa de enfermeria, se logro fortalecer el
sentido ecologico integral.

Valor agregado, Pedagogia Franciscana
y formacion humano-cristiana de la
Universidad

La Pedagogia Franciscana tiene muy en cuenta a
la persona, protagonista principal de su propio
crecimiento, cuyo proceso se caracteriza por
ser dinamico, organico, gradual, coherente,
practico, experiencial, inculturado y abierto a
nuevas formas de vida y de servicio. (Zavalloni,
1995, p. 5)

A partir de esto, se puede comprender el valor
agregado, como el resultado de un proceso de
formacion; lo que le queda al estudiante en
la mente y en el corazén, que no se reduce a
conceptos y teorias, sino que, como el sello
diferenciador, se evidencia en el desempefo
de los egresados.

El docente, al constituirse orientador,
acompanante, mentor, propicia desde el
saber especifico, el respeto, la participacion,
el reconocimiento y la aceptacion del otro
mediante estrategias y actividades que
promueven en los estudiantes la capacidad
de aprendizaje, de critica, de innovacion
y de autoformacion. Al final, su aporte es
fundamental si logra “promover una vision
positiva de la propia historia, que permita
asumir el pasado y el presente para integrarlos
en el proyecto de vida” (Echeverry, 2015, p. 32)
Unicamente quien logre un proyecto de vida
reconciliado, puede impactar positivamente
en la sociedad.
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El valor agregado, ademas, esta determinado
desde la formacion humano-cristiana que
fomenta la Universidad Mariana, a partir de la
cualsereconoceal estudiante comoser historico
e integral que se construye en la interaccion
con sus semejantes; el estudiante, durante el
proceso de formacion, apropia conocimientos,
habilidades y destrezas y perfecciona actitudes
y valores que lo capacitan para el cultivo de
la ciencia y la configuracion como persona
creativa, disciplinada y proactiva.

Conclusiones

Los hallazgos encontrados en las distintas
actividades llevadas a cabo con los estudiantes
permitieron conocer que los procesos
de introspeccion y reconocimiento son
importantes en la toma de decisiones a nivel
personal, familiar y en el entorno.

La reflexion del presente, del pasado vy
del futuro, hizo posible abrir la mente a
innumerables posibilidades; entre ellas,
que los estudiantes se dieran cuenta de los
recursos y cualidades que poseen y de la
manera de administrarlos, para construir el
futuro deseado, generando un ser humano mas
autonomo, con capacidad de decision, con
empatia y respeto por el otro.

Considerando las caracteristicas de la Pedagogia
Franciscana, la valoracion de si mismo y de la
propia historia implico presentar una vision
positiva del cuerpo por el cual nos hacemos
presentes en el mundo, como obra del Creador
y, en consecuencia, a través de diversas
estrategias, se estimulé al estudiante para
que aprendiera a relacionarse positivamente
con él y pudiera comunicarse a través de él,
manifestando ideas y sentimientos.
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La espiritualidad franciscana
y su pedagogia, la experiencia
desde el saber ser hasta el saber
hacer, para la formacién de
un profesional en Nutricion y
Dietética??

Nelson Enrique Conde Parada?

Resumen

El presente capitulo busca explicar de forma sencilla, cémo el
docente de Nutricién y Dietética encargado de la practica integrada,
logra articular la cotidianidad de su quehacer con las nuevas
estrategias surgidas desde la espiritualidad cristiana-franciscana
y la reflexion efectuada en la Comunidad de Practica realizada en
sesiones periodicas, con la participacion de un grupo interdisciplinar
centrado en recapacitar sobre la propia practica pedagdgica y la
formulacion de la propuesta de articulacion de las competencias del
ser, como ejes trasversales en el microcurriculo.

Palabras clave: Humanismo; dinamizacion; profesional de la salud.

22E| capitulo describe momentos reflexivos obtenidos en los encuentros de la estrategia Comunidad de
Practicas y la implementacion en la ensefanza de un grupo de Nutricionistas Dietistas en formacion,
de la Universidad Mariana.
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Introduccion

Todo individuo presenta cualidades propias en
el aprendizaje, que le permiten comprender
que, en su especial condicion de profesional
de la salud, ha de buscar un espiritu de
servicio y entrega al otro, sin caer en las
politicas de la ‘meritocracia’, que lo Unico que
ocasionan es la exclusion de las personas que
no cumplen con determinados estandares de
calidad, cerrando las puertas a oportunidades
de manera igualitaria.

La identificacion de experiencias significativas
desde el saber ser, debe resaltar la identidad
personal, fomentando las cualidades desde el
término de las virtudes, capacidades, valores,
y por qué no, defectos, que permiten la
relacion directa de los principios éticos y los
comportamientos propios durante la formacion
profesional y espiritual y, a su vez, la relacion
con lasociedady el medio ambiente, generando
un ejemplo de interaccion con el otro. La
busqueda de esta experiencia relaciona el
dinamismo y la constante actualizacion en el
desarrollo de las practicas. No es simplemente
entender ‘mi condicion’, como el centro
del proceso pedagogico, sino compartir el
conocimiento de la disciplina de formacion
que permite la adquisicién de saberes, para
apropiarse de conceptos especializados con
caracter declarativo, necesarios en el manejo
adecuado de una ‘jerga profesional’ que hace
parte de la formacién en salud.

De lo anterior se deriva que no es suficiente el
saber-saber, porque en la formacion integral de
la persona se requiere, ademas, la adquisicion
de competencias, habilidades y destrezas
dentro del marco de aprendizaje, que permitan
aplicar lo aprendido de manera confiada y
segura, generando una apropiacion del saber
hacer. Durante el proceso de acompanamiento
es necesario que el estudiante en formacion
se apropie de los saberes: saber, hacer y ser,
el dltimo como aporte a la maduracién de la
personalidad, para demostrar las competencias
requeridas en campo, generando confianza y
seguridad al momento de realizar toda accion
que le implica la toma de decisiones y la
salvaguarda de la vida y el bienestar de los
demas, a través del ejercicio como profesional
en Nutricion y Dietética. Por tanto, la practica
pedagogica reflexiva contribuye a mejorar las
estrategias de ensefianza y, a la vez, forjar en
los estudiantes, la apropiacion de la formacion
del profesional.
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Desarrollo

Mas alla de la religiosidad que para
algunos incomoda y para otros fraterniza,
la espiritualidad franciscana aborda el
compromiso del ser humano hacia el mundo,
el cual se inicia con el proceso de interaccion
y dialogo llevado a cabo por el respeto mutuo
de la persona, como ser holistico y la creacion
como obra de Dios desde la concepcion
cristiana. Esta condicién hace que se genere
un efecto introspectivo, teniendo en cuenta las
dimensiones del ser humano de aspecto vital,
como es el caso de la dimension psicologica,
que hace relacion al proceso de conducta;
la relacion social como aspecto comunitario
y la dimension biologica que se atribuye a la
condicion humana propiamente dicha (Patino,
2015).

Figura 1

La ensehanza franciscana desde la obra de
Dios

Fuente: Elaboracion propia a partir de Patino
(2015).

Partiendo de estos aspectos importantes de la
espiritualidad y la Pedagogia Franciscana, se
abordé la preparacion y el aprendizaje, como
aspectos claves dentro del analisis de casos
y la solucion practica de problemas reales,
aspectos que se hacen mas relevantes cuando
se reconoce la condicion del otro y se permite
encontrar vivencias personales similares que
conllevan un mejor proceso de humanizacion
y entrega. Es por ello que debemos resaltar
que el docente mariano, desde la perspectiva
del modelo pedagogico, logra articular el
objetivo de los saberes aplicados al modelo
constructivista adoptado por la Universidad.

Cuando se expresa la necesidad de una practica
pedagogica y reflexiva, es relevante clarificar



aspectos vitales en sucomprensiony aplicacion,
entendidos a partir del reconocimiento
de la persona y la cotidianidad, desde las
vivencias que son articuladas como saberes
y aprendizajes individuales, generando un
concepto formativo. Es ahi donde los docentes
del area de la Salud configuran herramientas de
ensefanza que permiten identificar rutas o vias
de comprension, con el fin de lograr un mejor
conocimiento de la disciplina desde el punto
de vista practico, vivencial e investigativo,
correlacionado mediante el aprendizaje del
saber hacer (Basto-Torrado, 2011).

El trabajo realizado durante el momento
practico logra articular el interés de
cada individuo; por una parte, el docente
logra percibir la necesidad de dinamizar
el desempeno académico del estudiante,
aunando esfuerzos para generar un papel
protagonico, mismo que le permite demostrar
lo aprendido y aumentar asi su capacidad de
analisis critico, desconociendo la busqueda de
la calificacion, fortaleciendo aun mas su rol
como profesional en formacion. Es aqui donde
se puede involucrar de manera satisfactoria
la formacidon y, en consecuencia, mejorar
pautas de continuo aprendizaje, alcanzando
la comprension del otro desde el contexto
pragmatico de la humanizacion, a través de la
realizacion y de la experiencia del aprendizaje.
A continuacion, se presenta la articulacion de
algunos elementos de la pedagogia franciscana
y los saberes requeridos para una formacion
armonica e integral.

Figura 2

Principios de la pedagogia franciscana -
Saberes

/
/

/ 5
/ Formacion
/

/

Acompafamiepto

A

Saber Ser

Pedagogia
Franciscana

\

Saber Hacer

Fuente: Elaboracion propia a partir de
Londono (2009).
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Ensefar a profesionales de la salud, teniendo
como base el enfoque de capacidades
humanas y la Pedagogia Franciscana

La practica pedagogica del docente no
debe convertirse en una condicion de
autoridad, como si fuera la Ultima palabra
del conocimiento; por el contrario, debe
buscar el dialogo y la interaccion del binomio
docente-estudiante, con el fin de aumentar
las posibilidades de escucha y aceptacion de
las estrategias de aprendizaje, generando un
proceso de transformacion y de interaccion,
llevando a este ultimo a desarrollar habilidades
y actitudes receptivas frente al conocimiento
impartido en el aula. Es necesario dejar
claro que esta responsabilidad no se logra
sin la debida intervencion del docente, como
mediador y acompanante, quien, centrando
sus esfuerzos en proyectar la formacion del
estudiante al ambito profesional, se plantea la
verificacion del proceso mediante la reflexion
constante y una autoevaluacion a conciencia.

Aspectos metodolégicos de la experiencia
pedagobgica

Teniendo como bases las orientaciones
recibidas en la estrategia C.P. y en el contexto
de la Facultad de Ciencias de la Salud,
Programa de Nutricion y dietética, se propone
como experiencia piloto, la aplicabilidad
en la practica pedagodgica y, a través del
microcurriculo, el desarrollo de practicas
integradas humanizadas con responsabilidad,
al momento de la interaccion con el paciente
y la concientizacion del proceso que debe
ejecutar durante la atencion.

Para el desarrollo de lo planeado se realiza
varios encuentros con los estudiantes, durante
el periodo 1 de 2021, enfatizando en cada uno
de ellos, la competencia del Ser, ‘Respeto por la
individualidad de cada persona y disposicion al
aprendizaje’, que se transversalizo para lograr
un mejor desempeio dentro de las practicas
formativas. La eleccion de esta competencia
se debio al compromiso del personal de salud
en cuanto a apropiar la teoria y aplicarla,
reconociendo la individualidad de cada
persona-paciente y la disposicion constante al
aprendizaje y a actualizar lo aprendido. En la
Tabla 1 se muestra la categoria trabajada, los
desempenos y estrategias.



Tabla 1

Desarrollo de la competencia del Ser en la prdctica Integrada de Nutricion Clinica
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Fuente: propuesta de microcurriculo elaborada en la Comunidad de practica 2021-1.

bioquimico de la dieta segun la edad, el

Lo anterior, de manera armonica, fue integrado
al saber especifico, cuya competencia consistio
en aplicar los conocimientos relacionados
con metabolismo, anatomia y fisiopatologia
humana en los analisis de cuadro clinicos, de
modo que se estableciera planes terapéuticos
basados en guias de evidencia clinica que

conlleven la recuperaciéon de la salud en el

nivel de actividad, el estado fisiologico
y los factores socioculturales en la

valoracion del estado nutricional del

individuo.
Realizar

nutricional
valoracion,
prescripcion

I3

atencion

la

la

diagnostico nutricional,

contemplando

educacion

nutricional, evaluacion y seguimiento,

terapéutico,
de acuerdo con

plan

de

paciente, pretendiendo alcanzar los siguientes

resultados de aprendizaje:

las necesidades vy

Comprender las bases metabdlicas de

la enfermedad,

, seglin su

requerimientos de nutrientes

estado fisiopatologico.

asociando el papel
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Actuar profesionalmente, en coherencia
con las necesidades y caracteristicas de la
poblacion colombiana, a partir de los objetivos
del sistema de salud y en cumplimiento de
los principios que rigen el desempeno del
profesional en nutricién y dietética.

La integracion requirio gran dosis de creatividad
por parte del docente vy, disponibilidad por
parte de los estudiantes, al tener en cuenta
los saberes adquiridos durante los semestres
anteriores a la practica. La puesta en marcha
del microcurriculo inicié con un diagndstico
en el que se motivo a realizar una autocritica
con base en los contenidos aprehendidos y los
que se debia reforzar; se generd un dialogo
permanente, un aprendizaje colaborativo y
reconocimiento de fortalezas y debilidades.
Se valoro el deseo por aprender, teniendo en
cuenta la iniciativa propia y la aplicacion de
lo aprendido en situaciones cotidianas, como
establece la competencia del Ser. La cercania
del docente permitié compartir conocimiento
y experiencias, logrando fortalecer el
saber hacer y, por ende, la articulacion
de los conocimientos con las actitudes, el
sentido humano y el servicio, asociados a
la espiritualidad y Pedagogia Franciscana.
El rol del docente debe estar asociado a la
orientacién, de suerte que permita mejorar
la practica pedagdgica y el conocimiento
disciplinar, ético y didactico.

Desarrollo de las capacidades humanas desde
la Pedagogia Franciscana

Nussbaum (2005) hablasobre “elreconocimiento
de la vida humana en cualquier lugar que se
manifieste” (p. 28); de ahi que se requiera tres
habilidades:

La primera, es la habilidad del examen critico
de uno mismo [..], habilidad de razonar
légicamente, de poner a prueba lo que uno lee o
dice [...]. Lasegunda, seres humanos vinculados
a los demas por lazos de reconocimiento y
mutua preocupacion [..] Entender como es
que las necesidades y objetos comunes pueden
darse en forma distinta en otras circunstancias
y, la tercera, la capacidad de pensar como seria
estar en el lugar de otra persona, ser lector
inteligente de la historia de esa persona, y
comprender los deseos y anhelos que alguien
asi pudiera experimentar. (pp. 29-30)

Desde lo anterior, el estudiante y mas adn
aquel que pertenece a un programa de salud,
ha de llegar a comprender el mundo desde

9%

la cercania al dolor y al sufrimiento del otro;
no se puede entender el significado de lo
que el paciente expresa, si no se entiende
toda la trascendencia que implica el contar
determinadas situaciones a otra persona,
porque se necesita una ayuda. Qué importante
ponerse en el lugar del otro, descifrar qué hay
detras de las palabras; para eso se necesita
fortalecer la escucha, la mirada y la atencion;
disponer de todos los sentidos para interactuar
con los demas; fomentar el desarrollo de la
autonomia, la creatividad y la capacidad para
hacer elecciones y tomar decisiones acertadas.

Siendo asi, en
aprendizaje, la

el proceso de ensefanza-
evaluacion no debe estar
centrada en la calificacion del error; por
el contrario, ha de enfocarse en el campo
disciplinar y en la formacion integral del
futuro profesional. La interaccion con el otro,
en el campo de la salud, debe trascender los
protocolos y buscar nuevos mecanismos de
acercamiento y compasion, que permitan un
mejor trato y agilidad en la atencion.

Paralelamente, en la Pedagogia Franciscana
se concibe al ser humano como alguien que
esta siempre en relacion consigo mismo,
con el otro y con el cosmos. Para efecto de
la competencia macro o de primer nivel, se
toma temas como metabolismo, anatomia y
fisiopatologia humana, analisis de cuadros
clinicos, planes terapéuticos, que conlleven
la recuperacion de la salud en el paciente; es
decir, el educando, sin descuidar el estudio,
la disciplina y el rigor cientifico, esta llamado
a vincularse con la alteridad, desde un saber
especifico y unos valores concretos.

En consecuencia, el saber, desde la concepcion
franciscana, esta al servicio del hombre y debe
contribuir al bienestar del paciente, sea cual
fuere su origen, mentalidad, condicion social;
es hijo de Dios y hermano, porque segin el
ejemplo de San Francisco de Asis, todos somos
hijos de un mismo Padre, nos necesitamos
mutuamente y ninguno esta por encima de los
demas.

Valor agregado

El interés por ahondar en las cuestiones
formativas desde la Pedagogia Franciscana,
no se reduce a una conceptualizacion tedrica
y metodologica, sino que permite generar un
proceso de formacion integral que es capaz de
construir estilos y maneras de relacionarse con
el contexto, construir un futuro de esperanza



y una convivencia pacifica, respetuosa y
enriquecedora entre todos y, esto solo se logra
promoviendo su maduracion y la solidez de la
persona, respetando muy conscientemente
la obra que Dios lleva en y con cada hombre,
con la maxima reverencia inherente a cada
persona con su propia historia, con sus gracias
y actitudes, con sus errores y desaciertos, con
sus suenos e ilusiones, eso es cada hombre en
relacion fraterna y cosmica. (Patifno, 2015, p.
570)

Podemos decir entonces, que el valor agregado
es el desarrollo o crecimiento integral que el
estudiante logra en el tiempo que permanece
en la Universidad. El valor esperado se
define de manera cuantitativa mediante los
resultados de las pruebas externas; se calcula
comparando los resultados de la prueba Saber
Pro al culminar la educacion superior, con los
resultados de la prueba Saber 11obtenidos al
terminar la secundaria; la diferencia entre las
dos, es el aporte que hacen las instituciones
de educacién superior. Aln no se ha definido
parametros cualitativos; por tanto, se
puede afirmar que el valor agregado que el
estudiante logra en el tiempo de permanencia
en la educacion formal, son las capacidades
que le permiten desenvolverse ante diferentes
circunstancias; también, las experiencias
adquiridas en las clases y en las practicas en las
cuales, a través de las competencias, genera
aprendizajes significativos; vy, finalmente, el
valor agregado que reciben los estudiantes de
la Universidad Mariana, es la espiritualidad
franciscana, accionada mediante valores,
formas de concebir la existencia, de
relacionarse, de ser en el mundo.

Conclusiones

En el area de la salud, el docente se
convierte en guia y orientador del estudiante,
significando un acompanamiento constante
en el proceso pedagodgico, sin discriminar,
sefalar o rechazar. Desde este rol se ha de
comprender a la persona, a fin de descubrir
habilidades, fortalezas y oportunidades que
permitan introducir en el saber especifico,
capacidades humanas y espirituales mediante
las cuales se pueda mejorar la atencion vy
el servicio al otro. Cuando el estudiante
aprovecha las oportunidades de acuerdo con
sus capacidades, eleva su dignidad, se va
configurando como persona y va conquistando
metas a corto, mediano y largo plazo.

El desarrollo de las practicas formativas
de los estudiantes permite desplegar el
talante humano y profesional al servicio de
los demas; es la mejor oportunidad para
evaluar el conocimiento, el procedimiento,
pero sobre todo, sus capacidades humanas y
sus valores, el deseo por aprender, la propia
iniciativa y la aplicacion de lo aprendido
en situaciones cotidianas, asi como la
autonomia, la creatividad, la capacidad para
hacer elecciones, actuar de forma acertada,
construir conocimiento con conciencia, vivir
con ética y prodigar respeto a la vida en todas
sus manifestaciones.

La experiencia de la C.P.,, la reflexion sobre
la Pedagogia Franciscana y el enfoque de
capacidades humanas permitié ampliar la
perspectiva de la formacion integral y favorecio
la construccion de criterios articuladores que
facilitan la comprension de la competencia del
Ser y su aplicacion transversal en los saberes
especificos. Docentes y estudiantes somos
acreedores de la herencia de San Francisco de
Asis, que se actualiza en la cotidianidad.
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ser desde el juego de roles, una

practica reflexiva en torno a la
Pedagogia Franciscana®

ltulo X

Claudia Ximena Chaves Paz?®

Resumen

El presente manuscrito es el resultado de la practica reflexiva
pedagogica realizada como miembro de la comunidad de practica
dentro de la investigacion doctoral de la Hermana Maura Andrea
Guerrero Lucero, cuyo objetivo principal fue evidenciar el desarrollo
de la formacion en capacidades humanas desde la Pedagogia
Franciscana, a partir de la practica pedagogica reflexiva en un curso
o espacio determinado. El alcance entonces, fue fortalecer las
capacidades humanas propias y de los estudiantes acordes con la
Pedagogia Franciscana. La metodologia empleada fue la aplicacién del
juego de roles dentro del desarrollo del curso de ‘Masaje terapéutico’,
el diligenciamiento de un diario de campo, registros fotograficos y
de video. La informacion obtenida se analizé y permitié evidenciar
que los estudiantes, a pesar de la situacion de confinamiento,
demostraron interés por aprender, en tanto hicieron uso apropiado
del corto tiempo de los encuentros presenciales en los que realizaron
la practica para la cual se habian preparado previamente, por medio
de la observacion de videos de muestra compartidos en el aula virtual
y explicados en los encuentros sincronicos.
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Introduccion

En este capitulo se da a conocer los resultados
de la reflexion surgida como miembro de la
C.P. y la experiencia de la implementacion
de la competencia del ser: ‘El respeto
por la individualidad de cada persona y la
disposicion al aprendizaje enmarcada en la
Pedagogia Franciscana y en el desarrollo de
las capacidades humanas’, competencia que
se implementd dentro del microcurriculo del
curso ‘Masaje terapéutico’ del programa de
Fisioterapia de la Universidad Mariana durante
el primer semestre del ano 2021.

El curso en mencion se desarrollo en su
totalidad en los componentes tedrico vy
practico; este ultimo se llevo a cabo por medio
de presencialidad alterna en el laboratorio del
programa, ubicado en la sede principal de la
Universidad, espacio donde los estudiantes,
por medio del juego de roles, que es una
“estrategia de aprendizaje cooperativo que
permite simular situaciones reales y puede
ser efectiva para desarrollar habilidades de
trabajo relacional” (Ormazabal, Almuna,
Hernandez y Zuiiga, 2018, p. 1), asumieron
en su aprendizaje, el desarrollo de habilidades
y destrezas propias del fisioterapeuta en la
ejecucion del masaje terapéuticoy, claro esta,
el fortalecimiento de las capacidades humanas
evidenciadas en el proceso formativo, durante
el cual se pudo determinar que la practica
pedagogica reflexivay la Pedagogia Franciscana
aportan significativamente en el desarrollo de
estas capacidades.

Desarrollo

La practica reflexiva, segun Schon (1992),
es “la capacidad de reflexionar en la accion
y sobre la accion; conduce a la autonomia
y responsabilidad de un profesional” (p.
12); esta reflexion que hace el docente en
los diferentes momentos de la practica, le
permite cuestionar su propio ejercicio y
valorar la efectividad de sus acciones respecto
a la relacion con el estudiante, en el proceso
de ensefanza-aprendizaje y la calidad de éste.
Como afirma Cerecero (2016), “se requiere
un procedimiento persistente, metodico,
de reflexion de la praxis, considerando las
experiencias, practicas asumidas, teorias y
contextos educativos que permitan realizar
juicios e interpretaciones razonadas vy
reflexivas que contribuyan a tomar decisiones
argumentadas por parte del docente” (p. 79).
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Contribucion al desarrollo de las capacidades
humanas propias y de los estudiantes a partir
de la implementacion de competencias del
ser basadas en los elementos de la Pedagogia
Franciscana

Este proceso reflexivo permite mejorar
continuamente la practica pedagogica, en la
medida en que el docente toma decisiones
objetivas, coherentes y contextualizadas que
respondan a las necesidades y particularidades
de los estudiantes y del saber especifico,
convirtiéndose en una gran responsabilidad
dado que, como expresan Agreda y Pérez
(2020), “la sociedad en la actualidad requiere
de docentes competentes que puedan observar
sus propias acciones, planificar actividades
de aprendizaje, tomar decisiones reflexivas,
reevaluar y transformar sus practicas
pedagogicas en su contexto: el ambiente de
clase” (p. 220). En este sentido, el docente
esta repensando y modificando continuamente
su quehacer, aprendiendo dos veces,
ensefiando con pasion y aplicando estrategias
de ensenfanza que faciliten en el estudiante el
desarrollo de las competencias del saber, del
hacer y del ser, enmarcadas en la identidad
institucional y evidenciadas en el ejercicio de
la Pedagogia Franciscana.

Asi, cuando se piensa en cémo aplicar la
Pedagogia Franciscana en el crecimiento del
‘ser’ dentro del saber especifico, surgen las
preguntas: ;qué hacer? y ;como hacer?, cuyas
respuestas suele encontrarse por medio de
una reflexion responsable y permanente sobre
el quehacer docente; es alli donde se logra
identificar aquellos aspectos por corregir, en
pro de la mejora constante, encaminados a
la formacioén con calidad, que implica no solo
orientar hacia el desarrollo de las competencias
del saber especifico, sino que lleva implicita la
formacion de las capacidades humanas, donde
el primado de la persona de la Pedagogia
Franciscana se hace evidente, como sostiene
Gaete-Quezada (2011):

La formacion de profesionales universitarios
es un proceso complejo que requiere de una
serie de condiciones materiales, técnicas
y humanas, necesarias para desarrollar en
una persona, las competencias laborales
adecuadas para insertarse en el mundo
laboral, a fin de desempenar actividades
especificas que le demandaran un dominio
conceptual y practico de una serie de



conocimientos y técnicas que pertenecen a
su respectiva especialidad profesional. (p.
292)

Es entonces cuando la practica reflexiva toma
vital importancia, porque el docente se evalla
y debate alrededor de sus acciones, de manera
que toma decisiones donde trascienda de la
planeacion Unica de las tematicas de estudio,
hacia el planteamiento y escogencia de
aquellas estrategias que, aplicadas en el aula,
permitan al estudiante ser el protagonista
de la construccién del conocimiento y del
fortalecimiento de sus capacidades humanas.

Por su parte, la Pedagogia Franciscana,
en la afirmacion de la Universidad de San
Buenaventura (Patino, 2015), “es un proceso
formativo que se centra en la persona y se
fundamenta en lo cotidiano, en las relaciones
dialogicas fraternas y en la creatividad e
imaginacion” (p. 562), por lo que se puede
considerar como un estilo o modo de vida y en
este caso, un estilo de ensenhanza y aprendizaje
por medio del cual se puede acrecentar la
capacidad de “ser mas sensible, mas humano
y abierto al didlogo” (Patifo, 2015, p. 562),
capacidades fundamentales en el quehacer
de un fisioterapeuta y de los profesionales
de la salud en general. Para la Pedagogia
Franciscana, el acompanamiento es parte
fundamental de la formacion. Chavez Martinez
(2012) manifiesta:

Con el acompanamiento se busca emerger

en el joven, la autodecision, el sano
protagonismo, la responsabilidad; evita
la intromision, el paternalismo y el

autoritarismo. Camina con él hacia su
misma direccion vocacional, favoreciendo
el discernimiento en la formacion de su
proyecto de vida. (p. 93)

Bajo este entendimiento, los elementos de la
Pedagogia Franciscana se convierten en la base
para que el docente oriente al estudiante en
la formacién especifica y fomente, al interior
de sus clases y actividades, estrategias hacia
el crecimiento de las capacidades humanas.
En palabras de Patino (2015) “la educacion
franciscana se aborda como una manera de
entender al ser humano en relacion con la fe
y la vida, sin descartar el intelecto” (p. 7).
Por otra parte, las capacidades humanas, de
acuerdo con Nussbaum (citado por Franco y
Guevara, 2018), son entendidas “como las
acciones que se comete para lograr un estado
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de bienestar y con ello lograr un estado de
buen vivir” (p. 16), para lo cual se describe
diez capacidades que se desarrolla a lo largo
de la vida de la persona, “capacidades que
llevan una correlacion implicita, donde es el
ser humano quien hace parte cotidianamente
del desarrollo y fortalecimiento de cada una
de ellas” (Franco y Guevara, 2018, p. 23). Asi
entonces, la responsabilidad asumida como
docentes marianos, es formar en el saber
especifico, con la impronta institucional que
son los valores franciscanos y marianos.

Metodolégicamente es posible la
aplicacion de la Pedagogia Franciscana en
el ‘ser’ y en el saber especifico

La experiencia vivida en la C.P. fue un espacio
académico y de dialogo que permitié hacer
esa reflexion del quehacer diario del docente
de la accion, antes y después, donde se pudo
analizar como fomentar el desarrollo de
esas capacidades humanas y de los valores
franciscanos y la manera de llevarlos a cabo;
asi, esta experiencia reflexiva partio de la
revision del microcurriculo del curso en el cual
estan planteadas las competencias del saber
ser, las cuales se planed desarrollar durante
el semestre. A continuacion, se presenta
la competencia desarrollada en el saber
especifico de manera transversal.



Tabla 1

Competencia del Ser incluida en el microcurriculo
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En consecuencia, y de acuerdo con la
naturaleza del curso, se decidi6 adoptar la
competencia ‘El respeto por la individualidad
de cada persona y disposicion al aprendizaje’
que hizo parte de la propuesta construida de
manera colectiva en el trabajo de la C.P. Para
hacer realidad esta competencia en el curso
elegido, se optd por aplicar la estrategia
del juego de roles que, segin Krain y Lantis
(citados por Gaete-Quezada, 2011):

...mejoran la experiencia educativa porque
promueven el pensamiento critico y las
habilidades analiticas, ofreciendo a los
estudiantes un nivel mas profundo en la
dinamica deintercambio politico, el fomento
de las competencias de comunicacion oral y
escrita y el fomento de la confianza de los
estudiantes. (p. 291)

Por su parte, Porter (citado por Gaete-Quezada,
2011) manifiesta que “el juego de roles tiene
multiples motivaciones para los estudiantes;
entre ellas, asumir ideas y posiciones distintas a
las propias, trabajoen equipo, empoderamiento
en la toma de decisiones en el juego, mayor
compromiso con la asistencia a clases” (p.
293). Entonces, esta estrategia se considero
apropiada en esta experiencia, por cuanto
sus caracteristicas podrian favorecer en los
estudiantes, la disposicion por el aprendizaje y
el respeto por la individualidad de la persona.
Adicional a lo anterior, Gaete-Quezada (2011)
cita a Rios, quien manifiesta que “el uso del
juego de roles permite comprender y vivenciar
la realidad de otras personas siguiendo un
proceso empatico” (p. 294), lo cual permitiria
reafirmar que la estrategia fue la indicada,
puesto que hizo posible que el estudiante
demostrara habilidades y destrezas propias de
la fisioterapia y, ademas, las competencias del
saber-ser.

Para la ejecucion de esta estrategia se explico
inicialmente a cada estudiante inscrito en
el curso como se llevaria a cabo el semestre
y los compromisos tanto para el trabajo
sincronico, como asincrénico y presencial.
Teniendo presente lo mencionado en parrafos
anteriores, durante los encuentros sincronicos
virtuales previos a la sesidn practica, se explico
por medio de videos preparados en su mayoria
por la docente, la ejecucion de cada una de
las maniobras del masaje; estos videos fueron
compartidos como recurso didactico en el
curso en la plataforma Moodle, sitio en donde
todos los estudiantes estaban matriculados.
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En los encuentros presenciales y una vez
cumplidas las normas de bioseguridad, los
estudiantes asumieron uno a uno el papel de
fisioterapeutay de paciente; bajo laorientacion
de la docente se llevod a cabo y se demostro
la capacidad del saber hacer. La docente
observo, corrigio y realimento las actividades,
ademas de verificar el comportamiento de los
estudiantes, el trato entre pares, el cuidado
del paciente y del fisioterapeuta, el lenguaje
usado y la comunicaciéon, la manera como
preservaron la dignidad de sus companeros
y el gesto cercano; tomo6 anotaciones del
seguimiento y de los desempefos, registros
fotograficos y videos.

A medida que avanzo el semestre, se pudo
evidenciar que si es posible, desde la Pedagogia
Franciscana, aportar al desarrollo de las
competencias del ser; en este caso, desde el
respeto por la individualidad de las personas
y la disposicion de aprendizaje. Se evidencio
en los estudiantes que, a pesar de la situacion
de confinamiento, existe el interés por
aprender; se hizo uso apropiado del tiempo en
los encuentros presenciales; los estudiantes,
durante las horas de practica, permanecieron
siempre atentos a las demostraciones vy
solicitaban realimentacion constante de la
docente; manifestaron constante motivacion
para corregir o afirmar las maniobras, buscando
en todos los casos la correcta ejecucion de las
diferentes técnicas del masaje terapéutico.

También se evidencié que fueron capaces
de asumir el papel que les correspondia,
bien sea de fisioterapeuta o de paciente; en
ambos casos manifestaron respeto por la otra
persona, desarrollaron autonomia, creatividad
y capacidad para hacer elecciones. Durante
esta simulacién mantuvieron una comunicacion
adecuada, buen uso del lenguaje técnico y
corporal; demostraron el cuidado del paciente
y la seguridad de la intervencion y, preservaron
la dignidad de sus companeros; demostraron
respeto por la individualidad de las personas.
Fue importante observar que perdieron el
miedo al hacer y a equivocarse; ademas,
este juego de roles les permitié acercarse a
situaciones reales contextualizadas que los
preparan para el desempeno profesional; el
ejercicio exigio la toma decisiones basadas en
su propio criterio.

Es significativo subrayar el compromiso
asumido por el grupo de estudiantes, quienes
demostraron responsabilidad, respeto y gusto



por el curso. El interés por aprender fue
constante a lo largo del semestre. Hubo total
asistencia de los estudiantes inscritos en el
curso, excepto al finalizar el semestre, cuando
dos de ellos debieron realizar aislamiento
preventivo por contacto con pacientes con
diagnostico de COVID-19, condicion ajena a su
voluntad.

Valor agregado en los procesos de formacion
profesional para el fortalecimiento desde
las capacidades humanas y la Pedagogia
Franciscana

El término valor agregado en el ambito
educativo, es nuevo y se emplea para evaluar
el aporte que la Universidad hizo en los anos
de carrera o de permanencia de los estudiantes
en determinado programa académico. Se
puede medir por los resultados de pruebas,
pero existe otro valor agregado del cual
aun no se tiene claridad en la cuantificacion
y es, precisamente, el relacionado con el
crecimiento humano, evidenciado muchas
veces en el desempeno profesional y/o en la
transformacion ocurrida en las dimensiones
del estudiante y en los valores o criterios que
dirigen la vida personal y profesional. Es el
tesoro que se alberga en la vida de quienes
pasaron por nuestras aulas.

En este sentido, el compromiso institucional es
aportar al desarrollo de capacidades; es decir,
trascender de las competencias que, si bien
son valiosas, con las capacidades se intenta
brindar una formacion desde lo humano;
dotar a la persona de herramientas para hacer
frente a las adversidades no solo de su campo
profesional, sino de las que se le presenten en
la cotidianidad de la vida. Dice Patifio (2015)
que la Pedagogia Franciscana

posibilita que el discurso no sea simplemente
un discurso teodrico sino coherente con la vida,
porque es una propuesta que permite pensar la
educacion y la formacion de un sujeto a partir
de estrategias de ensefianza que garanticen un
aprendizaje 6ptimo y que tengan en cuenta la
relacion hombre, ciencia, fe, saber. (p. 564)

Desde el enfoque franciscano, el valor agregado
en los procesos de formacion profesional
es el resultado de un trabajo constante y
creativo encaminado al fortalecimiento de
las capacidades humanas, teniendo como
base, los elementos que constituyen la
Pedagogia Franciscana. En consecuencia, es la
decision de apostar por un proyecto de vida
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integral del estudiante, que incluye no solo
el conocimiento y los procedimientos, sino
fundamentalmente, la relacion y la armonia
con los semejantes, con la creacion y con Dios;
por ende, humanizar la labor y el desempeno
académico y profesional. Cada ser humano es
capaz de ser y hacer en el mundo, y de vivir su
propia historia desde la valoracion de si mismo
y el aprovechamiento de las oportunidades
que la educacion y la relacion con los demas le
ofrecen; lo importante es que, sea cual fuere
la realidad a la que se enfrenta, esté dotada
de los recursos necesarios para afrontarla y
salir avante.

Conclusiones

La practica reflexiva es fundamental, en tanto
es la base para el analisis y la autoevaluacion de
cada una de las etapas de la accion pedagogica;
esto permite la planeacion y eleccion de
estrategias apropiadas y coherentes con la
naturaleza de los cursos, las competencias del
saber, hacer y ser y el contexto, lo cual facilita
la mejora continua del ejercicio docente en el
proceso de ensefanza-aprendizaje-evaluacion.

En la Pedagogia Franciscana, la persona es el
centro, el primado; asi, todo proceso formativo
debe planearse y ejecutarse con relacion a las
caracteristicas de los sujetos que aprenden.
Se demostrdé que, es posible imprimir el sello
distintivo de la Pedagogia Franciscana en
la formacion especifica. En los estudiantes
participantes del piloto de la inclusion de la
competencia del Ser, se evidencio el trato
respetuoso entre pares, independiente de los
lazos de amistad que pudieran existir entre
ellos; supieron asumir los roles establecidos y
actuar con el carisma requerido en el personal
de salud. Se observo como se cuidaron entre
ellos, preservando su dignidad y, desde la
bioseguridad, pudieron colocarse en el lugar
del otro.

Fue claro con esta experiencia, que la
estrategia implementada del juego de roles en
contexto de la competencia del ser elegida,
estuvo acorde al tipo y a la naturaleza del curso
propuesto; permitio a los estudiantes acercarse
a la realidad de terapeuta-paciente. Fue
valioso estar en el lugar del otro; sin duda, este
acercamiento a la parte humana los sensibilizo
y los prepar6 para el desempeio profesional,
por cuanto no se trataba de ejecutar bien las
técnicas del masaje terapéutico, sino también,
de demostrar las capacidades propias de



seres humanos, que marca la diferencia en la Las competencias del ser y las capacidades
prestacion de un servicio. humanas estan inmersas en el desarrollo de la
persona; son transversales y acompanan todo
el proceso formativo y la maduracion personal
y profesional a lo largo de la vida, razén por
la cual, los docentes estamos llamados a
fomentarlas y orientarlas en el desarrollo del
microcurriculo.

El juego de roles es una técnica Gtil no solo para
la ensefanza sino también para la evaluacion,
puesto que permite al docente observary hacer
seguimiento a las aptitudes y actitudes del
estudiante e identificar los alcances, avances
y limitaciones, en la medida en que pone en
practica lo aprendido en el semestre.
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Resumen

En este capitulo se comparte la experiencia del curso de Mercadeo Industrial
del Programa de Ingenieria de Procesos de la Universidad Mariana, en el cual
se abordaron competencias en la dimension del Ser en el disefo curricular
y posterior aplicacion en el aula, a partir de los elementos de la Pedagogia
Franciscana, partiendo de presupuestos conceptuales y metodologicos de la
investigacion desarrollada mediante la estrategia Comunidad de Practica.
Se logré articular competencias del ser en el microcurriculo y, mediante
estrategias de ensefanza y aprendizaje, generar un ambiente de reflexion
a lo largo del desarrollo de la materia, motivando a los estudiantes a
resolver el interrogante: ;Como, desde lo aprendido en el curso especifico,
es posible configurar su proyecto de vida a partir del reconocimiento de sus
potencialidades, puestas al servicio del cuidado de la creacién y preservacion
de otras formas de vida?
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Introduccién

Los entornos competitivos modernos proponen
dia a dia nuevos retos a los diferentes tipos
de empresas, los cuales, de no ser atendidos,
pueden llegar a afectar su sostenibilidad. Entre
los principales retos de las Ultimas tres décadas
se encuentran los siguientes: La globalizacion,
la industrializacion 4.0, los desafios micro y
macroeconoémicos de las distintas naciones,
los desafios socioculturales y econdémicos
locales o regionales, las tecnologias de la
informacion y la comunicacién, aspectos que
han revolucionado los entornos competitivos
y han obligado a tomar decisiones rapidas y
valerosas.

Este panorama implica que las diferentes
organizaciones trabajen en procesos de mejora
continua, quellevanconsigoaspectosrelevantes
en busca del mejoramiento empresarial dentro
de sus productos o servicios. De esta forma,
se pretende establecer una ruta de accion que
les permita detectar errores para subsanarlos,
reforzar aciertos y establecer un rendimiento
operativo empresarial 6ptimo (EAE Business
School, 2018).

Las Instituciones de Educacion Superior
(IES), desde su objeto social, no son ajenas
a los entornos antes mencionados, lo que
implica que las mismas planteen estrategias
de enseflanza pertinentes y contextualizadas
para sus estudiantes, que les permitan a los
futuros profesionales desempenarse eficiente
y efectivamente en las organizaciones,
respondiendo a las diferentes necesidades
descritas y otras tantas, sea cual sea su area
profesional. La anterior premisa parece en
si evidente; sin embargo, en la practica
académica para la formacion profesional,
resulta una discusion en constante dinamica.
En efecto, cada vez cobra mayor relevancia
el hecho de que los egresados cuenten con
habilidades blandas para intervenir en el
mundo laboral, ademas de los componentes
especificos requeridos en el ejercicio de su
profesion.

En este sentido, como objeto de estudio del
presente capitulo, se identifica, a partir
de la practica docente en el Programa de
Ingenieria de Procesos, que las capacidades
humanas requeridas por las organizaciones
contemporaneas, derivadas de las necesidades
del entorno, como se menciono anteriormente,
pueden ser desarrolladas desde la pedagogia
franciscana, con el compromiso decisivo
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de los docentes, como gestores de dichas
capacidades humanas en el aula, incluyendo
en el microcurriculo competencias del ser,
junto con los desempefos, estrategias de
ensefanza, aprendizaje y evaluacion.

Desarrollo

Segin el informe “Perspectivas sobre los
futuros de la educacion superior hasta 2050”
(Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco],
2021):

Las IES deben adaptar sus resultados y
estructuras de evaluacion para satisfacer
las variadas necesidades de aprendizaje
de sus alumnos mas diversos, el impacto
de la actual masificacion de la educacion
superior y los cambios en la forma en que
los alumnos demuestran sus conocimientos
y habilidades. Los modelos actuales también
se enfrentan a la perspectiva de hacer mas
hincapié en los valores y otros indicadores
intangibles ‘que no se pueden medir’. (p.
28)

Y es precisamente en los valores, actitudes
y comportamientos en donde muchas de las
empresas ya tienen claramente definidas
determinadas habilidades, esperadas en los
profesionales a vincular, asi como lo enuncia
Portafolio (2020), que muestra que en
Colombia, “la pandemia acelerd el futuro del
trabajo a una velocidad vertiginosa. EL 90 % de
los ejecutivos afirman que la situacion actual
ha incrementado la demanda de perfiles con
fuertes habilidades blandas como liderazgo,
motivacion e inteligencia emocional”(parr. 8),
asuntos que se convierten en imprescindibles
para mantener a los equipos inspirados y
enfocados en continuar desempenandose con
un alto rendimiento.

Lo anterior expone una clara realidad: el
mercado laboral presenta unas necesidades
muy particulares que van mas alla de las
habilidades en el campo especifico y técnico
de cada profesion; esa frontera implica
necesariamente resaltar la trascendencia del
profesional como persona y como el conjunto
de valores y habilidades personales que le
permitiran hacer la diferencia ante situaciones
de alta o baja complejidad. Ahora bien,
este conjunto de habilidades en el perfil de
egreso de los futuros profesionales empieza a
construirse en diferentes escenarios; uno de
ellos de gran importancia es el aula de clase
en los claustros universitarios.



Por su parte, en el campo de la Ingenieria,
la Asociacion Colombiana de Facultades de
Ingenieria (ACOFI) sehalaba en el afo 2007,
con respecto al ingeniero colombiano del afo
“2020”, los retos para su formacion que, entre
otros, debe contar con:

competencias humanas para desempenarse
eficientemente en su trabajo, mas
que requerir de un gran numero de
caracteristicas o de un gran repertorio
de habilidades especificas, los ingenieros
necesitaran tener la capacidad de adquirir
nuevo conocimiento para resolver nuevos
problemas, asi como emplear la creatividad
y el pensamiento critico en el disefio de
formas diferentes de aproximacion a los
problemas existentes. (p. 146)

Un pensamiento critico por definicion requiere
de informacion para contrastar escenarios,
comparar fuentes, acercarse a las realidades
de las organizaciones y de las comunidades,
etc. Como puede observarse, desde esa
primera década del siglo XXI, ya se evidenciaba
la necesidad de romper con brechas entre
el conocimiento técnico y el desarrollo de
habilidades que enriquezcan el perfil de los
profesionales en ingenieria, de manera que
pudieran interactuar de manera efectiva
y sensible con el medio empresarial. En su
momento, ya se proponia revisar con urgencia
los planes curriculares y las estrategias
de ensefanza y aprendizaje, asi como las
habilidades de los docentes para garantizar,
en ese sentido, los procesos de formacion,
porque el profesor universitario también
tendria que perfeccionar sus habilidades
pedagogicas, propendiendo por el desarrollo
de tales competencias del ser, alineadas con
las necesidades del contexto.

Ante tales retos, hasta ahora abordados
en las diferentes areas del conocimiento y
particularmente en el campo de la formacion
de profesionales en ingenieria, las preguntas
que se suscitan de manera inevitable hacen
referencia a: ;Como contribuir al desarrollo
de las capacidades humanas de los docentes y
estudiantes en el aulay, por tanto, en los planes
curriculares?, y metodologicamente: ;Como
posibilitar la aplicacion del saber especifico a
través del desarrollo del ser, particularmente
en el campo de la ingenieria?

De hecho, partiendo de lo enunciado por Flores
(2016), la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Economico (OCDE, 2011) también
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formula preguntas sobre las capacidades
que los estudiantes deben desarrollar para
enfrentar una sociedad cambiante y conflictiva,
a continuacion, se mencionan algunas de ellas:

;Estan los estudiantes bien preparados
para responder a los retos del futuro? ;Son
capaces de analizar, razonar y comunicar
con eficacia sus ideas? ;Pueden razonar,
analizar y comunicar sus ideas eficazmente?
(Han encontrado los intereses en los que
persistiran a lo largo de sus vidas, como
miembros productivos de la economia y la
sociedad? (p. 130)

Aplicacion de la competencia del Ser a nivel
curricular y practico

Ante estos cuestionamientos, se presenta
una experiencia significativa no tradicional,
partiendo de la aplicacion de la Pedagogia
Franciscana a partir de las competencias del
Ser y de un ejercicio de reflexion realizado en
Comunidad de Practica (referenciada en los
capitulos anteriores), en el curso de Mercadeo
Industrial del Programa de Ingenieria de
Procesos, que consistio en potencializar las
dimensiones del saber-conocery saber-hacer en
el campo especifico, enmarcado en el enfoque
de formacion basado en competencias de la
Universidad Mariana y su modelo pedagogico,
en busca de la formacién de la persona para
desempenarse en la vida, tratando de generar
aprendizajes contextualizados a la realidad
local, regional, nacional e internacional,
para aportar al aprendizaje del estudiante
en la solucion de problemas y de esta
manera responder a los cuestionamientos y
problematicas mencionadas.

Asi entonces, y considerando que las
competencias en la educacion se retoman desde
un enfoque integral que abarca el desarrollo
armoénico entre aspectos cognitivos (saber-
conocer), procedimentales (saber-hacer), de
valor (saber-ser) y de actitud (saber-estar)
de los estudiantes (Jiménez et al., 2013),
como docentes se tiene la responsabilidad de
plantear y ejecutar estrategias desde el diseno
curricular, que propendan por el desarrollo de
estas competencias en el aula, y se enfatice en
el bien de los estudiantes mediante el aporte
al desarrollo del juicio que guie sus acciones
en el presente y en el futuro.

De esta manera, y ante la incognita de los
docentes pertenecientes a la comunidad de



practica sobre ;como incorporar el desarrollo
de estas competencias del ser en los disenos
curriculares desde los principios franciscanos?,
se realizd un trabajo colaborativo bajo el
liderazgo de la Hna. Maura Andrea Guerrero
Lucero. Este trabajo permitido consolidar
16 competencias del Ser (enunciadas en el
capitulo 2 de este libro); posteriormente, cada
docente escogio una de ellas para incluirla
en uno de sus microcurriculos a cargo y fue

Tabla 1

desarrollada en el aula con los estudiantes. En
consecuencia, este capitulo busca compartir la
experiencia obtenida del pilotaje realizado en
el periodo A de 2021. De manera personal, se
aplico la competencia primado de la persona
y otras especies, como se muestra en apartes
del diseno curricular.

Apartado del microcurriculo curso de Mercadeo Industrial

SIDAD MARIANA

NGENIERIA

PR A DE PROCESOS
WCURRICULO
1. DATOS GENERALES DEL CURSO
Facultad INGENIERIA
Prog INGENIERIA DE PROCESQOS
Area COMPLEMENTARIA

Componente o Modulo

Procesos Industriales, Gestion y Diseno de Productos

Competencia

Realizar un sondeo de mercado en entornos business to business (B2B) y business to consumer (B2C),
que se relacione de manera adecuada con la proyeccion financiera de una organizacion, su capacidad
operativa v propuesta de valor, para responder a las crecientes necesidades de las organizaciones o
emprendimientos propios v 1as de sus clientes en los aspectos mencionados.

&Como generar planes de mercado que esten relacionados con las capacidades de las organizaciones y

Pregunta Integradora

aporten a la sostenibilidad financiera?

Curso MERCADEC INDUSTRIAL

Semesire NOVENO

Periodo Academico 2021-2

No. de Créditos P :ITP |m|n o6 Trabajo 22 HTI |He||l;; Trabajo 64

Nombre del profesor:

JOSE FARUK ROJAS NAVARRO

Perfil del docente:

Ingeniero de procesos y annes o Administrador de empresas agroindustriales — con Formacion Posgradual

especifica

APRENDIZAJES Y SABERES
(Temas)

3. SABERES —-METODOS Y ESTRATEGIAS
| HTP | HTI ‘ ACTIVIDADES DE LOS DOCENTES (trabajo Presencial) |

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
{trabajo independiente)

Sub pregunta: ;Como configura| 9 18
su proyecto de vida a partir del
reconocimiento de sus
potencialidades, puestas al
servicio del cuidado de la
creacion y preservacion de otras
formas de vida?

Temas:

Responsabilidad de su proceso de
aprendizaje

Respeto por si mismo y el entorno
Consistencia y mejora continua

4

htt

Encuentro sincronico:
{imeet. google. comMwhm-ngoa-

Reflexion y evaluacion del curso

Autoevaluacion del estudiante
Retroalimentacion

Coopera en actividades que promueven el cuidado de la
creacion y el respeto por la vida animal y vegetal.

Al final de cada corte el estudiante realiza una
Zauthuser=0 autoevaluacion que pesa el 5% del corte
Igualmente el docente realiza una valoracion
referente a sus aspectos aclitudinales, asistencia,
respeto, honestidad, interés frente al curso y sus
competencias que pesa el 5% del corte.

4.

RESULTADO DE APRENDIZAJE ;Qué aprendizajes debe lograr el estudiante para alcanzar la competencia?

marketing estratégico.

Conoce las parlicularidades y diferencias del marketing entre empresas del marketing de consumo, para aplicar eficazmente los principios de

y el entorno econdmico.

Aplica metodologias apropiadas de investigacion de mercados para la formulacion de proyectos y toma de decisiones asertivas referentes al marketing

apropiados, gue le permitan gestionar con éxito el mercadeo industrial

Caracteriza los proyectos de acuerdo con su indole o naturaleza social, economica, de inversion, entre otros; y el entorno ufilizando referentes

Promueve la aceptacion de la propia hjstoria. asumiendo el pasado como experiencia, el presente como reto y el futuro como oportunidad,
desde la perspectiva de la reconciliacion con la creacion, la comunién con todos los seres y preservacion de la casa comun

En la Tabla 1, se puede observar resaltada en
negrilla la competencia transversal del Ser a
modo deresultado de aprendizaje, acompanada
de otros tres resultados de aprendizaje
especificos del curso. Igualmente, se presenta
la subpregunta orientadora que conlleva a
sus correspondientes actividades referentes
al proceso de ensefanza y aprendizaje. Vale
la pena resaltar que para este ejercicio
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académico se asigno un peso del 10 % de la
valoracion de cada corte, correspondiente a
las actividades relacionadas con la evaluacion
del Ser.

Asimismo, se muestra, a continuacion,
la evaluacion de desempefnos del curso
especifico, en particular a lo que se refiere a la
dimension mencionada (resaltada en negrilla).
Es importante recordar que el curso presenta



un total de tres resultados de aprendizaje especificos, pero en cada uno de ellos se evidencia
actividades enfocadas al desarrollo de cada uno de los tres saberes antes mencionados (saber-
conocer, saber-hacer y saber-ser). De forma que el cuarto resultado de aprendizaje (el del ser,
mostrado en la Tabla 1) se trabaja de manera continua y transversal a lo largo del curso y se
traslado toda esta informacion al microcurriculo, desde la matriz construida con anterioridad en
la Comunidad de Practica.

Tabla 2

Evaluacion de desempenos. Curso: Mercadeo Industrial

Hacer: Realizo un paralelo entre el
marketing de consumo y el marketing

para empresas

Ser: Reflexiono sobre la dindmica
del proceso de compra de
personas y de organizaciones, asi
como su impacto en el enforno

Estudios de caso del libro de texto

Espacios reflexion frente a la
importancia de las experiencias
adquiridas a través de su historia, de
sus vivencias como un aporte a su
proceso de aprendizaje y aplicacion
de conocimientos en su presente y
futuro, mediante clases virtuales.

5. EVALUACION DE DESEMPENOS
DESEMPENOS EVIDENCIAS CRITERIO DE EVALUACION
Saber: Conozco las particularidades .
y diferencias del marketing entre |  Prueba preliminar escrita de medio Apropiacion conceptual: 25%
empresas  del marketing de témino
consumo, para aplicar eficazmente Planteamiento critico reflexivo; 25%
los  principios  de  marketing Lectura critica yf o resumen
estratégico. Argumentacion:  50%

Lista de chequeo (Ver nibrica en classroom)

Establecer criterios de evaluacion basados en como asume el
estudiante, mediante su participacion con opiniones,
reflexiones y argumentos, la importancia de reconocer y
aceptar el valor de sus vivencias como aporte valioso en su
proceso de aprendizaje.

Saber: Comprendo las metodologias
para realizar un estudio de mercado.
Hacer:  Aplico  metodologias
apropiadas de investigacion de
mercados para la formulacion de
proyectos y toma de decisiones
asertivas referentes al marketing y el
entomo econdmico,

Ser: Valoro la necesidad de
estudiar los mercados para la
generacion de bienes y servicios,

Prueba Obijetiva de final de corte
Prueba preliminar escrita de medio
témino
Lectura crifica y/o resumen, generada
por el docente

Guia de frabajo dirigido con ejercicios
propuestos y resueltos del libro de
texto.

Foros virtuales en la plataforma
Moodle, que permitan a los

Apropiacion conceptual: 20%
Planteamiento critico reflexivo; 20%
Resolucion de ejercicios propuestos: 20%

Argumentacion: 40%

Lista de chequeo (Ver ribrica en classroom)

Tiene en cuenta en el momento de evaluar, la comprension que

proyectos de mercadeo que pueden
realizarse.

Hacer: Caracteriza los proyecios de
acuerdo con su indole o naturaleza
social, econdmica, de inversion,
entre otros; y el entorno uliizando
referentes  apropiados, gque e
permitan gestionar con exito el
mercadeo industrial

Ser: Reflexiono sobre la
importancia de analizar el
mercado para proyectos tantos de
inversion como sociales; a partir
del primado de la persona, del
respeto, dignidad y
reconocimiento de otras especies.

Prueba preliminar escrita de medio
termino

Lectura critica y/o resumen, generada
por el docente

Guia de trabajo dirigido con
ejercicios propuestos y resueltos del
libro de texto. Para fortalecer el
pensamiento critico el docente
establece diferentes, escenarios,
situaciones o problemas

de forma sostenible ¥ | estudiantes reflexionar frente a la tiene el estudiante de su “ser social”.
responsable. importancia que tiene su historia de Actitud critica, reflexiva y propositiva en el foro,
vida y tener en cuenta los aportes y
retroalimentacion de sus
COMpaneros.
Saber: Identifico los tipos de Prueba Objetiva de final de corte Apropiacion conceptual: 20%

Planteamiento critico reflexivo; 20%
Resolucion de ejercicios propuestos: 20%
Argumentacion: 40%

Lista de chequeo (Ver ribrica en classroom)

Tiene en cuenta, en el andlisis de las competencias, que estas
deben estar enfocadas al servicio a los demds, y su lugar en el
entorno.

N, .




Los docentes de educacion superior, muchas
veces, se tienen que enfrentar al reto de como
incorporar las competencias transversales en el
disefo curricular, y casi siempre se conforman
con generar diversos espacios de reflexion en el
aula de manera cotidiana; ejercicio que se hace
de manera suelta porque no estan alineados
con lo que se planea en los microcurriculos,
de ahi que es todo un reto asumir como ejes
transversales las competencias del Ser vy
desarrollarlas en el aula mediante estrategias
que se armonizan al saber especifico y que
contribuyen a formar personas integras. Esto,
finalmente, es la marca que cada IES deja en
sus estudiantes, por la cual se hace visible su
mision y en este caso constituye el ADN o razon
de ejercer la practica docente.

En este sentido, con referencia a los extractos
del microcurriculo del curso abordado vy
reflejado en las Tablas 1 y 2, es importante
resaltar que, el desempeno en la dimension
del Ser se desarrolla de una manera aplicada
al curso, con el fin del aportar el perfil de
egreso, para, en este caso, generar espacios
de discusion y reflexion en el aula, avocados
al ejercicio del ingeniero de procesos desde
las posibles acciones que se desarrollen en
el ambito del mercadeo industrial, de una
manera responsable con el entorno, desde
el uso racional de los recursos, adquisicion
de materias primas, equipos y/o0 materiales,
asi como los impactos en el medio y el
compromiso con las personas que se tienen
a cargo y que dependen econdémicamente de
las organizaciones, ya que, en el ejercicio
profesional del mundo contemporaneo, cada
decisién que se tome presenta ciertos niveles
de sensibilidad en la supervivencia de las
organizaciones, que puede llegar incluso al
cierre de las mismas, ante los entornos de
alta incertidumbre que se han enunciado con
anterioridad.

Ahora bien, en el campo ingenieril, como bien
lo refiere Gil (2018), “no basta con tener una
solida formacion profesional, se necesitan
capacidades que permitan dirigir y manejar a
personas y organizaciones” (parr. 1), es decir, el
desarrollo de las competencias en la dimension
del Ser aportan al ingeniero habilidades
practicas referentes a la gestion del cambio
en las organizaciones, liderazgo en diferentes
tipos de retos y proyectos empresariales,
mejora continua de procesos, cuidado a las
personas, al entorno y a los recursos naturales.
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Por tanto, se puede evidenciar la manera
de incluir estas competencias del Ser de
forma practica en el disefio curricular de un
curso de ingenieria, siendo congruentes con
lineamientos pedagodgicos y metodologicos,
pero ademas alineados con los analisis del
contexto expresado por diversos autores.
Ademas, en este caso en particular, la
propuesta se realizoé desde los elementos de la
filosofia franciscana de la Universidad Mariana,
como sello caracteristico de la institucion,
pero también con inclusion y respeto por todo
credo o religion, debido a que los principios
franciscanos y en particular las competencias
abordadas en este curso objeto de estudio
(ilustrados en los extractos del microcurriculo)
son universales; lo que permite valorar a cada
docente y cada estudiante como persona,
con particularidades, carencias y necesidades
especificas, a razon de que todos caben en los
principios de la Pedagogia Franciscana.

Al respecto, Estrella y Gaviria (2011) expresan:

El franciscanismo es universal y singular,
ya que esta abierto a todas las culturas y
a cada sujeto consciente, pues no es ni un
credo, ni una doctrina; al mismo tiempo es
experiencial e institucional, es principio
y al mismo tiempo proceso, pues se
constituye como fundamento de entidades
educativas, y por su misma esencia,
puede ser fundamento de formas de vida
social; el caracter laico y universal del
franciscanismo, le permite trascender todo
tiempo e instaurarse en cualquier lugar. (p.
28)

No hay que practicar religion alguna para aplicar
en la vida cotidiana los principios franciscanos.
Asi las cosas, y entendiendo que la palabra
universidad hace referencia a la universalidad
del conocimiento, aspecto que trasciende
todo tipo de fronteras sociales, como actores
y participes de la comunidad universitaria y
seres de este planeta, los maestros estamos
llamados a generar cambios en la sociedad.
iEs nuestra responsabilidad!, el de tocar fibras
humanas y transformarlas dia a dia, clase a
clase, cohorte tras cohorte; dejando marca
y aporte en la formacién de profesionales
humana y académicamente competentes, que
respondan a las necesidades del entorno con
sentido critico y conciencia social.

Y tal vez, no hay un momento mas oportuno



que éste que se enmarca en este ano 2021, en
donde han aflorado diferentes movilizaciones
sociales, expresando realidades desde las
comunidades y desde los territorios mas
vulnerables del pais; de tal manera que,
probablemente, nos encontramos en un
momento histérico a nivel politico, econdmico
y social, del cual las IES no son ajenas. Estas
realidades sin duda repercutiran a posteriori en
cambios sensibles de los diferentes contextos,
en los cuales los estudiantes, el dia de manana,
ejerceran como profesionales, y tendran que,
ademas de plantear soluciones, hacerse las
preguntas correctas.

En consecuencia, no solo hay que enfocarse
en que los estudiantes puedan responder
preguntas académicas, por ejemplo, en las
diferentes pruebas de medicion internas o
externas, sino en lograr que hagan preguntas
que les lleven a resolver problemas propios, de
las comunidades y de los diferentes contextos.
Es alli donde realmente se hace el cambio,
puesto que es sumamente importante que el
estudiante pueda cuestionar sobre si mismo
y sobre su contexto (uno de los principios
franciscanos).

Las preguntas implican asombro e inversion
en encontrar una respuesta que pueda
llevar a mas preguntas, envia a las personas
a una busqueda para aprender mas. Es una
herramienta de aprendizaje que puede
indicar el nivel de curiosidad del estudiante,
su conocimiento actual y su participacion.
(Delgado, 2019, parr. 3)

Es por esto que, la formacién que imparten
los maestros en la educacién superior va mas
alla de los contenidos programaticos de las
diferentes carreras profesionales y debe invitar
a la reflexion y el cuestionamiento desde el
ser, por parte de docentes y estudiantes.

Conclusiones

Desde la comunidad de practica, los docentes
de diferentes areas del conocimiento
pudieron realizar un trabajo colaborativo que
enriquecié el ejercicio como maestros, al
plantear reflexiones y discusiones en torno a
la evaluacion de la dimension del ser de los
estudiantes, a través de la inclusion en el
disefo curricular de la pedagogia franciscana.

Es importante recordar que las IES, en lo
particular las privadas, son administradoras
de la educacion, este hecho es un encargo
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de un servicio publico, lo cual presenta una
responsabilidad no solo con los grupos de interés
internos, sino también con el entorno. Por
lo tanto, esta responsabilidad social implica,
ademas de formar a los estudiantes en el
sentido estricto de las areas del conocimiento,
prepararlos para el ejercicio profesional, lo
cual incluye diferentes escenarios, ambientes,
retos, realidades.

La practica docente implica tres momentos:
planeacion, interaccion y autoevaluacion. En
este sentido, los docentes son conscientes
de que no son duenos de la verdad, que la
ensefianza también es un proceso de mejora
continua y no solo aplica para los estudiantes.
Los docente son también seres humanos en
continua transformacion, y los ejercicios
reflexivos hacen parte del desarrollo y
crecimiento, independiente de los anos de
experiencia, cargo o grado académico.

En la experiencia con los estudiantes, en
este ejercicio reflexivo desde la pedagogia
franciscana, se logré identificar que los mismos
generaron conclusiones muy interesantes,
desde el analisis de las competencias que les
brinda el curso de Mercadeo Industrial como
profesionales y como personas, logrando hacer
planteamientos de problemas, a través del
analisis de causas, consecuencias, sintomas,
antecedentes, prondsticos de solucion, entre
otros; enriqueciendo asi su perfil profesional,
desde el entendimiento de su responsabilidad
al servicio de la sociedad, con respeto por el
entorno.
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