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Resumen

A partir de este proyecto social en el corredor oriental, se contribuyé al empoderamiento
socioeconomico de la mujer rural asociada a la corporacion ‘Abriendo Caminos’ del municipio
de Pasto, a través del fortalecimiento de habilidades gerenciales, mejorando su participacion
en la comunidad y su calidad de vida. Para ello se realizé registros narrativos de los procesos
agropecuarios en sus unidades productivas, mediante técnicas como la observacion participante
y las entrevistas no estructuradas; se identifico la naturaleza de las realidades, su sistema de
relacionesy su estructura dindmica; esto aporto al fortalecimiento de un ambiente de confianza con
las 60 mujeres rurales asociadas a esta corporacion. A partir del desarrollo de un afo de actividades
conjuntas se logro el resultado de una mujer constructora de paz, a través del fortalecimiento de
su autonomia y autodeterminacion, identificando opciones efectivas de generacion de ingresos,
siendo la base necesaria para conseguir un mundo pacifico, préspero y sostenible. Cabe concluir
que, como resultado de este proceso, nacio un proyecto investigativo para la viabilidad del mercado
campesino; por lo tanto, se apoyara este proyecto para que llegue a su ejecucidn, ya que es su meta
principal y ha cumplido con todos los procesos para efectuar este objetivo, su suefio: ‘El mercado
campesino’.

Palabras clave: empoderamiento; mujer rural; habilidades gerenciales; liderazgo femenino;
administracion agropecuaria.
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Rural economic empowerment of women through the applicability of managerial
skills

Abstract

This social project in the eastern corridor, contributed to the socio-economic empowerment of rural
women associated with the corporation ‘Abriendo Caminos’ of the municipality of Pasto, through
the strengthening of managerial skills, improving their participation in the community, and their
quality of life. For this, narrative records of the agricultural processes in their productive units were
made, using techniques such as participant observation and unstructured interviews. The nature
of the realities, their relationship system, and their dynamic structure were identified, which
contributed to the strengthening of an atmosphere of trust with the 6o rural women associated
with this corporation. After a year of joint activities, through the strengthening of their autonomy
and self-determination, identifying effective options for generating income, the result is a woman
who builds peace, a necessary base to achieve a peaceful, prosperous and sustainable world. As a
result of this process, a research project for the viability of the ‘Peasant Market’ was born, a project
that will be supported to reach its execution, since it is its main goal and it has complied with all the
processes to achieve it.

Keywords: empowerment; rural women; managerial skills; female leadership; agricultural
administration.

Fortalecimento econémico feminino rural através da aplicabilidade de habilidades
gerenciais

Resumo

Este projeto social no corredor oriental, contribuiu para o empoderamento socioeconémico das
mulheres rurais associadas a corporacao ‘Abriendo Caminos’ do municipio de Pasto, através do
fortalecimento das competéncias gerenciais, melhorando sua participagdo na comunidade,
e sua qualidade de vida. Para isso, foram feitos registros narrativos dos processos agricolas em
suas unidades produtivas, por meio de técnicas como observacao participante e entrevistas ndo
estruturadas. ldentificou-se a natureza das realidades, seu sistema de relacionamento e sua
estrutura dindmica, o que contribuiu para o fortalecimento de um clima de confiangca com as
60 mulheres rurais associadas a esta corporagao. Apos um ano de atividades conjuntas, através
do fortalecimento de sua autonomia e autodeterminacdo, identificando opgdes efetivas de
geracao de renda, o resultado é uma mulher que constroi a paz, base necessaria para alcangar um
mundo pacifico, préspero e sustentavel. Como resultado deste processo, nasceu um projecto de
investigacao para a viabilidade do ‘Mercado Camponés’, projecto que sera apoiado para atingir
a sua execugdo, visto que é o seu principal objectivo e tem cumprido todos os processos para o
atingir.

Palavras-chave: fortalecimento; mulheres rurais; habilidades gerenciais; lideranca feminina;
administracao agricola.
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Introduccion

La importancia del empoderamiento en la mujer es resultado de una estrategia de equidad e
igualdad, ya que cada vez son mas las mujeres que buscan la participacion en la toma de decisiones,
desarrollando habilidades para tener una solvencia econdmica e independiente.

Las mujeres del campo no deben ser ajenas a este tema, por el contrario, en este momento son
muchas las madres cabezas de familia que han sacado adelante a sus familias con sus pequefias
unidades productivas, la desventaja principal que tienen es el carecer de habilidades gerenciales,
de técnicas que le permitan comercializar sus productos directamente con el consumidor; como
consecuencia de esto, reciben bajos ingresos de la venta de su produccidn, ya que del valor pagado
por el consumidor final de sus productos, los intermediarios se llevan un gran porcentaje de la
venta. La no visibilidad y el liderazgo en la comercializacidn de sus productos hacen que existan
muchos comerciantes, siendo ellos los mas beneficiados.

Por otra parte, la Organizacion de las Naciones Unidas Mujeres (ONU Mujeres, 2019) sostiene
que las mujeres y las nifas rurales influyen de manera significativa en la agricultura, la seqguridad
alimentaria y la nutricidn, la tierra y la gestion de los recursos naturales, asi como en el trabajo no
remunerado y de cuidado doméstico. Ellas son las mas afectadas cuando los recursos naturalesy la
agricultura se ven amenazados.

Desde el punto administrativo gerencial, el papel de la mujer ha ido tomando fuerza por la gestion
realizaday susresultados cadavez sonlos masaltos en el mundo, de ello es que seresaltalas mujeres
de esta comunidad, ese querer de independencia, de solvencia econémica, de reconocimiento.

Las generaciones van cambiando, la cultura también, gracias a esto las mujeres de esta comunidad,
al realizar una asociacion, dieron un paso gigante de independencia; sin embargo, no cuentan con el
apoyo suficiente para fortalecer ese empoderamiento. Por lo anterior, surge la idea de implementar
el proyecto social denominado Empoderamiento econémico femenino a través de la aplicabilidad de
habilidades gerenciales en las asociadas de la Corporacidn “"Abriendo Caminos” del corregimiento de
San Fernando, municipio Pasto.

De acuerdo con el estudio: “Plan de Trabajo en los Corregimientos de Cabrera y San Fernando
del corredor oriental de Pasto, Narifio, Colombia.”, realizado por Rangel Rodriguez Evelyn, de
la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, México — 2014, se concluye que los visitantes del
corredor oriental estan conformados por familias que permanecen por un tiempo inferior a 3 horas,
motivados por la gastronomia y para descansar un poco al salir de la rutina, mencionan que les
interesaria que hubiese mas actividades a realizar para jovenes y adultos. Ademas, manifiestan
estar de acuerdo en realizar actividades de turismo rural que les permita conocer mas sobre la
cultura del corregimiento y otros sitios de interés. En cuanto al servicio, opinan que los productos
gastrondmicos son economicos, sin embargo, hace falta mejorar la atencion y el servicio.

Del proyecto de Fundacion Social denominado “Historia de mujeres rurales”, se indica que uno
de los resultados mas importantes fue la conformacion y el fortalecimiento de la Red de Mujeres
Rurales del corredor oriental, creada con 18 organizaciones de mujeres dedicadas a la produccion
de especies menores y al cultivo de flores y plantas aromaticas.

La Red de Mujeres Rurales es un espacio que ha permitido reconocer la importancia de las
campesinas del corredor oriental de Pasto, cambiar el pensamiento tradicional de las mujeres y
ha posicionado a la mujer campesina en un primer nivel, a partir de la defensa de sus derechos
y la movilizacién hacia su participacion social, politica, econdmica, etc. El proceso ha logrado la
vinculacion de varias organizaciones comunitarias, esto ha fortalecido aspectos como el liderazgo,
la productividad y la asociatividad.

Por su parte, lvannia Caidedo de la Universidad de Narifio, con su proyecto “El papel que desempeiia
la mujer en los ritos de siembra y cosecha en la vereda de San Fernando del municipio de Pasto”,
concluye que la ayuda gubernamental a las mujeres que se desempenan en el sector agricola de




San Fernando no es muy evidente; por ello, ellas salen delante de manera unilateral, por su propio
esfuerzo y desempefio.

Por lo anterior, se evidencia que se piensa muy poco en lo que son realmente, en las implicaciones
quetienenenlavida, en como funcionany como van cambiando con el tiempo. Por eso, es necesario
entender que son y codmo se comportan (Hodge et al., 2003). Para ello se ha creado un campo de
conocimiento humano que se ocupa del estudio de las organizaciones en general y que se conoce
como la teoria de las organizaciones (Chiavenato, 2007). Ademas, “las habilidades gerenciales
estan conformadas por el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos y
aptitudes que necesita una persona para ser eficiente en una amplia gama de labores gerenciales y
en diversas organizaciones” Longenecker et al. (como se citd en Leyva et al., 2017, p. 10).

Desarrollo

El proyecto se desarrolld en el corregimiento de San Fernando, se encuentra ubicado en el
departamento de Narifio, al sur del pais, a 7 km de la ciudad de Pasto, muy pegada a la via oriente,
sutemperatura es de 10a 14 °C, su altura es de 2.800 ms. n. m., posee 6 veredas. Los limites de este
corregimiento son: por el norte con el corregimiento de Cabrera, por el sur con el corregimiento de
Mocondino, por el oriente con el corregimiento de La Lagunay por el occidente con el corregimiento
de Buesaquillo (Mesias, s.f.).

Su principal atractivo turistico es el templo (ver Figura 1), cuyo patrono es san Fernando de Castilla,
el cual toma su nombre y es muy visitado por personas propias de la region y foraneos.

Su gastronomia deleita a todos los habitantes y visitantes los fines de semana, ofreciendo platos
tipicos de la region como cuy, conejo, frito pastuso, choclo con queso, sancocho de gallina y gran
variedad de dulcesy helados de paila. Estos productores carecen de conocimientos administrativos,
lo cual genera estancamiento de sus negocios.

Figuraa
Templo San Fernando.

Para la ejecucion del proyecto social, en primer lugar, se realizé la indagacidon de sus unidades
productivas, el quehacer diario de cada una de ellas y se sensibilizo fortaleciendo habilidades
personales para facilitar la apropiacion de la identidad y la sana convivencia, la autodeterminacion
femenina y la construccion de su proyecto de vida, mediante la realizacion de talleres, charlas y




videos animados (ver Figura 2); en segundo lugar, se propicio el desarrollo y fortalecimientos de
habilidades como el liderazgo femenino, el trabajo en equipo, entre otros; cabe resaltar que se
profundizo en el pensamiento visionario.

Figura 2
Taller trabajo en equipo.

A continuacion, se implementaron acuerdos y necesidades de la comunidad (ver Figura 3), que
facilitaron el empoderamiento econdmico, lo cual mejoro la productividad, aplicando los procesos
administrativos y generando escenarios de comercializacion para el desarrollo rural, para ello
también se conto con el apoyo de otras entidades como la Alcaldia de Pasto y Fundacion Social.

Figura 3
Acuerdos con la comunidad.

Finalmente, como resultados de este proyecto social nacié el Semillero de Investigacion para
el Desarrollo Rural —=SIDER- (ver Figura 4) y un proyecto investigativo denominado “Estudio de
viabilidad para la implementacion de un mercado campesino que contribuya al empoderamiento
socioeconomico de la mujer rural del corredor oriental de Pastoy de la vereda el Sauce del municipio
de la Union, departamento de Narifio”, del cual soy coautora y deseo que este proyecto sea un
suefo hecho realidad.




Figura 4
SIDER.

Conclusiones

Relacionar las habilidades gerenciales con la agropecuaria es un factor importante para la economia
del sector rural, pero si a eso le adicionamos que se brinde conocimientos administrativos a una
mujer rural en sus procesos agropecuarios, seria un éxito econémico, no solo para una familia, sino
también para la sociedad.

El liderazgo femenino genera compromiso social, construye suefios de cada una de las familias,
permitiendo que toda la comunidad salga adelante.

Para terminar, no olvidemos que la mujer rural es vulnerable y tiene las mismas capacidades que la
mujer urbana, pero menos oportunidades; por lo tanto, se debe apoyar y generar proyectos para
incrementar su desarrollo.
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