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Introduccion

El crecimiento de la educacion en la diversidad de paises y el cambiante mercado laboral han influido,
en general y en particular, por la acogida de profesionales con desempefio profesional y personal
de egresados con alta calidad, lo cual explica por qué se requiere que las instituciones de educacién
superior se preocupen por este actor fundamental, respecto a su seguimiento, aportes e indices de
empleabilidad en el mercado laboral.

Los estudios de seguimiento de egresados contribuyen alacomprensidny explicacién del desempefio
profesional e integran alternativas de mejoramiento en los procesos de gestion de la calidad de la
universidad o instituciones de educacién superior, mediante la recoleccién y andlisis de la informacidn
sobre politicas, mecanismos de seguimiento, canales de comunicacién e insercién laboral.

El estudio institucional e interdisciplinar sobre Caracterizacion de los Egresados de la Universidad
Mariana y Andlisis de su Impacto en el Medio, se desarrollé6 mediante un paradigma plurimetddico
con enfoque mixto y un tipo de investigacidn descriptiva; integrd técnicas cuantitativas, cualitativas
y revision documental. Las fuentes variaron con el propdsito de obtener informacion desde distintos
aspectos, se incluyeron a egresados, funcionarios de empresas y organizaciones, directores de
programas académicos, otros estudios externos sobre egresados, principalmente el de la Universidad
San Buenaventura de Medellin, bases de datos de planeacion de la Universidad Mariana y entidades
como el DANE y el Observatorio Laboral del Ministerio de Educacién Nacional, convirtiéndose en un
estudio que aporta a las reflexiones que se han realizado en Colombia y en Latinoamérica.

El contenido de este documento se estructura con un primer capitulo, sobre el objeto de estudio
y los aspectos metodolégicos; el segundo capitulo, sobre la caracterizacidén de los egresados; el
tercer capitulo, acerca del impacto de los egresados en el medio; el cuarto capitulo es el informe
cualitativo sobre la caracterizacidn, impacto y expectativas del egresado; el quinto capitulo,
corresponde al modelo de seguimiento a egresados, los hallazgos y conclusiones, las referencias
bibliograficas y apéndices.




Se espera que los hallazgos y conclusiones del estudio permitan reflexiones universitarias acerca de
la pertinencia social y académica de los curriculos, la calidad de la formacién humana y académicay la
revisidn de la fundamentacién pedagdgica y filoséfica de los Proyectos Educativos Institucionales y de
los Proyectos Educativos de los programas. Ademas, el estudio sera un referente institucional actual
y para un futuro, tanto institucional como para otras instituciones de educacion superior regional,
nacional e internacional, indicando el valor agregado que tiene la formacidn humana centrada en la
persona desde la espiritualidad franciscana mariana.

Se recomienda a la Universidad Mariana que considere este estudio como un insumo para
los procesos de autoevaluacidon con fines de renovacion de registro calificado o de acreditacion
de programas académicos de pregrado o posgrado, y como eje fundamental para el andlisis de la
proyeccion social, extensién académica, internacionalizacidén y mercadeo.

Ph. D. Oscar Valverde Riascos




Capitulo 1.

Objeto de Estudio y Aspectos Metodologicos

1.1. Definicién del problema de investigacion

Las instituciones de educacién superior tienen responsabilidad social con sus tres actores
fundamentales, a saber: estudiantes, profesores y egresados; este uUltimo es la cara visible ante Ila
sociedad, tiene relacidn con el sector externo y sus necesidades. Las condiciones de calidad de los
programas académicos resaltan el valor que tienen los egresados a nivel institucional y su incidencia
en las funciones sustantivas de docencia, investigacidn, proyeccién social e internacionalizacién.
Asimismo, esta condicién institucional es un compromiso serio con la vinculacidon de los egresados
a la vida académica, para que su experiencia se vea reflejada en el mejoramiento académico y en la
estructuracion de los proyectos educativos de programa.

En virtud de lo expuesto, el problema para el contexto académico son las grandes diferencias
entre los perfiles definidos en cada programa de pregrado o posgrado con las realidades existentes.
Esto significa que se debe analizar el impacto que genera la formacidon recibida en los programas
académicos, la revisidn de su pertinencia, cémo aportan los egresados en el medio, la empleabilidad
de ellos y de qué manera influyen en la vida académica e institucional de los programas e interaccién
regional, nacional e internacional.

Ahora bien, un asunto especial para los programas de pregrado y posgrados es el conocimiento
sobre su impacto o sefial o efecto de la formacién en términos del ejercicio y roles de los egresados,
la relevancia de los proyectos de investigacidn, la percepcidn acerca de la formacion recibida en el
programa, la calidad de los docentes y la pertinencia curricular; es decir, comparar los fundamentos de
los proyectos educativos con las actuaciones en el medio de los egresados.
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De esta manera, los programas académicos de las Instituciones de Educacidon Superior, en sus
procesos de autoevaluacién, deben generar reflexiones y preguntas acerca de su pertinencia, siendo
indispensable averiguar lo que sucede entre su deber ser y el hacer, plasmada en evidencias sobre su
docencia, su proyeccién social y sus investigaciones, lo cual se refleja en el quehacer de sus egresados
en el medio laboral. Lo anterior permite que se revise el valor agregado de la formacidn recibida en los
programas en funcién con las realidades o ambientes sociales o empresariales.

Pues bien, cabe anotar que el problema en los estudios sobre egresados esta dado por aspectos
metddicos, particularmente, como se establece en el estudio de Caracterizacion de Egresados de la
Universidad San Buenaventura:

Si un programa académico ha tenido distintas promociones, cémo definir su entorno y sobre cuales bases
identificar sus fronteras; si la movilidad de los egresados es evidente, cdmo obtener actualizacién de sus datos
en tiempo real; si hay certezas sobre el nimero de graduados pero no sobre su ubicacién y estado actual,
como establecer el tamafio de la poblacion para fines estadisticos y, por ultimo, si los egresados no hacen
parte ya del contexto interno de la institucidn y si su vinculacién es apenas ocasional o circunstancial, hasta
dénde puede considerarse que la poblacidn sea finita o infinita (en términos de investigacion cuantitativa,
una poblacién es infinita si no se tiene acceso a su informacién en su totalidad o si se desconoce el nimero
total). (Perdomo et al, 2015, p. 9)

Ademas, se adiciona todas las dificultades de organizar un sistema de informacién institucional
de egresados, actualizacion de bases de datos OLE, formas de vinculacién de egresados a la vida
institucional y académica, y cdmo medir su funcidn social o su desempefio empresarial en tiempo real.

En los estudios sobre egresados se delimita las poblaciones de egresados, se tipifica las muestras
con criterios bien definidos para la recoleccién de informacidn cuantitativa y cualitativa que permita
conocer el impacto de los egresados en relacion con el contexto.

De los asuntos anteriores se plantean los siguientes interrogantes:

e (COmo evaluar el impacto en el medio de los programas académicos de Instituciones de
Educacion Superior?

e (CAOmo evaluar la percepcién en el medio sobre la calidad de los programas?

e (Cuales elementos deben caracterizarse para identificar el medio o contexto a los programas
académicos?

e (Cual es el modelo de gestidon de la informacién mds adecuado y cudles deben ser los medios
mas efectivos para el seguimiento en las instituciones de educacion superior?

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivos generales.

a) Caracterizar a los egresados de la Universidad Mariana Pasto, en aspectos personales,
laborales y académicos.

b) Analizar el impacto de los egresados en los campos de su actuacidn e influencia.
1.2.2. Objetivos especificos.

a) Comparar el perfil de los egresados con las demandas en los dmbitos laborales y sociales.




b) Identificar aportes de los egresados en los ambitos socio-politico, artistico, empresarial,
deportivo, académico, cientifico y cultural.

c) Conocer el estado laboral de los egresados en el momento de la graduacion.

d) Analizar la percepcidn que sobre los egresados existe en empresas e instituciones publicas y
privadas de Pasto y municipios circunvecinos.

e) ldentificar casos exitosos de egresados por su posicidon y desempefio en los campos socio-
politico, empresarial, deportivo, académico, cientifico y cultural.

f) Identificar y describir las caracteristicas de los egresados en cuanto a variables personales,
laborales y académicas.

1.3. Disefio metodoldgico

1.3.1. Delimitacion del estudio.

La poblacion de egresados, la cual se considera a todos los programas académicos de la Universidad
Mariana en el nivel de pregrado (profesionales universitarios) y posgrado (especializaciones y
maestrias), desde la cohorte del afio 1998 hasta la cohorte del afio 2019, primer semestre. No obstante,
las herramientas y conceptos para eleccién de muestras y estratos dejan accesible la posibilidad de
adecuacion a la naturaleza y circunstancias propias de cada programa académico. En el estudio se
incluyen tanto los programas que tienen la oferta vigente como aquellos que ya no tienen cohortes
abiertas, ello se justifica porque en el ambito social las realizaciones y atributos de los egresados no
dependen de si los programas estdn o no vigentes en la oferta académica de la institucion.

De otra parte, la delimitacidn espacial del proyecto no se circunscribe exclusivamente a Pasto y
municipios circunvecinos, sino que abarca dmbitos mas generales, dado que el contexto de desempefio
de los egresados estd definido por sus oportunidades profesionales, tanto en contextos locales,
regionales, nacionales e internacionales.

1.3.2. Tipo de investigacidn.

Para alcanzar los objetivos previstos se considerd un paradigma plurimetddico con enfoque mixto y
una investigacion descriptiva, porque, segin Herndndez, Fernandez y Baptista (2006), “los estudios
descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (p. 102). Su
finalidad es la medicidn, valoracion o recoleccidn de informacion sobre las concepciones, dimensiones,
atributos o componentes de los hechos a investigar.

Para la presente investigacion se considerd un enfoque mixto, que utiliza las siguientes técnicas:

a. Técnica documental: incluye la revision de documentos histéricos y bases de datos de la
universidad, el sistema de informacion administrado en planeacion y algunas bases de datos
de entidades externas publicas y privadas.

b. Técnicas cuantitativas: se aplicaron encuestas para egresados de pregrado y posgrados para
medir las variables objeto de las indagaciones.

c. Técnicas cualitativas: se desarrollaron entrevistas y grupos focales, con base en las categorias
de analisis.

La eleccion del estudio con enfoque mixto se orientd por la aproximacién alimpacto de los egresados,
que implica el conocimiento de datos sobre variables especificas, lecturas de las apreciaciones sobre
el sentir de los egresados y, ademas, inclinaciones e histdricos que aparecen en bases de datos.
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La combinacién de las técnicas cualitativas y cuantitativas hizo posible una ruta metodoldgica con
dos concepciones: la aplicacién de la estadistica descriptiva que posibilita describir leyes, principios
o inclinaciones generales y, por otro lado, el uso de grupos focales y entrevistas para comprender
el fendmeno social de los egresados desde su propio sentido, significado y desde la forma como
interaccion con el sector externo (Galeano, 2004).

1.3.3. Investigacion cuantitativa.

El método cuantitativo tiene como finalidad la medicidn de caracteristicas o variables del hecho que
se estudia y supone la existencia de unas premisas sobre las relaciones entre esas variables, que
se derivan desde el marco conceptual y la particularidad del problema examinado y que sigue una
capacidad deductiva (Bernal, 2006).

1.3.3.1. Variables. La aplicacién de encuestas a egresados y ejecutivos (jefes de gestion humana o
coordinadores de area o jefes de dependencia o directores) del sector empresarial se realizé teniendo
en cuenta las siguientes variables:

1.3.3.1.1. Caracterizacion de los egresados. La caracterizacién de los egresados consideré variables
relacionadas con caracteristicas personales y profesionales.

a) Atributos personales: localidad, sexo, edad, competencias, segundo idioma.

b) Atributos laborales: condiciones iniciales, condiciones laborales actuales, salario, tipo de
contrato, area de desempefio, tipo de empresa, experiencia.

1.3.3.1.2. Evaluacion de impacto de los egresados. Para la medicidon del impacto se considerd
variables asociadas a realizaciones de los egresados después de graduados y que tienen que ver con su
incidencia en el sector empresarial y en la comunidad.

a. Caracteristicas o incidencias académicas e investigativas: publicaciones, reconocimientos
académicos, investigaciones, proyectos desarrollados, participacion en redes o en colectivos,
participacién en investigaciones, obtencién de patentes.

b. Caracteristicas relacionadas con aspectos socio-politicos, culturales y artisticos: premios,
proyectos, disefio de politicas, cargos publicos o en organizaciones no gubernamentales,
relaciones internacionales.

c. Caracteristicas relacionadas con iniciativas empresariales o de emprendimiento, desempefio
profesional, reconocimientos empresariales.

d. Caracteristicas relacionadas con la formacién humana: grado de correspondencia con los
ejes pedagdgicos, antropoldgicos y filosoficos de la universidad.

1.3.3.2. Fuentes. Para la recoleccion de la informacion sobre caracteristicas e impacto de los
egresados se tuvo en cuenta las siguientes fuentes:

a. Egresados de todos los programas académicos de la Universidad Mariana entre 1998-2019,
vigentes o no en la oferta académica actual, segun la revisidon efectuada por las facultades de
la base de datos de planeacion y de lo revisado por programa.




b. Directores de los programas académicos actuales. Archivos en bases de datos de la institucion.
Ejecutivos del sector empresarial, segun la revision efectuada por las facultades, segun los
convenios suscritos o lo que se ha encontrado en la plataforma de trabajando.com.co.

c. Observatorio Laboral del Ministerio de Educacidon Nacional. Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas —DANE-.

Ahora bien, para garantizar la confidencialidad y evitar los riesgos con la informacidn se utilizd
un consentimiento informado?, para las encuestas en linea para egresados de pregrado y posgrados,
entrevistas a directores de programa y grupos focales de egresados.

1.3.4. Investigacion cualitativa.

Este tipo de estudio permite analizar las apreciaciones contenidas en el discurso para evaluar asuntos
relacionados con el impacto de los egresados en el medio, incluydé dos técnicas fundamentales:
entrevistas y grupos focales, mediante guiones de entrevistas, que permitieron conocer la percepciéon
de los egresados, de los empleadores o ejecutivos del sector empresarial, de los directores de Programa
y de la Coordinacidn de Egresados de la universidad. Como parte de las técnicas cualitativas se analiz,
entre otros aspectos, las dimensiones humanas de la formacidn y la incidencia de la filosofia catdlica
de la Universidad Mariana.

Al contrario de la investigacidon cuantitativa, el disefio cualitativo es abierto y flexible. No se traza
una definicién previa de variables, sino que se demandan unas categorias construidas en la disposicion
gue avanza el andlisis e interpretacion del contenido del discurso. Con este tipo de investigacion se
averigud acerca de la realidad de los egresados, a partir de las variadas légicas y situaciones particulares
de las distintas facultades de la universidad.

La construccion de las categorias se realizd desde los siguientes aspectos orientadores para los
didlogos en las entrevistas y grupos focales:

- Concepto global sobre la calidad de la formacidn recibida en la Universidad Mariana. Las diferencias
entre las expectativas como estudiantes y las realidades laborales y profesionales.

- Logros obtenidos en lo politico, empresarial, artistico, deportivo, académico, cientifico y cultural,
luego de la graduacioén.

- Expresion de los valores y la formacién humana que postula la Universidad Mariana en sus
documentos.

- Impronta de los egresados de la Universidad Mariana.
- Concepcidén del egresado sobre el aspecto religioso.
- Criterio politico y social del egresado frente al pais.

- Percepcién que sobre los egresados tienen las empresas y el contexto social, asi como las
principales diferencias respecto a las otras universidades.

- Proyeccién del egresado hacia su futuro. Expectativas.

! Ver Apéndice 1, consentimiento informado, elaborado por el Mg. Gabriel Alberto Goyes y la Abogada Paula Solarte, abogados del
programa de Derecho de la Universidad Mariana [13 de marzo de 2019].
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1.3.5. Investigacion documental.

Las fuentes de informaciéon requeridas para el estudio fueron las siguientes: bases de datos
contempladas en planeacidn y en las facultades de la Universidad Mariana, bases de datos de
entidades externas privadas, gubernamentales o no gubernamentales; histéricos de las facultades
y programas académicos e informacidn registrada en organismos como el DANE y el Observatorio
Laboral del Ministerio de Educacion Nacional. La revision documental es util para ubicar y relacionar la
informacién levantada sobre los egresados.

1.3.6. Poblacion y muestra en la encuesta aplicada a los egresados.

Los siguientes son aspectos técnicos considerados en el muestreo y la estratificacién.

KAz*p*q*N
(e"*(N-1))+K"*'p'q

Tabla 1. Especificaciones técnicas de la encuesta

Tamafio de la
poblacidn finito

20.639 hasta el 15 de marzo de 2019

Tamafio muestral, nimero de egresados a los que se aplica las encuestas de pregrado

n
(profesionales universitarios) y de posgrados (especializaciones y maestrias).
N = Tamafio de la poblacién, nimero real de egresados con posibilidades de acceso a
informacion.
Corresponde a un nivel de confianza del 95 %. Indica la probabilidad de que los resultados
72 de la investigacion sean ciertos, es decir, que puede haber un margen de error del 5 %. En
otras palabras, que 95 de 100 muestras tendran el valor real de la poblacién dentro del
rango de precisién determinado por el error esperado (e).
_ Significa la proporcién de egresados que poseen en la poblacion la caracteristica de estudio
P (se estima un 50 %).
_ Significa la proporcion de egresados que no poseen en la poblacidn la caracteristica de
g estudio (se estima un 50 %).
Error que se prevé cometer. Para un error del 5 %, se introdujo en la férmula el valor 0,05.
Esto determina el rango donde se estima que esta el valor real del dato. Por ejemplo, si
e=

para una caracteristica de una variable X se obtiene un valor del 70 % se puede concluir que
realmente esa caracteristica estd entre un 65 %y 75 %.

Se consideré el nimero de graduados hasta mayo 15 de 2019 (fecha de corte), con un tamafio
real de la poblacidn para la aplicacion del formulismo estadistico de 20.639 egresados, cifra sobre la
cual se efectud el proceso de estratificacion y muestreo, representando el nimero de egresados de
pregradoy posgrados a los que potencialmente se puede acceder, aunque depende de lainformacion
de contacto vigente en la base de datos de planeacidn que se fue reajustando por las facultades.

Las siguientes condiciones llevaron a la determinacién sobre el valor real de la poblacién de

estudio:




. Del numero total de egresados de pregrado y posgrados no se conoce cuantos han
fallecido o se encuentran ajenos a los sistemas de informaciéon y comunicacién con la
universidad.

. En el momento de la graduacién de las promociones de 1998 en adelante no existian
mecanismos de contacto, como el correo electrénico o los teléfonos celulares o contactos
reales.

La poblacidn de egresados de pregrado y posgrados se explica en un entorno muy amplio
y es natural la inestabilidad dentro de este, tanto de sus sitios de residencia como de
actuacion o de trabajo.

. El seguimiento en tiempo real es complicado, ya que, aunque tecnolégicamente es
posible el contacto y actualizaciéon permanente de los datos, ello depende de la voluntad
y deseo de los egresados para contribuir a los registros.

. Por su naturaleza, los egresados cada vez estdn mas concentrados en la inmediatez de
su entorno (el trabajo, sus negocios, su familia, su vida personal) y mas alejados del
contexto de la universidad; es decir, que los intereses varian en relaciéon con la vida
inmediata del egresado y la institucién no esta dentro de sus beneficios proximos.

Las bases de datos publicas o de entidades privadas estan siendo cada vez mas protegidas
por determinaciones del Estado (habeas data), de ahi que el acceso a la informacién
de los egresados de manera indirecta o consultando en archivos publicos o privados es
protegida y de dificil acceso.

Resumiendo:se considerdo comotamafiorealdelapoblacién20.639 egresados, correspondientes
a los Acuerdos de grado que estan en el archivo de Secretaria General y en la base de datos de la
universidad, es decir, de los que se tienen algunos datos actualizados para establecer contacto via

email o telefdnico.

En la Tabla 2 se muestra por facultad los datos sobre la poblacién de egresados hasta mayo 15 de

20109:

Tabla 2. Tamaiio real de la poblacion por facultad

Facultad Tamafio real de la poblacidon por facultad
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 2.608
Facultad Ciencias de la Salud 3.542
Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativa 4,965
Facultad de Ingenieria 1.567
Facultad de Educacion 7.957
Tamafio Real de la Poblacién Universidad 20.639

En la Tabla 3 se muestra la informacidn de poblacién real, pero detallada por facultad y

programa.
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Tabla 3. Tamafio real de la poblacion por Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Tamano real de la

Facultad Programa académico L,
poblacion

Derecho 517
Trabajo Social 707
Programas Comunicacidn Social 92

vigentes Psicologia 1.005

Facultad de Maestria en Derecho 8
Humanidades y Especializacidn en Familia 24
Ciencias Sociales Comunicacién Social Periodismo 239
Programas no . . )
vigentes Especializacion en Intervencion Social y 16
Problemas Humanos
Subtotal Humanidades 2.608

Tabla 4. Tamaiio real de la poblacion por Facultad de Ciencias de la Salud

Tamafio real de la

Facultad Programa académico L
poblacion
Enfermeria 2.158
Terapia Ocupacional 624
Fisioterapia 275
Programas Nutricion y Dietética 119
vigentes Especializacion Enfermeria Materno Perinatal 15
Facultad Ciencias
de la salud El Cuidado del Paciente en Estado Critico 141
Maestria en Administracién en Salud 98
Programas Especializacion en Gerencia de la Promocién de 112
no vigentes la Salud y Prevencién de la Enfermedad
Subtotal Ciencias de la Salud 3.542
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Tabla 5. Tamafio real de la poblacion por Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas

Tamano real de la

Facultad Programa académico L
poblacion
Contaduria Publica 2.425
Administracion de Negocios
. 395
Internacionales
Maestria en Gerencia y Asesoria 99
Financiera
Maestria en Gerencia y Auditoria
. - 39
Tributaria
Prqgramas Maestria en Administracién y 78
Vigentes Competitividad
Especializacion Alta Gerencia 693
Facultad Especializacion Gerencia Tributaria 269
de Ciencias Profesional en Mercadeo - Por Ciclos
Contables, L 87
P Propedéuticos
Econdmicas y
Administrativas Especializacién en Contabilidad
. L 180
Internacional y Auditoria
Especializacion en Ciencias Fiscales y
: . 143
Tributarias
Especializacion en Contabilidad Publica 16
Programasno  gqpecializacion en Revisoria Fiscal 162
vigentes
Especializacion en Auditoria y Control 33
Empresarial
Administracion Financiera 341
Subtotal Ciencias Contables 4.965

Tabla 6. Tamafio real de la poblacion por Facultad de Ingenieria

Tamafio real de la

Facultad Programa académico .
poblacion
Ingenieria de Sistemas 769
Ingenieria Ambiental 369
Ingenieria de Procesos 69
. Ingenieria Mecatrdnica 0
Programas vigentes ——
Ingenieria Civil 11
Facultad de
Ingenieria Maestria en Ingenieria Ambiental 22
Especializacién en Gerencia de 35
Proyectos en Construccién de Software
Programas no vigentes  Ingenieria Ambiental y Sanitaria 292
Subtotal Ingenieria 1.567
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Tabla 7. Tamafio real de la poblacion por Facultad de Educacion

Facultad Programa académico Tamafio real de la poblacion
Licenciatura en Educacion Basica Primaria 241
Licenciatura en Educacion Preescolar 659
Licenciatura en Educacion Infantil 0
Programas - - .
Vigentes Licenciatura en Matematicas 0
Maestria en Pedagogia 255
Facultad de Especializacion Docencia de la Matematica 244
Educacion Especializacién Gerencia Educativa 632
Licenciatura en Lenguas Modernas 13
Especializaciéon en Docencia de la Lectoescritura 368
Especializacion en Educacién con Enfasis en 522
Programas no Pedagogia
vigentes Especializacién en Educacién Matematica 62
Especializacion en Educacién Sexual 73
Especializacidn en Pedagogia 362
Especializacion en Pedagogia e Investigacion en 18
la Educacion Superior
Licenciatura en Filosofia y Teologia 141
Licenciatura en Etnoeducacion 270
Licenciatura en Educacidn Basica Enfasis 1.238
Ciencias Naturales y Educacién Ambiental
Especializacién en Educacién Sexual y 287
Desarrollo Humano
Licenciatura en Educacidn Basica Enfasis 248
Ciencias Sociales y Cultura Democratica
Licenciatura en Educacidn Basica Enfasis en 140
Matematica
Licenciatura en Educacién Basica Enfasis Lengua 146
Castellana
Licenciatura en Educacidn Basica Enfasis en 100
Ingles
Licenciatura en Educacién Basica Enfasis en 75
Educacion Fisica Recreacidn y Deporte
Licenciatura en Educacidn Basica con Enfasis en 401
Matematica Creativa e Informatica
Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en 1.207
Lengua Castellana, Ingles y/o Francés, Aleman
Especializacion en Docencia de la Tecnologia 36
Empresarial y Comercial
Licenciatura en Educaciéon Basica con Enfasis 17
Educacion Artistica
Licenciatura en Educacién Basica con Enfasis en 202
Educacién Religiosa, Etica y Valores
Subtotal Educacion 7.957




La muestra de la poblacién de egresado con tasa de no respuesta es de 8.588y se obtuvo
con la siguiente férmula, considerando una poblacidn real de egresados de 20.639:

KAz*p*q*N
(e(N-1))+K"*'p'q

La estratificacion se presenta en la Tabla 8.

Tabla 8. Tamafio de la muestra y poblacion por facultad

" Proporcion muestral
Tamafio real de la P

Facult - nta n
acultad poblacidén por facultad con tasa de no

respuesta
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 2.608 1.067
Facultad Ciencias de la Salud 3.542 1.164
Z?jc;:;a;gtragsa Ciencias Contables, Econdmicas vy 4.965 1.843
Facultad de Ingenieria 1.567 770
Facultad de Educacion 7.957 3.745
Tamafio real de la poblacion de la universidad 20.639 8.588

Mostrando la informacidn de proporcién muestral detallada por facultad y programa se
tiene:

Tabla 9. Tamariio real de la poblacién y muestra por Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

, Muestra con
NuUmero de

Facultad Programa académico tasa de no
egresados

respuesta

Derecho 517 211

Trabajo Social 707 289

Programas Comunicacién Social 92 38

vigentes
Psicologia 1.005 411
Facultad de .
Maestria en Derecho 8 3

Humanidades y
Ciencias Sociales

Especializacion en Familia 24 10

Comunicacion Social - Periodismo 239 98

Programas no
vigentes Especializacién en Intervencion Social y

Problemas Humanos 16 /

Subtotal Humanidades y Ciencias Sociales 2.608 1.067




Tabla 10. Tamario real de la poblacién por Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad Programa académico Numero de Proporcion
egresados muestral
Enfermeria 2.158 709
Terapia Ocupacional 624 205
Fisioterapia 275 90
Programas Nutricion y Dietética 119 39
vigentes
Facultad Especializacion Enfermeria Materno Perinatal 15 5
Ciencias de
la Salud Especializacion Enfermeria para el Cuidado del
. Ve 25 46
Paciente en Estado Critico
Maestria en Administracion en Salud 98 32
Programas  Especializacién en Gerencia de la Promocidn 112 37
no vigentes de la Salud y Prevencion de la Enfermedad
Subtotal Ciencias de la Salud 3.542 1.164

Tabla 11. Tamaido real de la muestra y poblacion por Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas

Facultad Programa académico Numero de Proporcion
egresados muestral
Contaduria Publica 2.425 900
Admlnlst.rauon de Negocios 305 147
Internacionales
I\/'Iaestrla en Gerencia y Asesoria 99 37
Financiera
Mgestrlg en Gerencia y Auditoria 39 14
Tributaria
Programas  njaestria en Administracién y
Competitividad
Especializacion Alta Gerencia 693 257
Facultad Especializacidon Gerencia Tributaria 269 100
de Ciencias - -
Contables, Profe5|o,na! en Mercadeo - por Ciclos 37 32
Econdmicas y Propedéuticos
Administrativas Especializacién en Contabilidad
) o 180 67
Internacional y Auditoria
Espemal!zauon en Ciencias Fiscales y 143 53
Tributarias
Especializacion en Contabilidad Publica 16 6
Prog_ramas Especializacién en Revisoria Fiscal 162 60
no vigentes
Espeuahzgcnon en Auditoria y Control 33 14
Empresarial
Administracién Financiera 341 127
Subtotal Ciencias Contables 4.965 1.843
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Tabla 12. Tamario real de la poblacidon por Facultad de Ingenieria

Facultad Programa académico Numero de Proporcion
egresados muestral
Ingenieria de Sistemas 769 378
Ingenieria Ambiental 369 181
Ingenieria de Procesos 69 34
Programas Ingenieria Mecatrdnica 0 0
vigentes |oanieria Civil 11
Facultad de &
Ingenieria Maestria en Ingenieria Ambiental 22 11
Especializacion en Gerencia de Proyectos en
- 35 17
Construccién de Software
Programas Ingenieria Ambiental y Sanitaria 292 143
no vigentes
Subtotal Ingenieria 1.567 770
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Tabla 13. Tamario real de la poblacion por Facultad de Educacion

Facultad Programa académico Nimero de Proporcion
egresados muestral
Licenciatura en Educacidn Basica Primaria 241 113
Licenciatura en Educacion Preescolar 659 310
Prggramas Licenciatura en Educacidn Infantil 0 0
Vigentes
Licenciatura en Matematicas 0 0
Maestria en Pedagogia 255 120
Especializacion Docencia de la Matematica 244 115
Especializacion Gerencia Educativa 632 297
Licenciatura en Lenguas Modernas 13 6
EspeC|aI|z?C|on en Docencia de la 368 173
Lectoescritura
EspeC|aI|’zaC|on en Educacién con Enfasis en 522 246
Pedagogia
Especializacion en Educaciéon Matematica 62 29
Especializacion en Educacion Sexual 73 34
Especializacion en Pedagogia 362 170
Especializacion en Pedagogia e Investigacion 18 3
en la Educacion Superior
Licenciatura en Filosofia y Teologia 141 66
Licenciatura en Etnoeducacion 270 127
Licenciatura en Educacién Basica Enfasis
Ciencias Naturales y Educacién Ambiental 1.238 >83
Facultad de Especializacion en Educacién Sexual
Educacién P y 287 135
Desarrollo Humano
Programas NO Licenciatura en Educacién Bdésica Enfasis 948 117
vigentes Ciencias Sociales y Cultura Democratica
LlcenC|a,tgra en Educacion Basica Enfasis en 140 66
Matematica
Licenciatura en Educacion Basica Enfasis 146 69
Lengua Castellana
Licenciatura en Educacion Basica Enfasis en 100 47
Ingles
Licenciatura en Educacion Basica énfasis en
S . ., 75 35
Educacion Fisica Recreacion y Deporte
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis
" . o 401 189
en Matematica Creativa e Informatica
Licenciatura en Educacion Basica Con énfasis
en Lengua Castellana, Ingles y/o Francés, 1.207 568
Aleman
Especializacion en Docencia de la Tecnologia 36 17
Empresarial y Comercial
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis
- . 17 8
Educacion Artistica
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis 202 95

en Educacién Religiosa, Etica y Valores

Subtotal Educacion 7.957 3.745




Finalmente, una vez se recogid la informacién, utilizando la técnica de muestreo no aleatorio
estratificado proporcionado, los sujetos en la muestra por conveniencia fueron seleccionados en
funcién de su accesibilidad desde el correo electrénico, el deseo o querer de los encuestados o
interaccion personal, con corte al 19 de septiembre de 2019. Como primera medida se obtuvo las
bases de datos en limesurvey, se migro la informacién a SPSS en versién 16 adelante o en archivos en
Excel para facilitar el trabajo, luego se hizo el calculo de registros completos e incompletos de los que
contestaron totalmente o parcialmente las encuestas a egresados y al sector empresarial. Este valor se
distribuyd de manera proporcional entre las facultades, por tanto, la muestra por conveniencia para
las encuestas se puede tipificar de la siguiente manera:

a. Encuesta de Egresados de Pregrado

- Registros completos: 700

- Registros incompletos: 309

- Total resultados de encuestas: 1.009
b. Encuesta de Egresados de Posgrados

- Registros completos: 394

- Registros incompletos: 134

- Total resultados de encuestas: 528
c. Encuesta Sector Empresarial

- Registros completos: 54

- Registros incompletos: 72

- Total resultados de encuestas: 126

En consideracion con este tipo de muestreo por conveniencia, definidos por los contactos, el deseo
de responder de los egresados y de las personas del sector empresarial, aproximadamente se tuvo una
proporcién de:

a. Total de encuestas a egresados de pregrado y posgrados: 1.537; Proporcion: 1.537/8.588=17.9 %
b. Total de encuestas al sector empresarial: 126; Proporcion: 126/360=35 %

Por tanto, el total de la muestra por conveniencia de egresados de pregrado y posgrados es de 1.537,

de los cuales 1.009 son de pregrado y 528 son de posgrados; de las encuestas al sector empresarial la
muestra por conveniencia es de 126.

1.3.7. Encuesta aplicada al sector empresarial.

Se aplicé una encuesta al sector empresarial, la cual fue respondida por 126 ejecutivos. Los
objetivos que se plantearon fueron los siguientes:

a. Conocer la percepcion a cerca de las competencias profesionales y personales de los
egresados de la Universidad Mariana.

b. Identificar el nivel de favorabilidad de los egresados en el sector empresarial.
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c. Descubrir apreciaciones en las empresas con respecto a las actitudes y formaciéon humana
de los egresados.

El instrumento (ver Apéndice 3) fue aplicado para medir el impacto de los egresados segun el nivel
de aceptacion en las empresasy las percepciones sobre sus competencias. La muestra de 126 ejecutivos
se determiné de manera arbitraria, considerando que el funcionario que respondiera tuviera como
referencia algin egresado de su misma area de trabajo. Vale anotar que no se aplicé estratificacion
por tipo de empresas o por localidad geografica, ni tampoco técnicas estadisticas para la eleccion
de la muestra. Se considerd que, por la naturaleza de las preguntas, la cifra de la muestra puede
ser suficiente para generalizar los resultados obtenidos. Evidentemente, no se descarta algun posible
sesgo, incluso si se hubiera aplicado estratificacion y muestreo, ya que las preguntas se plantearon
considerando generalidades del conjunto de egresados.

Respecto al conjunto de preguntas dirigidas a evaluar el nivel de favorabilidad de los egresados
de algunas instituciones de educacién superior de la ciudad de Pasto y municipios circunvecinos, se
logré conocer como estd la Universidad Mariana con relacidn a otras. Los resultados ofrecen una
aproximacion sobre el impacto de los egresados, ya que los estudios sobre favorabilidad muestran, en
la generalidad de una poblacion, la percepcién positiva, negativa o el grado de atraccion alrededor de
algln producto o servicio.

Las IES elegidas para establecer el comparativo fueron clasificadas en dos grupos, segun los
siguientes criterios:

a. Grupo 1. Instituciones de Educacién Superior tradicionales y con cierto arraigo en el comuin de
la gente: CESMAG, Universidad de Narifo, Universidad Cooperativa.

b. Grupo 2. Instituciones de Educacién Superior emergentes y con cantidades crecientes de
estudiantes: Corporacién Universitaria Remington, Universidad Santo Tomds, Universidad
Minuto de Dios y Universidad Catélica del Sur.




Caracterizacion de los Egresados

Los instrumentos utilizados para la caracterizacidén de los egresados de la Universidad Mariana fueron
los siguientes:

e Encuestas en linea. Aplicadas a egresados de pregrado y posgrado de la universidad (ver
Apéndice 2).

e Documentos del Observatorio Laboral del Ministerio de Educacion.

Los detalles técnicos de los instrumentos utilizados para el andlisis de este aparte se encuentran
explicados en el capitulo 1.

2.1. Resultados de la encuesta aplicada a los egresados de pregrado

> Género: Tal como se observa en la Tabla 14 y Figura 1, el 49 % de los egresados es de
género femenino, el 28 % de género masculino, 0.1 % de otro.

Tabla 14. Distribucion por género en los egresados de pregrado

Egresados de pregrado por género

Género Total

Femenino 49 %
Masculino 28%
Otro 0.1%
No Responde 22%

Total General 100 %




Egresados de pregrado por género
49%
28% 22%
S & -
AN
Femenino Masculino No Responde Otro

Figura 1. Egresados de pregrado por género.

Caracterizando lainformacidn de egresados por género y facultad se puede visualizar que la Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales, es la facultad que representa el mayor porcentaje de egresados
de género femenino, equivalente al 13 % y la Facultad de Ingenieria muestra el mayor porcentaje de
egresados del género masculino con el 12 %. (Ver Tabla 15 y Figura 2)

Tabla 15. Distribucion por género y por facultad

Egresados pregrado por facultad y género

Facultad Femenino Masculino No Total
Responde General
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 13% 5% 0% 18 %
Facultad de Ciencias de la Salud 9% 2% 0% 11%
FacuI'ta?d Fle Ciencias Contables, Econdmicas vy 12 % 39% 0% 21 %
Administrativas
Facultad de Ingenieria 9% 12% 3% 24 %
Facultad de Educacion 6% 2% 0% 8%
No Responde 0% 0% 19% 20%
Total General 49 % 28% 22 % 100 %
Egresados de pregrado por facultad y género
14%
M Facultad de Humanidades y
12% Ciencias Sociales
10% M Facultad de Ciencias de la Salud
8%
M Facultad de Ciencias Contables,
6% Economicas y Administrativas
4% M Facultad de Ingenieria
2%
Facultad de Educacion
0% =
a. Femenino b.Masculino Otro No responde

Figura 2. Egresados de pregrado por facultad y género.




» Edad: En la Tabla 16 y Figura 3, se sefiala que el 47 % de los egresados de
pregrado se encuentran en un rango de edad de entre 20-30 afios, el 22 % entre edades
de 31-40 afios, el 7 % entre 41-50 afios, el 1 % entre 51 y 60 aios, el 0.2 % de los
egresados son mayores de 61 afos.

Tabla 16. Egresados pregrado por grupos de edad

Egresados pregrado por grupos de edad

Grupo de Edad Total General Porcentaje
Entre 20y 30 476 47 %
Entre 31y 40 227 22 %
Entre 41y 50 68 7%
Entre 51y 60 10 1%

Mayor a 61 2 0.2%
No Responde 226 22 %
Total general 1009 100%

Egresados de pregrado por grupos de edad

47%
22%
7%
A A
Entre 20y 30 Entre 31y 40 Entre 41y 50 Entre51y60 Mayorab6l No

Responde

Figura 3. Egresados de pregrado por grupos de edad.

Haciendo una diferenciacién de los egresados por grupo de edad y género se puede encontrar que
los egresados de mayor edad han perdido participacidn con la institucidn. (Ver Tabla 17).

Tabla 17. Egresados pregrado por grupo de edad y género

Egresados pregrado por grupo de edad y género

Grupo de Edad Femenino Masculino No Responde Otro Total general
Entre 20y 30 30 % 18 % 0% 0.1% 47 %
Entre 31y 40 15% 8% 0% 0% 22%
Entre 41y 50 4% 2% 0% 0% 7%
Entre 51y 60 0% 1% 0% 0% 1%
Mayor a 61 0% 0% 0% 0% 0%

No Responde 0% 0% 22 % 0% 22%

Total general 49 % 28% 22% 0.1% 100 %
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Figura 4. Egresados pregrado por grupo de edad y género.

Revisando la informacidn de edad y género por facultad, se observa en la Tabla 18 que el género
femenino del grupo de edad entre 20 y 30 afos representa el porcentaje mas alto de la informacion
recolectada con el 8.1 %, en cuanto al género masculino el porcentaje mas alto del 7.5 % estd en la
Facultad de Ingenieria, también entre los 20 y 30 afos de edad.

Tabla 18. Egresados de pregrado por facultad, grupo de edad y género

Egresados de pregrado por facultad, grupo de edad y género

Género
Grupos Edad / Facultad . . No Total
Femenino Masculino Otro
Responde General
Entre 20y 30 29.5% 17. % 0.0% 0.1% 47.2 %
222:’;:::' de Humanidades y Ciencias 8.1% 2.8% 0.0% 00% 10.9%
Facultad de Ciencias de la Salud 5.4% 1.1% 0.0% 0.1% 6.5 %
;zf;:;?:igtigislr;zlas Contables, Econémicas 77% 539 0.0% 0.0% 13.0 %
Facultad de Ingenieria 50% 7.5% 0.0% 0.0% 12.5%
Facultad de Educacion 33% 09% 0.0% 0.0% 42 %
No Responde 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Entre 31y 40 14.6 % 7.9% 0.0% 0.0% 22.5%
222?;23 de Humanidades y Ciencias 329% 1.7 % 0.0% 0.0% 49%
Facultad de Ciencias de la Salud 2.8% 05% 0.0% 0.0% 33%
55:;:;?:5335’22@5 Contables, Econdmicas 329% 20% 0.0% 0.0% 529%
Facultad de Ingenieria 3.6% 35% 0.0% 0.0% 7.0%
Facultad de Educacion 1.9% 03% 0.0% 0.0% 2.2%
Entre 41y 50 45% 23% 0.0% 0.0% 6.7%
22:1;:3 de Humanidades y Ciencias 12% 0.5 % 0.0% 0.0% 17%
Facultad de Ciencias de la Salud 0.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.7%
Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas 159% 0.4% 0.0% 0.0% 199%

y Administrativas




Facultad de Ingenieria 0.2% 09% 0.0% 0.0% 1.1%

Facultad de Educacion 09% 0.4% 0.0% 0.0% 13%
No Responde 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
Entre 51y 60 0.3% 0.7% 0.0% 0.0% 1.0%

gizralltzsl de Humanidades y Ciencias 0.1% 01% 0.0% 0.0% 0.2%
;a:oc‘:;rliai\:i;:lteraC;iir;cslas Contables, Econdmicas 0.0% 0.6% 0.0% 0.0% 0.6%
Facultad de Ingenieria 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Facultad de Educacion 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Mayor A 61 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%

Facultad de Educacién 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
No Responde 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
No Responde 0.0% 0.0% 22.4% 0.0% 22.4%

;22?;2: de Humanidades y Ciencias 0.0% 0.0% 01% 0.0% 01%
Facultad de Ingenieria 0.0% 0.0% 3.0% 0.0% 3.0%
No Responde 0.0% 0.0% 193 % 0.0% 193 %
Total General 49 % 28% 22% 0% 100 %

> Distribucion segun ubicacion geogrdfica. Los egresados de la Universidad Mariana se

encuentran ubicados en un mayor grado de concentracidn en el departamento de Narifio con un
porcentaje del 49.2 %, a nivel Nacional en departamentos como Cundinamarca, Putumayo y Valle
del Cauca con un porcentaje del 8.7 %, a nivel Internacional en paises como Chile, Argentina, Estados
Unidos, Francia, Perd y México con un porcentaje del 1.1 %. Se evidencia con lo anterior que los
egresados de la universidad prefieren permanecer en el departamento de Narifio. (Ver Tabla 19).

Tabla 19. Distribucion por ubicacion geogrdfica

Egresados pregrado por ubicacién geografica

Lugar Total Porcentaje
Antioquia 7 0.7%
Bolivar 1 0.1%
Caldas 1 0.1%
Caquetd 3 03%
Cauca 9 0.9%
Cérdoba 1 0.1%
Cundinamarca 32 32%
Huila 13 1.3%
Narifio 496 49.2 %
Putumayo 33 33%
Quindio 1 0.1%
Risaralda 2 0.2%
Tolima 1 0.1%
Valle del Cauca 22 22%
No Responde 376 373 %
Fuera de Colombia 11 1.1%
Total general 1.009 100 %
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Asi mismo, como se observa en la Figura 5, los egresados marianos, en un 62 %, permanecen dentro
del pais, se nota su predileccién, ya que Unicamente el 1 % de los egresados permanece en el exterior.

Egresados de pregrado por ubicacion geografica

No Responde
37%

Colombia
62%

En el exterior
1%

Figura 5. Egresados de pregrado por ubicacidn geografica.

» Estado laboral de egresados: Se puede visualizar en la Tabla 20 y Figura 6,
que el 45 % de los egresados encuestados se encuentran empleados, el 13 % indicaron
que se encuentran desempleados, en una proporcién del 9 % son independientes,
la proporciéon de los pensionados corresponde al 0.1 %, aquellos empleados y que al
mismo tiempo trabajan como independientes corresponden a un 8 %, y solo el 2 % es
emprendedor.

Tabla 20. Situacion laboral de los egresados pregrado

Situacion laboral de los egresados pregrado

Situacion Laboral Total Porcentaje
Empleado 458 45 %
Desempleado 128 13%
Independiente 91 9%
Pensionado 1 0.1%
Empleado e Independiente 84 8%
Empleado y Pensionado 1 0.1%
Independiente y Pensionado 1 0.1%
Emprendedor 20 2%
Responde 225 22%

Total general 1.009 100 %




Situacion laboral de los egresados de pregrado
NO RESPONIE s 223 %

Emprendedor . 2.0%
Independiente y Pensionado  0.1%

Empleado y Pensionado 0.1 %

Empleado e Independiente _ 83%

Pensionado 0.1%

Independiente [ 5.0 %
Desempleado [ 12.7 %
e ————— 5%

Figura 6. Situacion laboral de los egresados pregrado.

> Situacion laboral de egresados por facultad: En |la Tabla 21 y Figura 7, se describe que
la facultad con mayor indice de egresados empleados es la de Ciencias Contables, Econédmicas y
Administrativas, con un porcentaje del 10.9 %. De igual manera, se visualiza que las facultades de
Ingenieria, Humanidades y Ciencias Sociales, presentan un porcentaje de egresados empleados
igual al 10.4 %, seguido de la Facultad de Ciencias de la Salud que indica que el 8.7 % de los
egresados se encuentran empleados. En un menor indice de empleabilidad encontramos a la
Facultad de Educacién con 8 %.

Por otra parte, se encuentra que, en las facultades de Ingenieria y Ciencias, Contables, Econdmicas
y Administrativas, existe un porcentaje del 0.7 % en cada una, donde los egresados manifiestan ser
emprendedores, y en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se presenta un 0,1 %.

Tabla 21. Situacidn laboral de los egresados de pregrado por facultad

Situacion laboral de los egresados de pregrado por facultad
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No Responde 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0 % 0.0% 0.0% 0.0% 1?/'3 20%
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Figura 7. Situacion laboral de los egresados de pregrado por facultad.

» Estado laboral en el momento de la graduacion: Se evidencié que el proceso de
vinculacion laboral en el momento de la graduacién correspondié al 21 % de la muestra, el 13
% se vinculd laboralmente inmediatamente después de graduarse, el 8 % en menos de un afio
después de graduarse, el 6 % se vinculd en un periodo de 1 a 2 afios después de graduarse y el 3
% en un periodo mayor a 3 afios después de graduarse.

» Tiempo para consequir el primer empleo por facultad: Se puede observar, en la Tabla
22 y en la Figura 8, que los egresados marianos, en su mayoria, se vinculan laboralmente antes
de graduarse y en un minimo porcentaje demoran hasta mas de 2 afios después de graduarse
en conseguir empleo.

Tabla 22. Egresados de pregrado segtin el momento de vinculacion a su drea de formacion

Egresados de pregrado segiin el momento de vinculacién laboral en su area de formacién

Momento Total Porcentaje
Antes de graduarse 207 21%
Inmediatamente al graduarse 131 13%

Antes de un afio después de graduarse 79 8%




Entre 1y 2 afios después de graduarse 64 6%

Mas de 2 ailos después de graduarse 29 3%
No Responde 499 49 %
Total General 1009 100 %

Egresados de pregrado segun el momento de
vinculacidn a su area de formacion

No Responde [ - o

Mas de 2 afios después de graduarse M 2o
Entre 1y 2 afios después de graduarse A s

Antes de un afio después de graduarse A o

Inmediatamente al graduarse A -
Antes de graduarse A -/
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Figura 8. Egresados de pregrado segin el momento de vinculacién a su area de formacion.

» Tiempo para conseguir el primer empleo por facultad: En la Tabla 23 y Figura 9
se muestra que antes de graduarse los egresados de diversas facultades ya se encontraban
vinculados laboralmente, tal es el caso del 6.6 % de los egresados de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas, 4.9 % de los egresados de Ingenieria, 4.3 % de Humanidades y
Ciencias Sociales y 3.2 % de los egresados de Educacion.

Inmediatamente después de graduarse, el 3.5 % de los egresados de la Facultad de Ciencias de
la Salud mencionan que lograron vincularse a su primer empleo, seguido del 3.4 % de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales, el 2.9 % de la Facultad de Ingenieria, y el 2.6 % de la Facultad de
Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas.

De igual forma, se evidencia que en la Facultad de Ingenieria el 2.3 % de egresados se emplean antes
del primer afio después de graduarse, luego, en igual proporcion 1.2 % se encuentran los egresados de
las facultades de Humanidades y Ciencias Sociales y de Ciencias de la Salud.

Finalmente, se puede entrever que la Facultad de Ingenieria presenta mayor numero de
empleabilidad, mencionado por el 13.40 %, seguido del 12.30 % de los egresados de la Facultad
de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas, luego la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales con el 11.60 %, posteriormente, la Facultad de Ciencias de la Salud con el 7.90 %, y en menor
porcentaje la Facultad de Educaciéon con el 5.6 %.

Tabla 23. Egresados de pregrado segun la facultad y el momento de vinculacion a su drea de formacion.

Egresados de pregrado segun la facultad y el momento de vinculacién laboral en su area de formacion

Momento de Vinculaciéon

. Antes de un Entre1y2 Mas de Total
Antes de Inmediatamente o . ~ J 2 aios No G |
Facultad afo después  afios después . enera
grad. al graduarse después  Responde
de graduarse  de graduarse
de grad.
Humanidades vy 43% 3.4% 22% 12% 0.5% 6.2% 17.7 %

Ciencias Sociales

45



46

Ciencias de la Salud 15% 35% 1.0% 12% 0.7% 2.7% 10.5%

Ciencias Contables,

Econdmicas y 6.6 % 25% 1.8% 0.9 % 0.5% 83% 20.6 %

Administrativas

Ingenieria 4.9 % 29% 23% 2.4 % 0.9% 104 % 23.7%

Educacién 3.2% 0.8% 0.6% 0.7% 03% 23% 7.8%

No Responde 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 19.5% 19.6 %
Total General 20.5% 13.0% 7.8% 6.3 % 29% 49.5 % 100 %
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Figura 9. Porcentaje de egresados de pregrado segun la facultad y el momento de vinculacion a su area de

formacion.

> Tiempo de experiencia en el drea de formaciéon profesional: Los resultados
evidenciaron que el mayor porcentaje (22 %) de los egresados de pregrado que contestaron la
encuesta acumulan un tiempo de experiencia profesional entre 1y 3 afos, seguido de un 18 %
que presenta un tiempo de experiencia superior a 8 afios, posteriormente se encuentra un 13
% que tiene experiencia de menos de un afo, luego un 12 % que se encuentra en un rango de
experiencia de entre 3 y 5 afos, finalmente, un 9 % menciona que tiene experiencia de entre 5
y 8 afios, el 3 % restante corresponde al grupo de encuestados que declararon no tener ningin

tiempo de experiencia profesional. (Ver Tabla 24 y Figura 10).

Tabla 24. Tiempo de experiencia en el drea de formacion
profesional egresados de pregrado

Tiempo de experiencia en el area de formacion

profesional egresados de pregrado

Experiencia Total General
Menos de un afio 13 %
Entre 1y 3 afos 22 %
Entre 3y 5 afios 12%




Entre 5y 8 afios 9%

Mas de 8 afios 18 %
Ninguno 3%

No Responde 22%

Total General 100 %

Tiempo de experiencia en el area de formacion
profesional

22% 22%
H Menos de un afo

H Entre 1y 3 afios
H Entre 3 y 5 afios
B Entre 5y 8 afios
B Mds de 8 afios
Ninguno

No Responde

Figura 10. Tiempo de experiencia en el drea de formacion profesional egresados de pregrado.

» Tiempo de experiencia en el drea de formacion profesional por facultad: Al hacer la
relacidon de experiencia en el area de formacion por facultad, se puede observar en la Tabla 25
y Figura 11 lo siguiente:

El 4.4 % de los egresados de la Facultad de Humanidades y Ciencias sociales cuenta con mas de 8
afios de experiencia, seguido por el 4.2 % que dicen tener experiencia de entre 1y 3 afios, el 2.8 %
menciona que su experiencia se encuentra en el rango de entre 3y 5 afios, para el 2.7 % la experiencia
es de entre 5y 8 afios, el 2.5 % de los graduados dice contar con experiencia de menos de un afioy el
1.3 % no tiene experiencia profesional.

En la Facultad de Ciencias de la Salud el 3.4 % de los egresados que contestaron la encuesta tienen
experienciade entre 1y 3 afios, el 2.7 %, tiene experiencia de mas de 8 afios, para el 1.9 % la experiencia
se encuentra en el rango de entre 3 y 5 afos, el 0.8 % de la muestra tiene experiencia de entre 5y 8
anos y el 0.1 % no tiene experiencia profesional.

En la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas, el 5.7 % de los egresados menciona
que cuentan con experiencia de entre 1y 3 afios, el 5 % con mas de 8 afos de experiencia, el 3.8 % tienen
experiencia de menos de un afo, seguido del 3.3 % que dicen tener experiencia dentro del rango de los
3y 5anios, el 2.4 % cuenta con experiencia entre 5y 8 afios y el 0.5 % no tiene experiencia profesional.

En la Facultad de Ingenieria, el 5.2 % de los egresados dicen que cuentan con experiencia entre 1
y 3 afos, el 5.1 % cuenta con experiencia de menos de un afio, seguido del 4.5 % que cuenta con mas
de 8 afios de experiencia. El 2.6 % de los encuestados aduce una experiencia de entre 5y 8 anos, 2.4 %
menciona una experiencia de entre 3y 5y el 1.1 % no tiene experiencia profesional.

En la Facultad de Educacidn, el 3.9 % de los egresados cuenta con experiencia de entre 1y 3 afos,
el 1.6 % indican que su experiencia estd en el rango de entre los 3 y 5 afos, el 1.2 % disfrutan de mas




de 8 afios de experiencia, el 0.5 % cuenta con experiencia de menos de un afo, el 0.3 % cuenta con
experiencia entre 5y 8 anos y el 0.4 % no tiene experiencia profesional.

Tabla 25. Tiempo de experiencia en el drea de formacion profesional por facultad

Tiempo de experiencia en el area de formacion profesional

Facultad Menosde Entrely Entre3y5 Entre5y Masde8 Ninguno No Total

un aiio 3 afios anos 8 afios anos g Responde General

E';:‘;g'sd::g;‘és 25% 42% 2.8% 2.7% 4.4% 13% 0.0% 17.7 %

g:l’;‘g'as dela 17% 3.4% 1.9% 0.8% 2.7% 0.1% 0.0% 10.5%

Ciencias

Eggf}i:'ﬁas , 3.8% 57% 33% 24% 5.0% 0.5% 0.0% 20.6 %

Administrativas

Ingenieria 51% 52% 24% 2.6% 45% 11% 3.0% 23.7%

Educacion 0.5% 3.9% 1.6% 0.3% 12% 0.4% 0.0% 7.8%

No Responde 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 02% 0.1% 19.3% 19.6 %

Total General 13.5% 223% 11.9% 8.7% 17.8% 3.5% 223% 100.0 %

Tiempo de experiencia en el area de formacion profesional
7,0%
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Figura 11. Tiempo de experiencia en el area de formacion profesional por facultad.

> Trabaja o emplea su tiempo en el drea de formacion especifica: Se evidencia en la
Tabla 26 y Figura 12, que el 51 % de los egresados si laboran en el area especifica de formacién;

sin embargo, el 27 % no lo hace.




Tabla 26. Egresados de pregrado que laboran en el drea especifica de
formacion

Egresados de pregrado que laboran en el area especifica de formacion

Labora en area

especifica Total Porcentaje
No 273 27 %
Si 510 51%
No Responde 226 22 %
Total General 1009 100 %

Egresados que laboran en el area especifica
de formacion

No Responde No
229% 27%

Si
51%

Figura 12. Egresados de pregrado que laboran en el area especifica de formacion.

» Trabaja o emplea su tiempo en el drea de formacion especifica por facultad: Al
hacer la revisién por facultades, se puede observar que el 13 % de egresados de la Facultad de
Ingenieria reportan que laboran en su area de formacién especifica, en el mismo sentido, el 12

% de egresados de la Facultad de Ciencias Contables Econdmicas y Administrativas, e

111 % dela

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, el 8 % de la Facultad de ciencias de la Salud y el 6

% de la Facultad de Educacidn. (Ver Tabla 27 y Figura 13).

Tabla 27. Egresados de pregrado que laboran en el drea especifica de formacion por facultad

Egresados de pregrado que laboran en el drea especifica de formacion por facultad

Facultad No Si No Responde Total General
Humanidades y Ciencias Sociales 6% 11% 0% 18 %
Ciencias de la Salud 3% 8 % 0% 11%

Ciencias  Contables, Econdmicas vy

0, 0, o
Administrativas 8% 12% 0%

21%




Ingenieria 7% 13% 3% 24 %

Educacidn 2% 6 % 0% 8%

No Responde 0% 0% 19% 20 %
Total General 27 % 51 % 22 % 100 %
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Figura 13. Egresados de pregrado que laboran en el area especifica de formacion.

» Ingreso mensual de los egresados: Lo descrito en la Tabla 28 y Figura 14, evidencia
los ingresos mensuales de los egresados de la Universidad Mariana. Se observa que el 19 % de
los egresados tienen un ingreso mensual de: entre $ 1.000.000 y $ 2.000.000, el 15 % reciben
mensualmente entre $ 2.000.000 y $ 3.000.000, el 5 % devenga por mes entre $3.000.000 y
$4.000.000, el 4 % ganan como sueldo mensual menos de $1.000.000 y el 2 % obtienen mas de

$4.000.000 mensuales.

Tabla 28. Ingresos mensuales de los egresados de

pregrado

Ingreso mensual de los egresados de pregrado

Rango Total
Menos de $ 1.000.000 4%
$1.000.001 a $ 2.000.000 19%
$2.000.001 a $ 3.000.000 15%
$3.000.001 a $ 4.000.000 5%
$ 4.000.001 a $ 5.000.000 1%
Mas de $ 5.000.000 1%
No Responde 55%
Total General 100 %




Ingresos mensuales ae los egresados de pregrado
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Mas de $5.000.000 ® 1%
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$3.000.001 a $4.000.000 TN 5%

$2.000.001 a $ 3.000.000 NN 15%

$1.000.001 a $ 2.000.000 M 19%

Menos de $1.000.000 T 4%

Figura 14. Ingresos mensuales de los egresados de pregrado.

» Ingreso mensual de los egresados por facultad: Al discriminar los resultados por
facultad, tal como se muestra en la Tabla 29 y Figura 15, se observa que, en muchos casos, los
encuestados no prefirieron responder esta pregunta, no obstante, en las respuestas brindadas,
se evidencia que en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales el 5 % de los egresados
reciben salarios mensuales entre $ 2.000.000 y $ 3.000.000. En el mismo rango se encuentra
el 3.9 % de los egresados de la Facultad de Ciencias de la Salud. Para la Facultad de Ciencias
Contables, Econdmicas y Administrativas la mayor frecuencia de salarios mensuales reportada
por el 5.7 % de egresados estd entre $ 1.000.000 y $ 2.000.000, similar salario menciona el 4.9 %
de los graduados de la Facultad de Ingenieria y el 2.5 % de la Facultad de Educacion.

Tabla 29. Ingresos mensuales de los egresados por facultad

Ingreso mensual de los egresados de pregrado por facultad

Rango

Facultad Menosde $1.000.001a $2.000.001a $3.000.001a $4.000.001a Mas de No Total
$1.000.000 $2.000.000  $3.000.000  $4.000.000  $5.000.000  $5.000.000 Responde  General

Humanidades

y Ciencias 0.2% 27% 5.0% 20% 0.2% 0.4% 73% 17.7%
Sociales

(S:;‘ngias dela 0.6 % 3.5% 3.9% 0.8% 0.0% 0.0% 1.8% 10.5%
Ciencias

gsg;zﬂf;s , 1.8% 5.7% 17% 11% 0.4% 0.2% 9.7 % 206 %
Administrativas

Ingenieria 0.3% 49 % 3.0% 1.2% 0.8% 0.3% 133 % 23.7%
Educacion 0.8% 2.5% 12% 0.3% 0.0% 0.0% 3.1% 7.8%
No Responde 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%

Total General 3.7 % 19.3 % 14.7 % 54 % 1.5 %
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Figura 15. Ingreso mensual de los egresados de pregrado por facultad.

> Ambito de desarrollo de la actividad profesional: En el dmbito de desarrollo de la
actividad profesional, el 17 % de los egresados de la Universidad Mariana es nivel regional, el 16
% se desarrollan profesionalmente en la ciudad de Pasto, el 9 % a nivel nacional y el 3 % a nivel
internacional. (Ver Tabla 30 y Figura 16).

Tabla 30. Ambito de desarrollo de la actividad profesional

Egresados pregrado segun el ambito de desarrollo de
la actividad profesional

Ambito Total
Local 16 %
Regional 17 %
Nacional 9%
Internacional 3%
No Responde 55%

Total General 100 %
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Figura 16. Ambito de desarrollo de la actividad profesional de los egresados.

> Ambito de desarrollo de la actividad profesional por facultad: Los resultados
expuestos en la Tabla 31 y Figura 17 describen que, a nivel regional, el ambito de desarrollo
profesional es del 4.5 % de los egresados de la Facultad de Ciencias Contables Econdmicas y
Administrativas, seguido del 4.2 % de los egresados de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales, posteriormente del 3.7 % de los egresados de la Facultad de Ingenieria y del 3.1 % de
la Facultad de Ciencias de la Salud.

A nivel nacional, dicen que se desarrollan profesionalmente el 2.7 % de los egresados de la Facultad
de Ingenieria, el 2.2 % de los profesionales de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y
Administrativas, y enigual proporcion los graduados de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

Se encuentra, ademas, que internacionalmente desarrolla su actividad el 1.5 % de los egresados
de la Facultad de Ingenieria y el 1 % de los profesionales de la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas.

Tabla 31. Ambito de desarrollo de la actividad profesional por facultad

Ambito de desarrollo de la actividad profesional y facultad

Ambito
Facultad . . . No
Local Regional Nacional Internacional Total General
Responde
Humanidades y Ciencias 37%  42% 2.2% 0.4% 73% 17.7%
Sociales
Ciencias de la Salud 45% 3.1% 0.8% 0.4 % 1.8% 10.5%
Ciencias Contables,
Econdmicas y 3.3% 4.5% 2.2 % 1.0% 9.7 % 20.6 %
Administrativas
Ingenieria 26% 3.7% 2.7% 15% 13.3 % 23.7%
Educacion 2.2% 1.8% 0.7% 0.1% 3.1% 7.8%
No Responde 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 19.4% 19.6 %

Total General 16.2 % 17.2 % 8.6 % 3.4% 54.6 % 100.0 %
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Figura 17. Ambito de desarrollo de la actividad profesional por facultad.

» Cardcter de las organizaciones donde laboran los egresados: El 31 % de los egresados
de la institucidn laboran en organizaciones privadas, el 12 % en entidades publicas y el 2 % en
organizaciones mixtas. (Ver Tabla 32 y Figura 18).

Tabla 32. Cardcter de las organizaciones donde
laboran los egresados de pregrado

Caracter de las organizaciones donde
laboran los egresados de pregrado

Caracter Total
Privada 31%
Publica 12 %
Mixta 2%
N/A 0%
No Responde 55 %

Total General 100 %
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Figura 18. Caracter de las organizaciones donde laboran los egresados de pregrado.

» Cardcter de las organizaciones donde laboran los egresados de pregrado por
facultad: Al hacer el andlisis por facultad, se observa en la Tabla 33 y Figura 19 que el 8.7 % de
los egresados de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas laboran en
empresas privadas, asi mismo, el 7.2 % de los graduados de la Facultad de Ingenieria, el 6 % de
la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, el 5.6 % de los profesionales de Ciencias de la
Salud y el 3.3 % de la Facultad de Educacion.

La distribucion por facultades de los egresados que laboran en empresas publicas es la siguiente: el
3.9 % de los profesionales de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, el 2.5 % de la Facultad de
Ciencias de la Salud, el 2.2 % de las Facultad de Ingenieria y el 2 % de la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas.

Tabla 33. Cardcter de las organizaciones donde laboran los egresados por facultad

Caracter de las organizaciones donde laboran los egresados de pregrado por facultad

Ambito
Facultad No
Privada Publica Mixta N/A Total General
Responde

Humanidades y Ciencias 6.0% 39%  05%  01% 7.2% 17.7%
Sociales

Ciencias de la Salud 5.6 % 2.5% 0.7% 0.0% 1.8% 10.5%
Ciencias Contables, 8.7 % 20%  02%  00% 9.7 % 20.6 %
Econdmicas y Administrativas

Ingenieria 7.2% 22% 1.0% 0.0% 133 % 23.7%
Educacion 33% 1.5% 0.0% 0.0% 31% 7.8%
No Responde 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 194 % 19.6 %

Total General 31.0% 12.0% 2.4 % 0.1% 54.5 % 100.0 %
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Figura 19. Cardcter de las organizaciones donde laboran los egresados por facultad.

> Tipo de contrato de los egresados: En la Tabla 34 y Figura 20, se indica que 19 % de los
egresados de la institucion son contratados a término fijo, el 12 % tienen contratos a término
indefinido, el 11 % acuerdan contratos de prestacion de servicios y alrededor del 3,3 % cuentan

con otros tipos de contrato.

Tabla 34. Tipo de contrato de los egresados de pregrado

Tipo de contrato de los egresados de pregrado

Tipo contrato Total
Contrato Administrativo de Prestacion de Servicios 11.2 %
Contrato Laboral a término fijo 19.0%
Contrato Laboral a término indefinido 11.9%
N/A 54.6 %
Obra o labor 1.7%
Otro 1.6%

Total General 100 %
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Figura 20. Tipo de contrato de los egresados de pregrado.

> Tipo de contrato de los egresados por facultad. Al observar, en la Tabla 35y Figura 21,
los datos por facultad, se sefiala que el mayor porcentaje de egresados que tienen contratos a
término fijo y a término indefinido, 4.8 % y 4.5 %, pertenecen a la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas. Por su parte, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Salud
presenta porcentajes de contratacién de un 4 % a término fijo y un 3.8 % por prestacidn de
servicios. De forma similar, en la Facultad de Ciencias de la Salud el porcentaje de los que tienen
contrato a término fijo es del 3.6 % y en contrato de prestacidon de servicios el 3.5 %. En la
Facultad de Ingenieria hay mayor concentracidn (3.7 %) en aquellos que cuentan con contrato
a término fijo, seguido de un 3.3 % de contrato a término indefinido y un 2.6 % de contrato por
prestacion de servicios. En la Facultad de Educacidn, por su parte, se observa que un 2.9 % tiene
contrato a término fijo y el 1.4 % contrato a término indefinido.

Tabla 35. Tipo de contrato de los egresados por facultad

Tipo de contrato de los egresados por facultad

Tipo contrato

Contrato Contrato Contrato
Facultad Administrativo Laboral a Laboral a N/A Obrao Otro Total
de Prestacion término fiio término labor general
de Servicios ) indefinido
Humanidades y 3.8% 4.0% 13% 73%  04% 10% 17.7%
Ciencias Sociales
Ciencias de la Salud 3.5% 3.6% 1.5% 1.8% 0.1% 0.1% 10.5%
Ciencias Contables,
Econdmicas y 1.0% 4.8 % 4.5 % 9.7 % 0.6 % 0.1% 20.6 %
Administrativas
Ingenieria 2.6% 3.7% 33% 133 % 0.6 % 0.3% 23.7%
Educacion 0.4% 29% 1.4% 3.1% 0.0% 0.1% 7.8%
No Responde 0.0% 0.2% 0.0% 19.4% 0.0% 0.0% 19.6 %

Total General 11.2% 19.0 % 119% 54.6 % 1.7% 1.6% 100.0%




Tipo de contrato de los egresados por facultad
25,0%
20.0% M Contrato Administrativo de
! Prestacion de Servicios
m Contrato Laboral a t€érmino
15,0% fijo
m Contrato Laboral a término
indefinido
10,0% HN/A
® Obra o labor
5,0%
I I I H Otro
0,0% -. I . E L N N O oy
HUMANIDADES Y  CIENCIAS DE LA CIENCIAS INGENIERIA EDUCACION Mo Responde
CIENCIAS SOCIALES SALUD CONTABLES,
ECONOMICAS ¥
ADMINISTRATIVAS

Figura 21. Tipo de contrato de los egresados por facultad.

> Area de desempefio en la empresa u organizacién de los egresados de la institucién:
Para analizar la Tabla 36 y Figura 22, se tomd el nimero de encuestados y no el porcentaje.
Se destaca, de manera general, que 154 egresados mencionan que se desempefian en el drea
administrativa, seguido de 120 egresados que dicen que trabajan en apoyo y soporte profesional,
igualmente, hay 102 graduados que manifiestan que se dedican a la docencia, 33 se encuentran
en dreas de direccion, 28 de ellos dicen que su area de desempefio es diseiio y desarrollo de
tecnologia, infraestructura, productos o servicios, 25 en consultoria, 22 en investigacién, en
igual niUmero en capacitacion.

Tabla 36. Area de desempefio en la empresa u organizacion de los egresados de pregrado

Egresados de pregrado por area de desempefio

Area de desempefio Total
Direccién y gerencia 33
Administrativa 154
Apoyo y soporte profesional 120
Docencia 102
Capacitacion 22
Consultoria 25
Diseﬁp y desarrollo de tecnologia, infraestructura, productos o )8
servicios
Desarrollo social, cultural, artistico y deportivo 6
Investigacidn 22
Otro 59

N/A 550
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Figura 22. Egresados de pregrado por area de desempefio.

> Area de desempefio en la empresa u organizacién de los egresados por facultad: En
la Tabla 37 y Figura 23, se pueden observar diferencias significativas en las dreas de desempefio
segun la facultad de la cual egresan los estudiantes de pregrado. En la Facultad de Ingenieria la
mayor frecuencia se da en los aspectos de apoyo y soporte profesional. En la Facultad de Educacién
la mayor frecuencia, respecto a las dreas de desempefio listadas, es la docencia, en la Facultad
de Ciencias de la Salud, son mayormente significativas las areas administrativas y el apoyo vy el
soporte profesional. En la Facultad de Ciencias Contables, Econédmicas y Administrativas existe
una frecuencia muy significativa de egresados que tienen como area de desempefio la parte
administrativa y en menor proporcion las areas de disefio y desarrollo de tecnologia y desarrollo
social y cultural. Por su parte, la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales presenta marcada
la participacidn en las areas de desempefio de apoyo y soporte profesional, aunque se observa en
menor frecuencia el area administrativa, apoyo y soporte profesional, docencia y otro tipo de drea.

Tabla 37. Area de desempefio en la empresa u organizacion de los egresados por facultad

Egresados de pregrado por facultad y area de desempefio

Facultad

Area de ~ Humanidades Ciencias Ciencias Contables, No
Desempeiio y Ciencias dela Econdmicas y Ingenieria  Educacién Responde

Sociales Salud Administrativas P
Direccion y 3 ) 13 3 1 1
gerencia
Administrativa 12 33 74 32 3
Apoyo y soporte a1 25 15 33 1
profesional
Docencia 22 14 7 16
Capacitacion 4 4

Consultoria
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N/A 124 72 152 145 55 2
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Figura 23. Area de desempefio en la empresa u organizacidn de los egresados por facultad.

» Sector de la empresa donde laboran los egresados de pregrado de la institucion:
El sector de la empresa donde laboran los egresados, de acuerdo a los datos de la Tabla 38 y
Figura 24, estd distribuido asi: el 12.24 % dicen que su empresa se encuentra en el sector de la

educacién, seguido del 18 % cuyas empresas pertenecen al sector tecnologias de informacién
y comunicacién. Por su parte, los sectores de menor participacién son el sector comercial,



gestidn publica, de construccién, financiera y transporte conun 3.2 %, 2.6 %, 1.7 %, 1.7 % y 1.6
% respectivamente, finalmente, un 1.2 % de los sujetos pertenecen al sector solidario y en igual

proporcién, al juridico.

Tabla 38. Sector de la empresa donde laboran los egresados de pregrado

Sector de la empresa donde laboran los egresados de pregrado

Sector Total Porcentaje
Agropecuario 3 0.3%
Solidario 12 1.2%
Tecnologias de Informacién y Comunicacion 18 1.8%
Mineria — Energia 6 0.6%
Construccién 17 1.7%
Financiero 17 1.7%
Comercial 32 3.2%
Transporte 16 1.6%
Industrial 7 0.7%
Juridico 12 12%
Educacion 125 124 %
Salud 107 10.6 %
Social, cultural, deportiva o artistica 12 12%
Gestion publica 26 2.6%
Innovacidn y gestién tecnoldgica 4 0.4%
Otro 39 3.9%
Consultoria 5 0.5%
No Responde 551 54.6 %
Total General 1009 100 %
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Figura 24. Sector de la empresa donde laboran los egresados de pregrado.
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» Sectorde la empresa donde laboran los egresados de pregrado de la institucién por
facultad: De los egresados de pregrado que dieron respuesta a la pregunta planteada, como
se describe en la Tabla 39 y Figura 25, se presentan diferencias en los sectores de las empresas
de acuerdo a la facultad de la cual egresaron, es asi como en el caso de la Facultad de Ciencias
de la Salud la mayor frecuencia se encuentra en el sector de la salud; en la Facultad de Ciencias
Contables, Econdmicas y Administrativas el sector predominante es el comercial; respecto a
la Facultad de Educacidn la frecuencia dominante es sefialada para el sector de la educacién,
en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se presentan mayor frecuencia en el sector
educacidén y, finalmente, en la Facultad de Ingenieria prevalecen los sectores de educacion,
financiera, tecnologia de la informacidn y la comunicacién, como las mas relevantes.

Tabla 39. Sector de la empresa donde laboran los egresados de pregrado por facultad

Sector de la empresa donde laboran los egresados de pregrado por facultad

Facultad
. . Ciencias
Sector Hum.anld.ades Ciencias Contables, ., .. No Total
y Ciencias dela P Ingenieria  Educacion
Sociales salud Econdémicas y Responde General
Administrativas

Agropecuaria 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.3%
Solidaria 0.8% 0.1% 03% 0.0% 0.0% 0.0% 1.2%
Tecnologias
:jneformacién v 03% 0.0% 0.1% 1.4% 0.0% 0.0% 1.8%
Comunicacion
2/:2;': - 0.0 % 0.0 % 0.1% 0.5 % 0.0% 0.0% 0.6 %
Construccion 03% 0.0% 0.2% 1.2% 0.0% 0.0% 1.7 %
Financiera 0.0% 0.0% 1.1% 0.6 % 0.0% 0.0% 1.7%
Comercial 0.3% 0.1% 23% 0.5% 0.0% 0.0% 3.2%
Transporte 0.2% 0.0% 1.0% 0.4% 0.0% 0.0% 1.6%
Industrial 0.1% 0.0% 03% 03% 0.0% 0.0% 0.7%
Juridica 1.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 1.2%
Educacion 3.4% 1.4% 1.7% 1.7% 41% 0.2% 12.4%
Salud 1.8% 6.6 % 13% 0.8% 0.1% 0.0% 10.6 %
Social,
;Z';g:;'\'/a . 0.9% 0.0% 0.0 % 0.2% 0.1% 0.0 % 12%
artistica
SS;TI'?: 0.6 % 0.2% 0.6 % 11% 0.1% 0.0% 2.6 %
Innovacién
y gestion 0.0% 0.0% 0.1% 03% 0.0% 0.0% 0.4%
tecnoldgica
Otro 0.8% 0.2% 1.4% 1.3% 0.2% 0.0% 39%
Consultoria 0.0% 0.1% 0.2% 0.1% 0.1% 0.0% 0.5%
No Responde 73% 1.8% 9.7% 13.3% 31% 19.4 % 54.6 %
Total General 17.7% 10.5% 20.6 % 23.7% 7.8% 19.6 % 100 %
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Figura 25. Sector de la empresa donde laboran los egresados de pregrado por facultad.

> Ocupacion adicional, fuera del empleo actual en los egresados de pregrado de la
institucion: Unicamente el 10.5 % de los egresados manifestd estar trabajando en una ocupacion
adicional a su trabajo actual. (Ver Tabla 40 y Figura 26).

Tabla 40. Egresados de pregrado con ocupacion adicional al empleo actual

Egresados de pregrado con ocupacion adicional al empleo actual

Empleo adicional Total Porcentaje
Si 106 10.5%
No 352 349%
No Responde 551 54.6 %
Total general 1009 100 %
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Figura 26. Egresados de pregrado con ocupacién adicional al empleo actual.

» Causales de desempleo profesional en los egresados de pregrado de la institucion:
Entre las causas de desempleo profesional que son mencionadas por los egresados que no estan
vinculados laboralmente, se pueden listar:

<

Falta de experiencia.

Pocas oportunidades laborales en su campo de formacién profesional.
Falta de aliados y relaciones.

No ha encontrado un salario que corresponda con sus expectativas.
Falta de competencias en su formacion profesional.

Por discriminacion debido a factores sociales, culturales o politicos.
Por dificultades personales para relacionarse.

No esta interesado en conseguir empleo.

AN N N N N Y RN

Por algulin otro motivo.

La frecuencia de las respuestas se encuentra en la Tabla 41 y Figura 27.

Tabla 41. Causales de desempleo profesional

Causales de desempleo profesional

Causal de desempleo Total Porcentaje
a. Falta de experiencia 80 62.5%
b. Pocas oportunidades laborales en su campo de formacién profesional 20 15.6 %
c. Falta de aliados y relaciones 9 7.0%
d. No ha encontrado un salario que corresponda con sus expectativas 4 3.1%
f. Falta de competencias en su formacion profesional 1 0.8%
g. Por discriminacién debido a factores sociales, culturales o politicos. 1 0.8%
k. No estd interesado en conseguir empleo 4 3.1%
Otro 6 4.7 %
No Responde 3 23%

Total General 128 100 %
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Figura 27. Causales de desempleo profesional.

> Causales de desempleo profesional en los egresados de pregrado de la institucion:
Al hacer el andlisis de las causas de desempleo por cada facultad, cuyos datos aparecen en la
Tabla 42 y Figura 28, se observa que en todas la causa sefialada con mas frecuencia es la falta
de experiencia, con excepcién de la Facultad de Educacién, donde sus egresados aducen que
es la falta de aliados y relaciones. Adicionalmente, en las Facultades de Ingenieria, de Ciencias
Contables, Econdmicas y Administrativas, en la de Humanidades y Educacidn, es mencionado por
los egresados que existen pocas oportunidades laborales en su campo de formacidn profesional.

Tabla 42. Causales de desempleo profesional por facultad

Porcentaje de egresados de pregrado segun la causal de desempleo por facultad

Facultad
Causal de Humanidades Ciencias Cgl:t::)llaess No Total
Desempleo y Ciencias dela PN Ingenieria Educacion General
R Econémicas y Responde
Sociales Salud - N
Administrativas

Faltade 17.2% 23% 12.5% 26.6 % 3.9% 0.0% 63%
experiencia
Pocas
oportunidades
laborales en 3.1% 0.8% 3.9% 6.3% 1.6% 0.0% 16 %
su campo de
formacién
profesional
Falta de
aliados y 1.6% 0.0% 0.0% 0.8% 47 % 0.0% 7%
relaciones
No ha
encontrado
un salario que 0.0% 0.8% 23% 0.0%
corresponda ’ ' ’ )
con sus

expectativas
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Figura 28. Causales de desempleo profesional por facultad.




> Ingresos econémicos obtenidos por los egresados de pregrado independientes: Se
indago a los egresados que trabajan de manera independiente acerca del valor de sus ingresos
obtenidos; el 14 % de los egresados que trabajan de manera independiente reciben un ingreso
de entre $ 2.000.000 y $ 3.000.000, para el 13 % sus ingresos se encuentra en un rango entre
$ 1.000.000 y $ 2.000.000, el 7 % tiene un ingreso que se encuentra entre $ 3.000.000 y $
4.000.000, el 5 % manifiesta que su ingreso es inferior a $ 1.000.000 y para el 4 % su ingreso es
de mas de $ 5.000.000. (Ver Tabla 43 y Figura 29).

Tabla 43. Ingresos de los egresados que trabajan de forma independiente

Rango de ingresos de los egresados de pregrado independientes

Rango Total Porcentaje

Menos de $1.000.000 8 5%
$1.000.001 a $2.000.000 22 13 %
$2.000.001 a $3.000.000 25 14 %
$3.000.001 a $4.000.000 12 7%
$4.000.001 a $5.000.000 2 1%
Mds de $5.000.000 7 4%
No Responde 100 57 %

Total general 176 100 %

Ingresos de los egresados que trabajan de manera
independiente
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$3.000.001 a $4.000.000 . 72
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Figura 29. Ingresos de los egresados que trabajan de forma independiente.

> Ingresos econdomicos obtenidos por los egresados que trabajan de manera
independiente por facultad: EI 5 % de los egresados de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales que trabajan de manera independiente reciben un ingreso mensual que se encuentra
en un rango entre $ 2.000.000 y $ 3.000.000. Esa misma cantidad dicen recibir el 2 % de los
egresados de la Facultad de Salud y el 4 % de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas
y Administrativas. En el rango de $ 1.000.000 y $ 2.000.000 reciben el 6 % de los egresados
de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas que trabajan de manera
independiente, asi como también, el 3 % de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales y el
2 % de los profesionales de la Facultad de Ingenieria. (Ver Tabla 44 y Figura 30).




Tabla 44. Ingresos de los egresados que trabajan de forma independiente por facultad

Rango de ingresos de los egresados de pregrado independientes por facultad

Facultad Menosde$ $1.000.001a$ $2.000.001a $3.000.001a$ $4.000.001a$ Mas de $ No Total
1.000.000 2.000.000 $ 3.000.000 4.000.000 5.000.000 5.000.000 Responde General
E'I‘;TSQ'S"';:S: I‘és 1% 3% 5% 3% 0% 0% 13% 24%
g;;‘;'as‘je'a 0% 1% 2% 1% 0% 0% 1% 5%
Ciencias
Contables,
Econdmicas y 2% 6% 4% 1% 0% 1% 23 % 36 %
Administrativas
Ingenieria 1% 2% 2% 3% 1% 3% 15% 27 %
Educacion 1% 0% 1% 0% 1% 0% 5% 8%
Total General 5% 13% 14 % 7% 1% 4% 57 % 100 %
Ingresos de los egresados de pregrado independientes por facultad
25%
w Menos de $1.000.000
20%
51.000.001 a
15% $2.000.000
= $2.000.001 a
10% $3.000.000
W S53.000.001a
5% 54.000.000
(=]
I I  $4.000.001 a
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Figura 30. Ingresos de los egresados que trabajan de forma independiente por facultad.

> Ambito de trabajo de los egresados que laboran de manera independiente: Los
datos de la Tabla 45 y Figura 31 sefialan que el 18 % de los egresados que laboran de manera
independiente se desempefian en el ambito local, seguido por el 14 % que manifiesta trabajar
en un ambito regional, el 9 % en el nacional, y el 2 % en el ambito internacional.

Tabla 45. Ambito de trabajo de los egresados que laboran de manera independiente

Ambito de trabajo de los egresados de pregrado independientes

Ambito Total Porcentaje
a. Local 31 18 %
b. Regional 25 14%
c. Nacional 16 9%
d. Internacional 4 2%
No Responde 100 57 %
Total General 176 100 %
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Figura 31. Ambito de trabajo de los egresados de pregrado independientes.

> Ambito de trabajo de los egresados que laboran de manera independiente por
facultad: Al hacer distribucion por facultades sobre el ambito de trabajo de los egresados que
laboran de manera independiente, se observa en la Tabla 46 y Figura 32, que en ambitos locales
se desempefia el 6 % de los egresados de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y
Administrativas, el 6 % de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, el 3 % de la Facultad
de Ingenieria, el 1 % de la Facultad de Educacién y un 1 % de la Facultad de Ciencias de la Salud.

En dreas regionales se encuentran desempefando su labor profesional de manera independiente el
5 % de los egresados de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales y el 5 % de Ciencias Contables
Econdmicas y Administrativas, seguidos por el 3 % la Facultad de Ingenieria, y el 2 % de la Facultad de
Educacion. En el ambito nacional se encuentran laborando el 5 % de los egresados de la Facultad de
Ingenieria y en proporciones iguales del 2 % los de la Facultad de Ciencias de la Salud y de Ciencias
Contables Econémicas y Administrativas.

A nivel internacional se observan egresados independientes en porcentajes de 1 % cada una en las
facultades de Humanidades y Ciencias Sociales, de Ciencias de la Salud y de Ingenieria.

Tabla 46. Ambito de trabajo de los egresados que laboran de manera independiente por facultad

Egresados de pregrado independientes por ambito de trabajo y por facultad

No Total

Facultad Local Regional Nacional Internacional
Responde General

Humanidades y Ciencias

. 6% 5% 0% 0% 13% 24 %
Sociales

Ciencias de la Salud 1% 1% 2% 1% 1% 5%

Ciencias Contables,
Econdmicas y 6% 5% 2% 0% 23 % 36 %
Administrativas




Ingenieria 3% 3% 5% 1% 15% 27 %
Educacion 1% 2% 0% 0% 5% 8%

Total general 18% 14 % 9% 2% 57 % 100 %
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Figura 32. Ambito de trabajo de los egresados que laboran de manera independiente por facultad.

> Causales para trabajar como independientes: Entre las causas para laborar como
independientes y que son mencionadas por los egresados, se encuentran:

v Ausencia de opciones laborales.

4 Flexibilidad en el manejo del tiempo.

4 Construir un proyecto de emprendimiento.
4 Oportunidades profesionales.

La frecuencia de las respuestas se puede observar en la Tabla 47 y Figura 33.

Tabla 47. Causales para trabajar como independiente

Causales para trabajar como independiente

Causal Total Porcentaje
Por ausencia de opciones laborales 32 18 %
Por oportunidad profesional 18 10%
Por constituir un proyecto de emprendimiento 18 10%

Por flexibilidad en el manejo del tiempo 19 11%




Otro 1 1%
No Responde 88 50 %
Total general 176 100 %

Causales para trabajar como independiente -
egresados de pregrado

No Responde

Otro

Por flexibilidad en el manejo del tiempo

Por constituir un proyecto de emprendimiento

Por oportunidad profesional

Por ausencia de opciones laborales
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Figura 33. Causales para trabajar como independiente.

» Competencias generales: Los egresados evaluaron el nivel de formacidn que recibieron
por parte de la universidad en la adquisicion de competencias, encontrando que: el 44 % de
los egresados evalud en nivel excelente la competencia capacidad de reconocer y respetar las
diferencias y de contribuir a una convivencia cuidadosa de los otros; en el mismo nivel, el 38 %
de los encuestados valoré la competencia de capacidad de resolucion asertiva de conflictos, de
comunicacion y trabajo en equipo; el 35 % de los egresados valoré en nivel bueno las competencias
manejo eficiente y eficaz de lainformacidn y de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion,
las capacidades de creacidn, innovacién y solucién de problemas y la capacidad de actualizacion,
construccion y uso de nuevos conocimientos. (Ver Tabla 48 y Figura 34).

Tabla 48. Competencias generales de los egresados

Competencias generales en los egresados de pregrado

No Total

Competencia Bueno Deficiente Excelente N/A Regular
Responde General

Capacidad de resolucién
asertiva de conflictos,
de comunicacién y
trabajo en equipo

30 % 1% 38 % 22% 5% 5% 100 %

Manejo eficiente y
eficaz de la informacion
y de las Tecnologias 35% 1% 29% 22% 8% 5% 100 %
de la Informaciony la
Comunicacién




Capacidades de
creacion, innovacién y 35% 1% 29% 22% 7% 5% 100 %
solucién de problemas

Capacidad de

actualizaciodn,

construccién y uso de 35% 1% 30 % 22 % 7% 5% 100 %
nuevos conocimientos

egresados de pregrado

Capacidad de
reconocer y respetar
las diferencias y de

- 26 % 1% 44 % 2% 27 % 100 %
contribuir a una
convivencia cuidadosa
de los otros
Capacidad de
creacion de empresas, 5, o 5% 19% 17 % 27 % 100 %

planes de negocio y
emprendimiento

» Competencias generales por facultad en los egresados de pregrado: a continuacion,
en las Tablas, desde la 49 hasta la 54, y Figuras, desde la 34 hasta la 40, se muestran cada una de
las competencias y su evaluacidn por cada una de las facultades.

Competencias generales

Capacidad de creacion de empresas, planes de | EEE—_——
negocio y emprendimiento

Capacidad de reconocer y respetar las diferencias M
y de contribuir a una convivencia cuidadosa de...

Capacidad de actualizacion, construccion y uso de h_

nuevos conocimientos Egresados de Pregrado &

Capacidades de creacidn, innovacion y solucion _

de problemas

Manejo eficiente y eficaz de la informacion y de
las Tecnologias de la Informaciony la...

!
Capacidad de resolucion asertiva de conflictos, de -

comunicacion y trabajo en equipo
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Figura 34.Competencias generales de los egresados.

Tabla 49. Capacidad de resolucién asertiva de conflictos, de comunicacion y trabajo en equipo

Capacidad de resolucién asertiva de conflictos, de comunicacién y trabajo en equipo

No Total

Facultad Bueno Deficiente Excelente N/A Regular
Responde General

Humanidades y Ciencias
Sociales

5% 0.2% 10 % 0% 1% 1% 18 %




Ciencias de la Salud 5% 0.1% 4% 0% 0% 1% 11%

Ciencias Contables,

Econdmicas y 8% 0.2% 10% 0% 1% 1% 21%

Administrativas

Ingenieria 10 % 0.1% 8% 3% 2% 1% 24 %

Educacion 2% 0.1% 5% 0% 0% 0% 8%

No Responde 0% 0.0% 0% 19% 0% 0% 20%
Total General 30% 0.7% 38% 22 % 5% 5% 100 %
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Capacidad de resolucién asertiva de conflictos, de
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Figura 35. Capacidad de resolucidn asertiva de conflictos, de comunicacién y trabajo en equipo.

Tabla 50. Manejo eficiente y eficaz de la informacion y de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Manejo eficiente y eficaz de la informacion y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Facultad Bueno Deficiente Excelente N/A  Regular No Total
Responde  General
Humanldades y Ciencias 7% 0.5% 6% 0% 39 1% 18 %
Sociales
Ciencias de la Salud 5% 0.1% 3% 0% 1% 1% 11%
Ciencias Contables,
Econdmicas y 9% 0.2% 8% 0% 2% 1% 21%
Administrativas
Ingenieria 10% 0.1% 8% 3% 1% 1% 24 %
Educacion 4% 0.1% 3% 0% 0% 0% 8%
No Responde 0% 0.0% 0% 19% 0% 0% 20 %
Total General 35% 1.0% 29% 22 % 8% 5% 100 %
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Figura 36. Manejo eficiente y eficaz de la informacién y de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Tabla 51. Capacidades de creacidn, innovacion y solucion de problemas

Capacidades de creacion, innovacion y solucién de problemas por facultad

- No Total
Facultad Bueno Deficiente Excelente N/A  Regular
Responde General
Humanidades y Ciencias
. 7% 0.5% 6 % 0% 2% 1% 18 %
Sociales
Ciencias de la Salud 6 % 0.1% 3% 0% 1% 1% 11%
Ciencias Contables,
.. L . 9% 0.4% 7% 0% 2% 1% 21%
Econdmicas y Administrativas
Ingenieria 10 % 0.1% 8% 3% 2% 1% 24 %
Educacion 3% 0.1% 5% 0% 0% 0% 8%
No Responde 0% 0.0% 0% 19% 0% 0% 20%

Total General 35% 1.2% 29 % 22 % 7% 5% 100 %
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Figura 37. Capacidades de creacion, innovacién y solucidn de problemas.

Tabla 52. Capacidad de actualizacion, construccion y uso de nuevos conocimientos

Capacidad de actualizacién, construccion y uso de nuevos conocimientos

Facultad Bueno  Deficiente Excelente N/A Regular No Total
Responde General

Humanldades y Ciencias 3% 0.6% 6% 0% 2% 1% 18 %

Sociales

Ciencias de la Salud 4% 0.2% 4% 0% 1% 1% 11%

Ciencias Contables,

Econdmicas y 9% 0.2% 8% 0% 2% 1% 21%

Administrativas

Ingenieria 10% 0.0% 7% 3% 2% 1% 24 %

Educacion 4% 0.1% 4% 0% 0% 0% 8%

No Responde 0% 0.0% 0% 19% 0% 0% 20%
Total General 35% 1.1% 30% 22% 7% 5% 100 %




Capacidad de actualizaciéon, construcciéon y uso de
nuevos conocimientos por facultad

25%
20%
15%
10%
) I | I I I
. P [ 10 scnl sime
Bueno Deficiente Excelente N/A Regular Mo Responde
B Humanidades y Ciencias Sociales Ciencias de la Salud

m Ciencias Econdmicas,Contables y Administrativas m Ingenieria

B Educacidn B No Responde

Figura 38. Capacidad de actualizacion, construccion y uso de nuevos conocimientos.

Tabla 53. Capacidad de reconocer y respetar las diferencias y de contribuir a una convivencia cuidadosa de los
otros

Capacidad de reconocer y respetar las diferencias y de contribuir a una convivencia cuidadosa de los otros
por facultad

Facultad Bueno Deficiente Excelente Regular No Total
Responde General
Humanidades y Ciencias
. 53% 03% 103 % 0.4% 1.5% 17.7%
Sociales
Ciencias de la Salud 4.0% 0.0% 5.6 % 0.2% 0.7 % 10.5%
Ciencias Contables,
Econdmicas y 6.8 % 03% 11.8% 0.4 % 13% 20.6 %
Administrativas
Ingenieria 7.9% 0.2% 109 % 0.6 % 4.1% 23.7%
Educacidn 23% 0.1% 5.0% 0.2% 0.3% 7.8%
No Responde 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 19.4% 19.6 %

Total General 26.4% 0.9% 43.7 % 1.8% 273 % 100.0 %
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Figura 39. Capacidad de reconocer y respetar las diferencias y de contribuir a una convivencia cuidadosa de los
otros.

Tabla 54. Competencias generales en los egresados de pregrado por facultad - Capacidad de creacion de empresas,
planes de negocio y emprendimiento

Capacidad de creacion de empresas, planes de negocio y emprendimiento por facultad

No Total

Facultad Bueno Deficiente  Excelente Regular
Responde General

Humanidades y Ciencias

. 6.4 % 1.8% 3.4% 4.7 % 1.5% 17.7 %
Sociales
Ciencias de la Salud 4.6 % 0.8% 25% 2.0% 0.7% 10.5%
Ciencias Contables,
Econdmicas 'y 9.0% 0.7% 5.7% 39% 1.3 % 20.6 %
Administrativas
Ingenieria 8.1% 1.2% 42 % 6.1% 41% 23.7%
Educacion 42 % 0.1% 2.7 % 0.6% 03% 7.8%
No Responde 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 19.4% 19.6 %

Total General 324 % 4.6 % 18.5% 17.2% 273 % 100.0 %
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Figura 40. Capacidad de creacion de empresas, planes de negocio y emprendimiento.

2.2 Resultados de la encuesta aplicada a egresados de posgrado

» Género: En la Tabla 55 y Figura 41, la encuesta realizada a la muestra de egresados de
posgrado permite identificar un 47.7 % de género femenino, 32.6 % de género masculino y 19.7 %
de aquella poblacién que no respondio la pregunta. En cuanto a los resultados de la encuesta con
relacién a las facultades, se observa la preponderancia del género femenino en todas ellas, excepto en
la Facultad de Ingenieria, en la que predomina el género masculino, de igual manera, se observa una
diferencia poco significativa entre los entrevistados en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

Cabe seiialar que la encuesta fue enviada en igual proporcidén a los géneros mencionados,
sin embargo, fueron integrantes del género femenino quienes respondieron con mayor amplitud el
instrumento de recoleccién de informaciéon enviado. De esta manera, es importante tener en cuenta
la mayoritaria participacion femenina en las diversas preguntas realizadas, puesto que esto permite
generar una perspectiva de la situacién de los egresados de posgrado, principalmente desde las
condiciones e impacto que han generado las mujeres en el entorno social.

Tabla 55. Distribucion por género

Distribucién por género

Categoria Porcentaje
Femenino 47.7 %
Masculino 326%
No Responde 19.7%

Total General 100 %
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Figura 41. Distribucidon por género.

> Distribucién por género y facultad: En la Tabla 56 y Figura 42, se evidencia la
distribucién por género de los egresados de posgrado de cada una de las facultades de la
institucion que respondieron la encuesta. Cabe anotar que el mayor porcentaje corresponde al
género femenino y pertenece a la Facultad de Ciencias Contables Econdmicas y Administrativas.
El menor porcentaje refiere al género masculino y corresponde a la Facultad de Educacién. Un
total del 19.70 % no responden este numeral de la encuesta.

Tabla 56. Distribucion por género y facultad

Egresados de posgrado por género y facultad

No

Facultad Femenino Masculino Responde Total General
Z?jcnti::]a;gtf;is;incias Contables Econémicas y 24.81% 21.40 % 0.0% 46.21%
Facultad de Ciencias de la Salud 9.28 % 2.65% 0.0% 11.93 %
Facultad de Educacion 5.68 % 1.70 % 0.0% 7.39%
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 1.89% 1.52 % 0.0% 341%
Facultad de Ingenieria 2.46 % 436 % 0.0% 6.82 %
No Responde 3.60 % 0.95% 19.70% 24.24 %

Total General 47.73 % 32.58% 19.70 % 100 %
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Figura 42. Egresados posgrado por género y facultad.

» Edad: El 34.5 % de los egresados de posgrado se encuentran en un rango de edad
entre 31-40 afios, el 20.3 % tiene edades entre 41 y 50 afios, el 16 % entre 20 y 30 afios, el 5.1 %
tiene edades superiores a 61 afios y solo el 3.8 % de los egresados tienen edades entre 51 y 60
afos, hubo un porcentaje considerable de encuestados que no respondieron, representando el
20.1 % de la poblacién. (Ver Tabla 57 y Figura 43).

Tabla 57. Distribucion por edad

Distribucién por edad

Rango Porcentaje
Entre 20y 30 16,3 %
Entre 31y 40 34,5%
Entre 41y 50 20,3 %
Entre 51y 60 3,8%
Mayor a 61 51%
No Responde 20,1 %

Total 100,0 %




Distribucion por edad

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0.0% L

PORCENTAJE
W Entre 20y 30 M Entre 31y 40 M Entre 41y 50 M Entre 51y 60 = Mayor a 61 © No Responde

Figura 43. Distribucion por edad.

» Edad por facultad: En cuanto a la tendencia de edades de los egresados de posgrado
por facultad, se observa, en la Tabla 58 y Figura 44, la mayor frecuencia de encuestados con
edades entre los 31 y 40 afios de edad en la Facultad de Ciencias Contables Econdmicas y
Administrativas, asi como en las Facultades de Ingenieria y de Educacion; en la Facultad de
Ciencias de la Salud y Humanidades y Ciencias Sociales se presenta similitud de frecuencias en
edades entre 31y 40 afios y entre 41 y 50 afios; de igual manera, se presenta una frecuencia alta
de encuestados que no dieron una respuesta a esta pregunta.

Tabla 58. Egresado de posgrado por edad y facultad

Egresado de posgrado por edad y facultad

Facultad I;alz:::(si Facultad
Ciencias Facultad Humanidades Facultad No Total
Rango de edad Contables, ., C -
dela Econémicas Educacion y Ciencias Ingenieria Responde General
Salud Administrativ‘;s Sociales
Entre 20y 30 2.1% 7.8% 1.7% 1.3% 1.1% 2.3% 16.3%
Entre 31y 40 4.5% 20.8% 2.7% 1.1% 38% 1.5% 34.5%
Entre 41y 50 4.7 % 10.6 % 2.1% 0.8% 1.5% 0.6% 203%
Entre 51y 60 0.2% 23% 0.8% 02% 0.4% 0.0% 3.8%
Mayor a 61 0.2% 4.5% 0.2% 0.0% 0.0% 0.2% 51%
No Responde 0.2% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 19.7% 20.1%

Total General 119% 46.2 % 74 % 34% 6.8 % 24.2 % 100 %
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Figura 44. Egresado de posgrado por edad y facultad.

> Estado laboral de egresados de posgrado: A continuacidon, se indican los datos
obtenidos a través de la encuesta diligenciada por los egresados de posgrado, al indagar sobre
el Estado Laboral de los mismos, en la Tabla 59 se observa que la mayoria de los egresados
encuestados se encuentran empleados, representando el 53.6 %, los egresados que indicaron
gue se encuentranlaborando de maneraindependiente correspondenaun 17.2 %y los egresados
propietarios-duenos de una empresa o negocio corresponden al 2.8 %, en una menor proporcion
se encuentran los egresados emprendedores con un 0.2 % del total de encuestados. Se presenta
ademads un 6.1 % de egresados en situacion de desempleo, y el 20.1 % no respondieron a esta
pregunta en la encuesta. (Ver Tabla 59 y Figura 45).

Tabla 59. Distribucion por estado laboral de egresados de posgrado

Distribucién por estado laboral

Estado laboral Porcentaje
Empleado 53.6 %
Independiente/contratista por prestacion de servicios 17.2 %
Propietario de una empresa o negocio 2.8%
Emprendedor (inversiones de compra y venta de empresas o acciones de bolsa) 0.2%
Desempleado 6.1%
No Responde 20.1%

Total General 100 %
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Figura 45. Estado laboral de egresados de posgrado.

Estado laboral de egresados por facultad: Como se evidencia en la Tabla 60 y Figura 46,
se logré determinar que los graduados de la Facultad de Ciencias Contables Econémicas y
Administrativas, en su mayoria, se encuentran empleados, representando un 29.2 %; en menor
proporcién se encuentran las facultades de: Ciencias de la Salud con un porcentaje de 9.8 %;
Educacidn con 5.7 %, Humanidades y Ciencias Sociales con 2.3 % v, finalmente, Ingenieria con
4.5 %, adicionalmente, en la Facultad de Ciencias Contables Econdmicas y Administrativas se
presenta un 11.9 % de egresados que laboran de forma independiente y en menor porcentaje
las facultades de Ciencias de la Salud e Ingenieria con 1.7 % y 1.5 % respectivamente. De la
poblacién encuestada un porcentaje del 19.7 % no dio respuesta a esta pregunta.

Tabla 60. Distribucion del estado laboral de los egresados por facultad

Distribucidn del estado laboral de los egresados por facultad

Emprendedor
Independiente/ Propietario (inversiones
. de compra
contratista por de una No Total
Facultad Empleado i y venta de Desempleado
prestacion de empresa o Responde General
-~ . empresas o
servicios negocio .
acciones de
bolsa)
Facultad Ciencias
Eggﬁzﬂﬁas . 29.2% 11.9% 27% 0.0% 2.5% 00%  46.2%
Administrativas
Facultad Ciencias
de Ia Salud 9.8% 1.7% 0.0% 0.0% 0.4 % 0.0% 119%
E‘Zﬂé';ig ] 5.7% 0.8% 0.0% 0.0% 0.8% 02%  74%
Facultad
Humanidades y 23% 0.9% 0.0% 0.0%

Ciencias Sociales




Facultad

- 45% 1.5% 0.2% 0.2% 0.4% 0.0% 6.8 %
Ingenieria
No Responde 21% 0.4% 0.0% 0.0% 21% 19.7 % 242 %
Total General 53.6 % 17.2% 28% 0.2 % 6.1% 20.1% 100 %
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Figura 46. Distribuciéon del estado laboral de los egresados por facultad.

> Estado laboral de egresados por género: De |la encuesta realizada a los egresados de
posgrado, se deduce que la mayoria estan empleados, de los cuales el 32.4 % son mujeres y el
21.2 % son hombres; de los egresados que laboran de manera independiente o por prestacion
de servicios se tiene un 9.5 % de mujeres y el 7.8 % de hombres. En situacién de desempleo
existe un porcentaje poco significativo del 4.9 % para mujeres y el 1.1 % para hombres. Ademas,
de la poblacion encuestada el 19.7 % no respondié a la pregunta planteada. (Ver Tabla 61 y
Figura 47).




Tabla 61. Egresados de posgrado por género y estado laboral

Egresados de posgrado por género y estado laboral

Emprendedor

Independiente/ Propietario (inversiones de

. contratista por de una No Total
Género Empleado L. compra y venta Desempleado
prestacionde  empresa o Responde General
- . de empresas o
servicios negocio .
acciones de bolsa)
Femenino 324 % 9.5% 0.8% 0.0% 49 % 0.2% 47.7 %
Masculino 21.2% 7.8% 2.1% 0.2% 1.1% 0.2% 32.6%
No 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 19.7 % 19.7 %
Responde
Total 54 % 17 % 3% 0% 6% 20%  100%
General
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W Empleado
Inde pendiente /contratista por prestacion de servicios
MW Propietario de una empresa o negocio
B Emprendedor {inversiones de compra y venta de empresas o acciones de bolsa)
¥ Desempleado
B No Responde

Figura 47. Egresados de posgrado por género y estado laboral.

» Trabaja en el drea de formacién o empleo en el drea especifica de formacién: En la
Tabla 62 y Figura 48 se evidencia que el 39.6 % de los egresados laboran en las dreas para las
cuales fueron formados. Los egresados que laboran de manera parcial en el drea de formacion
se presentan en un porcentaje del 7.6 % y solo el 3.4 % de los egresados de posgrado no ejercen
laboralmente en el area de formacién. En este caso, se destaca que un 49.4 % del total de la
poblacidn no dio respuesta a esta pregunta.

Tabla 62. Trabaja en el drea de formacion o empleo en el drea especifica de formacion

Trabaja en el area de formacidn o empleo en el area especifica de formacion

Area de formacién relacionada Porcentaje

Si 39.6 %




No 34%

Parcialmente 7.6%
No Responde 494 %
Total General 100 %

Trabaja en el area de formaciéon o empleo en el area
especifica de formacion

= Sj

® No
49%
= Parcialmente

No Responde

5 3?_.%

8%

Figura 48. Trabaja en el drea de formacion o empleo en el drea especifica de formacion.

» Trabaja en el drea de formacion o empleo en el drea especifica de formacion
por facultad: En la Figura 49, se destaca la Facultad de Ciencias Contables Econdmicas y
Administrativas con un 22.5 % de estudiantes que laboran en el drea de formacién, en menor
proporcién se encuentra la Facultad de Ciencias de la Salud y Facultad de Educaciéon con el 6.4
% y 5.1 % respectivamente. La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales y la Facultad de
Ingenieria presentan menor porcentaje de egresados que laboran en el area para la cual fueron
formados representado en el 1.5 % y 2.7 % respectivamente. En cada una de las facultades se
presenta un porcentaje representativo de personas que no respondieron a esta cuestidn, siendo
de mayor relevancia el porcentaje del 18 % correspondiente a la Facultad de Ciencias Contables
Econdmicas y Administrativas y del 2.7 % en la Facultad de Ingenieria. (Ver Tabla 63 y Figura 49).

Tabla 63. Trabaja en el drea de formacion o empleo en el drea especifica de formacion por facultad

Trabaja en el drea de formacidn o empleo en el area especifica de formacién por facultad

Facultad Si No Parcialmente No Total
Responde General

Facultad de Ciencias de la Salud 6.4 % 0.6% 21% 2.8% 11.9%
Facultad de ~Ciencias Contables ), 5o 5 g 3.8% 17.8% 46.2 %
Econdmicas y Administrativas
Facultad de Educacion 51% 0.2% 0.0% 21% 7.4 %
Facyltad de Humanidades y Ciencias 159% 02% 04% 13 9% 34%
Sociales
Facultad de Ingenieria 2.7 % 0.2% 1.3 % 2.7 % 6.8 %
No Responde 13% 0.2% 0.0% 22.7% 24.2 %

Total General 39.6 % 34% 7.6% 49.4% 100 %




Trabaja en el drea de formacién o empleo en el drea especifica
de formacién por facultad

No Responde No Responde

F. INGEN ERIA

Parcialmente
m F. HUMANIDADES Y CIENCIAS

SOCIALES
B F. EDUCACION
No

B F. CIENCIAS CONTABLES
ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Si

1
I B F. CIENCIAS DE LA SALUD

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Figura 49. Trabaja en el area de formacion o empleo en el area especifica de formacion por facultad.

» Ingreso mensual de los egresados de posgrado: Se evidencié un porcentaje
mayoritario del 15.2 %, que presenta un reconocimiento econémico que varia entre los
$ 2.000.001 y S 3.000.000, un 12.5 % de egresados devengan un sueldo que oscila entre
los $ 3.000.001 y $ 4.000.000, un 9.7 % de los encuestados ganan un salario que fluctta
entre $ 1.000.001 y $ 2.000.000, el 7.8 % devengan entre $ 4.000.001 y $ 5.000.000, el
4.2 % de los egresados de posgrado ganan salarios superiores a $ 5.000.000, y solo el 1.3
% devengan salarios por debajo de $ 1.000.000. Finalmente, se tiene un porcentaje del
49.4 % de egresados de posgrado que no dieron respuesta a esta pregunta. (Ver Tabla 64
y Figura 50).

Tabla 64. Distribucion de ingresos mensuales de los egresados de
posgrado

Distribucidn de ingresos mensuales de los egresados

Rango Total General
Menos de $ 1.000.000 1.3%
$1.000.001 a $2.000.000 9.7 %
$2.000.001 a $3.000.000 152 %
$3.000.001 a $4.000.000 12.5%
$4.000.001 a $5.000.000 7.8%
Mas de $5.000.000 42 %
No Responde 49.4 %

Total General 100 %




Distribucién de ingresos mensuales de los egresados

1%

® Menos de $ 1.000.000

N $1.000.001 a $2.000.000

B $2.000.001 a $3.000.000

M $3.000.001 a $4.000.000

m 54.000.001 a $5.000.000
Mas de $5.000.000

No Responde

Figura 50. Distribucion de ingresos mensuales de los egresados de posgrado.

» Ingreso mensual de los egresados de posgrado por facultad: Como se muestra en la
Tabla 65 y Figura 51, acerca de los resultados por facultad en cuanto a los ingresos reportados,
se destaca la Facultad de Ciencias Contables Econédmicas y Administrativas con un 9.1 % con
un ingreso que varia entre $ 2.000.001 y $ 3.000. y para la misma facultad un porcentaje del
6.4 % presenta ingresos entre $ 3.000.001 y $ 4.000.000, un porcentaje de 6.3 % con ingresos
que fluctian entre $ 4.000.001 y $ 5.000.000, de esta facultad un 18 % no dio respuesta a este
interrogante. En menor proporcién se encuentra la Facultad de Educacién con ingresos que varian
entre los $ 3.000.001 y $ 4.000.000 representado el 2.3 % de la poblacién, en similar situacion
se encuentra la Facultad de Ciencias de la Salud con un porcentaje de 3.4 % de encuestados
que presentan ingresos entre $ 2.000.001 y $ 3.000.000, y en la misma facultad el 2.3 % de la
poblacion presenta ingresos entre $ 1.000.001 y $ 2.000.000. Se presentan porcentajes poco
representativos de encuestados que no dan respuesta a este cuestionamiento.

Tabla 65. Distribucion de ingresos mensuales de los egresados de posgrado por facultad

Distribucién de ingresos mensuales de los egresados de posgrado por facultad

Menos de  $1.000.001 $2.000.001 $3.000.001 $4.000.001 Mas de
Facultad a a a a
$1.000.000 $2.000.000 $3.000.000 $4.000.000 $5.000.000

No Total
$5.000.000 Responde General

Facultad
Ciencias de la 0.0% 23% 3.4% 21% 0.6% 0.8% 2.8% 11.9%
Salud

Facultad

Ciencias

Contables 02% 42 % 9.1% 6.4 % 6.3% 2.1% 18.0% 46.2 %
Econdmicas y

Administrativas

Facultad
Educacion

0.2% 1.3% 0.9 % 23% 0.2% 0.4 % 21% 74 %




Facultad
Humanidades

L 0.2% 0.4% 0.6% 0.4% 0.0% 0.6% 13% 3.4%
y Ciencias
Sociales
Facultad 0.0% 0.9% 1.1% 0.9% 0.8% 0.4% 27%  68%
Ingenieria
No Responde 0.8% 0.6% 0.0% 0.4% 0.0% 0.0% 22.5% 242 %
Total General 13% 9.7% 15.2 % 12.5% 7.8% 4.2 % 49.4 % 100 %
Distribucién d ingresos mensuales de los egresados de
posgrados por facultad
10,0%
9,0% M Ciencias de la Salud
8,0%
7.0% m Cie nciasIContableS,
Econdmicas vy
6,0% Administrativas
5.0% M Educacion
4,0%
3,0% | Humanidadesv Ciencias
Sociales
2,0%
1,0% Ingenieria
0,0% —
Menos de $1.000.001 a$2.000.001 a$3.000.001 a 4.000.001a Mas de
$1.000.000 $2.000.000 $3.000.000 $4.000.000 $5.000.000 $5.000.000

Figura 51. Distribucion de ingresos mensuales de los egresados de posgrado por facultad.

> Ambito de desarrollo de la actividad profesional: Los egresados encuestados, en
su gran mayoria, se desenvuelven en los ambitos regional y local, siendo el ambito regional
relativamente mayor con un 38 % vy el local 36.26 %; el desempefio en el ambito nacional es
del 20.8 %; y a nivel internacional es muy poco significativo, representado en el 0.22 % de
la poblacién de encuestados; finalmente, un porcentaje del 4.72 % no respondieron dicha
pregunta, para una totalidad encuestada del 100 %. De lo anterior, se evidencia que se presenta
en un mayor porcentaje la participacion de los egresados de posgrado en el ambito regional y de
menor influencia en el dmbito internacional. (Ver Tabla 66 y Figura 52).

Tabla 66. Distribucion del ambito de desarrollo de la actividad
profesional

Egresados de posgrado segun el ambito de desarrollo de
la actividad profesional

Ambito Porcentaje
Local 229%
Regional 16.9 %




Nacional 9.8%

Internacional 09%
No Responde 494 %
Total General 100 %

Egresados de posgrado segun el ambito de desarrollo de la
actividad profesional

MW Local
H Regional
M Nacional

Internacional

No Responde

Figura 52. Distribucién del ambito de desarrollo de la actividad profesional.

> Ambito de desarrollo de la actividad profesional por facultad: En relacién a esta
variable discriminada por facultades, se observa un mayor porcentaje de participacién profesional
en el ambito regional en todas las facultades. En la Facultad de Ciencias Contables Econdmicas
y Administrativas se observa la participacién en los tres ambitos, siendo de mayor porcentaje el
ambito regional, se observa, ademas, que el porcentaje de encuestados que no dieron respuesta
a esta pregunta es relevante. En la Facultad de Educacidn se presenta similitud de respuestas de
egresados de posgrado en los ambitos regional, local y nacional y no se observa participacion en
el dmbito internacional. (Ver Tabla 67 y Figura 53).

Tabla 67. Ambito de desarrollo de la actividad profesional por facultad

Ambito de desarrollo de la actividad profesional por facultad

Facultad Local Regional  Nacional Internacional No Total
Responde General

Facultad Ciencias de la Salud 51% 2.8% 1.1% 0.0% 2.8% 11.9%
Facultad Ciencias Contables ), ;4. 1 4 g 5.7% 0.4% 180%  462%
Econdmicas y Administrativas
Facultad Educacion 21% 1.5% 1.5% 0.2% 21% 7.4%
Facultad Humanidades y 11% 0.4% 0.6 % 0.0% 13% 3.4%
Ciencias Sociales
Facultad Ingenieria 1.7% 1.1% 09% 0.4% 2.7 % 6.8%
No Responde 1.1% 0.6% 0.0% 0.0% 225% 24.2 %

Total General 22.9% 16.9 % 9.8% 0.9 % 49.4 % 100 %




Ambito de desarrollo de la actividad profesional por facultad

25,0%
B EIF. CIENCIAS DE LA SALUD
20,0%
F. CIENCIAS CONTABLES
15,0% ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
E F. EDUCACION
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Figura 53. Ambito de desarrollo de la actividad profesional por facultad.

» Cardcter de las organizaciones donde laboran los egresados: En la Tabla 68 y Figura
54, se muestra que los egresados de posgrado se desenvuelven tanto en los escenarios privados,
publicos y mixtos, teniendo mayor acogimiento laboral en el sector privado con un porcentaje
del 28.8 %, en el sector publico con un porcentaje del 17.4 % y tanto en el sector publico
como privado con un porcentaje del 3 %. La poblacion que se desempeiia en ONG presenta un
porcentaje poco significativo del 1.3 % y se presentd un porcentaje relevante de la poblacién
que no respondid a la pregunta planteada de un 49.4 %, para una totalidad del 100 % de la
poblacién encuestada.

Tabla 68. Distribucion del cardcter de las organizaciones donde laboran los
egresados

Caracter de las organizaciones donde laboran los egresados de posgrado

Caracter Porcentaje

Publico 17.4%
Privado 28.8%
ONG/Entidades sin animo de Lucro/Fundaciones/ 13%
Asociaciones
Mixta 3.0%
No Responde 49.4 %

Total General 100 %
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Caracter de las organizaciones donde laboran los egresados de
posgrado

H Publico
M Privado

m ONG/Entidades sin animo de
Lucro/Fundaciones/Asociaciones

Mixta

No Responde

Figura 54. Caracter de las organizaciones donde laboran los egresados de posgrado.

» Cardcter de las organizaciones donde laboran los egresados por facultad: De
los egresados de posgrado, se observa que en la mayoria de las facultades el cardcter de las
organizaciones donde laboran los egresados es privado, como es el caso de la Facultad de
Ciencias Contables Econdmicas y Administrativas en donde se presenta un diferencia significativa
entre la cantidad de egresados que laboran en el sector privado frente al sector publico, en la
Facultad de Ciencias de la Salud y Facultad de Ingenieria se presenta una ligera diferencia entre
el nimero de egresados que laboran en el sector publico y privado, en la Facultad de Ciencias
de la Salud se observa un mayor nimero de egresados que laboran en el sector publico frente
al sector privado, en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales no se presentan diferencias
significativas entre los egresados que laboran en el sector publico y privado. (Ver Tabla 69 y
Figura 55).

Tabla 69. Cardcter de las organizaciones donde laboran los egresados de posgrado por facultad

Caracter de las organizaciones donde laboran los egresados de posgrado por facultad

ONG/Entidades sin
animo de Lucro/ Mixta No Total
Fundaciones/ Responde  General

Asociaciones

Facultad Publico Privado

Facultad Ciencias de la

salud 3.6% 4.9 % 0.2% 0.4 % 2.8% 119%
Facultad Ciencias

Contables Econédmicas y 7.4 % 176 % 0.9% 23% 18.0% 46.2 %
Administrativas

Facultad Educacion 3.4% 19% 0.0% 0.0% 21% 7.4%
Facultad Humanidades ;4. gy 0.0% 0.0% 13% 3.4%
y Ciencias Sociales

Facultad Ingenieria 1.1% 25% 0.2% 0.4% 27 % 6.8 %
No Responde 0.8% 09% 0.0% 0.0% 22.5% 24.2 %

Total General 17.4 % 28.8% 1.3% 3.0% 49.4 % 100 %
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Figura 55. Cardcter de las organizaciones donde laboran los egresados de posgrado por facultad.

» Tipo de contrato de los egresados: En |la Tabla 70y Figura 56, se indican los porcentajes
del tipo de contrato laboral de los egresados de posgrado. Se da a conocer que el 49.4 % de la
poblacién encuestada no responde a este item; sin embargo, el 22.5 % manifiesta tener una
contratacién a término indefinido, el 14.6 % indica tener una contrataciéon a término fijo a
un afo, el 8.3 % tienen una contratacién a término fijo menor a un afio, mientras que el 3 %
manifiesta poseer otro tipo de contratacion.

Tabla 70. Tipo de contrato de los egresados de posgrado

Tipo de contrato de los egresados de posgrado

Tipo de contrato Total
A término fijo a un afio 14.6 %
A término fijo menor a un afio 83%
Indefinido 22.5%
Otro 51%
No Responde 494 %

Total General 100 %




Tipo de contrato de los egresados de posgrado

B A término fijo a un afio

M A término fijo menor a un afio
M Indefinido

B Otro

m No Responde

Figura 56. Tipo de contrato de los egresados de posgrado.

> Tipo de contrato de los egresados por facultad: Enla Tabla 71y Figura 57, se evidencia
que, en cada unade lafacultades, un porcentaje representativo de encuestados no dan respuesta
a esta pregunta; sin embargo, de los que si respondieron en la Facultad de Ciencias Contables
Econdmicas y Administrativas, el tipo de contrato que presenta mayor frecuencia es a término
indefinido; en las facultades de Educacidn, Ingenieria, Ciencias de la Salud y Humanidades
y Ciencias Sociales, los tipos de contratacién predominantes son a término fijo a un aflo y a
término indefinido.

Tabla 71. Tipo de contrato de los egresados de posgrado por facultad

Tipo de contrato de los egresados de posgrado por facultad

A término P .
Facultad fijoaun A termino f“? Indefinido  Otro No Total
afio menor a un afio Responde  General

;:f:’(;tad Ciencias de la 2.7% 21% 2.8% 15%  28% 11.9 %
Facultad Ciencias
Contables Econémicas y 9.5% 3.8% 12.1% 2.8% 18.0% 46.2 %
Administrativas
Facultad Educacion 1.1% 0.4% 3.4% 0.4% 21% 7.4 %
E?::g:g S"'o“c?;fe’L'dades y 0.4% 0.6 % 0.9% 02%  13% 3.4%
Facultad Ingenieria 0.8% 0.9% 23% 0.2% 2.7% 6.8 %
No Responde 0.2% 0.6 % 0.9% 0.0% 22.5% 24.2 %

Total General 14.6 % 8.3% 225% 51% 49.4 % 100 %
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Figura 57. Tipo de contrato de los egresados de posgrado por facultad.

> Area de desempefio en la empresa u organizacién de los egresados de posgrado:
frente al drea de desempefiio de los egresados de posgrado, se destaca como principal elemento
la parte administrativa con un 15.7 %, se presenta también la docencia con un 14.6 % como
segundo elemento como mayor frecuencia, ademads, con un 7.4 % prevalece el aspecto de
soporte y apoyo profesional. Posteriormente, se observa que un 7 % de los participantes tienen
como area la parte de direccién y gerencia, ademads, un 4 % manifiesta poseer otro tipo de drea
de desempeiio. Es importante resaltar que un 49.4 % de la poblacién no contesté este item. Las
demas opciones oscilan entre el 1 %y 3 % (Ver Tabla 72 y Figura 58).

Tabla 72. Egresados de posgrado por drea de desempefio

Egresados de posgrado por area de desempefio

Area de desempefio Porcentaje

Direccién y gerencia 7.0%
Administrativa 15.7 %
Apoyo y soporte profesional 7.4 %
Docencia 14.6 %
Capacitacion 0.2%
Consultoria 0.2%
Disefio y desarrollo de tecnologia,

1.3%
infraestructura, productos o servicios
Investigacion 0.2%
Otro 4.0%
No Responde 49.4 %

Total General 100 %
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Figura 58. Egresados de posgrado por area de desempefio.

> Area de desempeiio en la empresa u organizacion de los egresados por facultad: En
cuanto esta pregunta, se observan diferencias significativas en las areas de desempeio segun
la facultad de la cual egresan los estudiantes de posgrado. En la Facultad de Ingenieria el mayor
porcentaje se presenta en el aspecto de docencia, igualmente, en la Facultad de Educacién;
en la Facultad de Ciencias de la Salud son mayormente significativas las areas de apoyo y
soporte profesional; en la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas existe
un porcentaje muy significativo de egresados que tienen como area de desempefio la parte
administrativa y en menor proporcion las dreas de la docencia y direccidén y gerencia. Por su
parte, la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales no presenta diferencias marcadas en las
areas de desempefio, aunque se observa en mayor frecuencia otro tipo de area. (Ver Tabla 73).

Tabla 73. Area de desempefio en la empresa u organizacién de los egresados de posgrado por facultad

Area de desempefio en la empresa u organizacién de los egresados de posgrado por facultad

Facultad Facultad Ciencias Facultad
p Ciencias Contables, Facultad Humanidades Facultad No Total
Area L. . . . . ..
dela Econdmicas y Educacion y Ciencias Ingenieria Responde General
Salud Administrativas Sociales
Direccion'y 1.5% 47% 0.8% 0.0% 0.0 % 0.0 % 7.0%
Gerencia
Administrativa 1.3% 13.3% 0.2% 0.4% 0.6 % 0.0% 15.7 %
Apoyo y soporte 21% 4.0% 0.2% 0.4% 0.8 % 0.0 % 7.4%
profesional

Docencia 1.7% 4.9 % 4.2 % 0.4% 1.7% 1.7% 14.6 %




Capacitacion 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.2%

Consultoria 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
Disefio y

desarrollo de

tecnologia, 0.0 % 0.2% 0.0% 0.0 % 11% 0.0% 13%
infraestructura,

productos o

servicios

Investigacion 0.2% 0.0% 0.0% 0.0 % 0.0% 0.0% 0.2%
Otro 23% 0.9% 0.0% 0.8% 0.0% 0.0% 4.0%
No Responde 2.8% 18.0 % 21% 1.3% 2.7 % 225% 49.4 %
Total General 12 % 46 % 7% 3% 7% 24 % 100 %

> Sectorde las empresas donde laboran los egresados: En este item se debe resaltar que
un porcentaje correspondiente al 49.4 de los encuestados no dio respuesta a este interrogante;
de los que dieron una respuesta, se puede identificar con mayor porcentaje el sector educacidn,
representando el 18.8 % de los encuestados, seguido del sector salud con un 9.7 %; en menor
proporcién se encuentra otro tipo de sector con un 7 % vy el sector financiero y de comercio
con porcentajes de 4 % y 3.6 % respectivamente. los demas items presentan porcentajes poco
representativos que varian entre el 0 % hasta el 3 % (Ver Tabla 74 y Figura 59).

Tabla 74. Distribucion del sector de las empresas donde laboran los
egresados de posgrado

Sector de las empresas donde laboran los egresados de posgrado

Sector de la empresa Porcentaje

Agropecuario 0.6%
Industrial 0.8%
Transporte 0.8%
Comercio 3.6%
Construccién 25%
Minero y energético 0.8%
Financiera 4.0%
Juridica 0.8%
Educacién 18.8 %
Salud 9.7 %
Social, cultural, deportiva 0.8%
Tecnologia de la informacién y comunicacién 0.4%
Solidario 0.4%
Otro 7.0%
No Responde 49.4 %

Total General 100 %
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Figura 59. Distribucion del sector de las empresas donde laboran los egresados de posgrado.

> Sector de las empresas donde laboran los egresados de posgrado por
facultad: De los egresados de posgrado que dieron respuesta a la pregunta planteada, se
presentan diferencias en los sectores de las empresas segun la facultad de la cual egresaron.
En el caso de la Facultad de Ciencias de la Salud, la mayor frecuencia se da en el sector salud
y en menor frecuencia el sector educacion; en la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas
y Administrativas, se presenta con mayor frecuencia el sector educacién y otro tipo de
sector, y en menor frecuencia también estd el sector comercio, financiero, construccion y
salud. Respecto a la Facultad de Educacion, la frecuencia preponderante es para el sector
educacién, en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se presenta frecuencias en
el sector juridico, educacion y otro tipo de sector, como los mas relevantes; finalmente, en
la Facultad de Ingenieria prevalecen los sectores de educacion, financiera, tecnologia de la
informacién y la comunicacidn como las mas relevantes. (Ver Tabla 75 y Figura 60).




Tabla 75. Distribucion del sector de las empresas donde laboran los egresados de posgrado por facultad

Sector
Empresa

Agropecuario
Industrial

Transporte
Comercio
Construccion

Mineroy
energético

Financiera
Juridica
Educacién
Salud

Social,
cultural,
deportiva

Tecnologia
dela
informacion y
comunicacion

Solidario
Otro
No Responde

Total General

Sector de las empresas donde laboran los egresados de posgrado por facultad

Facultad
Ciencias
dela
Salud

0.0%
0.0%
0.0%

0.0%
0.0%

0.0%

0.0%
0.2%
21%
6.4 %

0.0%

0.0%

0.0%
0.4 %
2.8%
11.9%

Facultad
Ciencias
Contables,
Econdmicas y

Administrativas

0.4 %
0.8%
0.8%

32%
2.5%

0.6 %

32%
0.0%
8.0%
2.5%

0.6 %

0.0%

0.2%
57%
18.0%
46.2 %

Facultad
Educacion

0.0%
0.0%
0.0%

0.2%
0.0%

0.0%

0.0%
0.0%
4.9 %
0.2%

0.0%

0.0%

0.0%
0.0%
2.1%
74 %

Facultad
Humanidades
y Ciencias
Sociales
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

0.0%

0.0%
0.6 %
0.4 %
0.2%

0.2%

0.0%

0.2%
0.6 %
1.3%
34%

Facultad
Ingenieria

0.2%
0.0 %
0.0 %

0.2%
0.0%

0.2%

0.8%
0.0 %
1.7%
0.4%

0.0%

0.4%

0.0%
0.4 %
2.7%
6.8 %

No
Responde

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

0.0%
0.0 %
1.7%
0.0%

0.0 %

0.0 %

0.0 %
0.0%
22.5%
24.2%

Total
General

0.6 %
0.8%
0.8%

3.6%
25%

0.8%

4.0%
0.8%
18.8 %
9.7 %

0.8%

0.4 %

0.4%
7.0%
49.4 %
100 %

99



30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Sector de las empresas donde laboran los
egresados de posgrado por facultad

Otro
Solidario

Tecnologia de la informacion y
comunicacion

™ Social, cultural, deportiva
™ Salud

B Educacion

M Juridica

B Financiera

H Minero y energético

B Construccidn

m Comercio
. W Transporte

B Industrial
Facultad Ciencias de  Facultad Ciencias  Facultad Educacion Facultad Facultad Ingenieria
la Salud Contables, Humanidades y
Economicas y Ciencias Sociales

Administrativas

Figura 60. Sector de las empresas donde laboran los egresados de posgrado por facultad.

> Causales de desempleo en los egresados de posgrado: Como se indica en
la Tabla 76 y Figura 61, entre las causales de desempleo en los egresados de posgrado se
resalta como causa principal las pocas oportunidades laborales en su campo profesional y
posgradual, representando el 3 % de la poblacién de encuestados, seguido de la falta de
oportunidades con el 1.5 %, las demds causas presentan porcentajes por debajo de 1 %.
Cabe resaltar que un porcentaje alto de encuestados no dio respuesta a este interrogante
en un 93.9 %.

Tabla 76. Causas de desempleo en los egresados de posgrado

Causas de desempleo en los egresados de posgrado

Causal de desempleo Porcentaje
Falta de experiencia 1.5%
Pocas oportunidades laborales en su campo de profesional y posgradual 3.0%

Falta de conexiones, aliados y relaciones 0.6%




No ha encontrado un salario que se corresponda a sus expectativas 0.6%

Por discriminacion debido a factores sociales, culturales o politicos 0.2%
No esta interesado en conseguir empleo 0.2%
No Responde 93.9%
Total General 100 %
Causas de desempleo en los egresados de posgrado
3,50%
3,00%
2,50% M Falta de experiencia
M Pocas oportunidades laborales en su
7 00% campo de profesional y pos gradual
M Falta de conexiones, aliados y
relaciones
1,50% M No ha encontrado un salario que se
corresponda a sus expectativas
Por discriminacion debido a factores
1.00% sociales, culturales o politicos
No estd interesado en conseguir
empleo
0,50%
0,00%
Causal de desempleo

Figura 61. Causas de desempleo en los egresados de posgrado.

» Causales para trabajar como independiente: Es necesario mencionar que un 83.1
% no respondié a la pregunta planteada, de los que respondieron, se evidencia que la causa
de trabajar de manera independiente es la flexibilidad en el manejo de tiempo con un 5.9 %,
seguido de falta de oportunidades profesionales con un 5.7 % y en menor proporcién causas
como la ausencia de opciones laborales y por construir un proyecto de emprendimiento con
porcentajes de 3 % y 2.1 % respectivamente. (Ver Tabla 77 y Figura 62).

Tabla 77. Causales para trabajar como independiente - egresados de posgrado

Causales para trabajar como independiente - egresados de posgrado

Causal Porcentaje
Flexibilidad en el manejo del tiempo 5.9%
Ausencia de opciones laborales 3.0%

Oportunidades profesionales 5.7%

Por construir un proyecto de emprendimiento 2.1%




Otro 0.2%
No Responde 83.1%
Total General 100 %

Causales para trabajar como independiente -
egresados de posgrado
-"' M Flexibilidad en el manejo del

tiempo
W Ausencia de opciones laborales

W Oportunidades profesionales

M Por construir un proyecto de
emprendimiento

Otro

a0,
No Responde

Figura 62. Causales para trabajar como independiente - egresados de posgrado.

> Ingresos de los egresados independientes: De los egresados de posgrado que
respondieron este item, se puede identificar que los ingresos predominantes estan entre
$2.000.001 y S 3.000.000 con un 4.9 %, seguido de ingresos estimados entre $ 1.000.001
y $ 2.000.000 con un 3.8 %, en un porcentaje menor estan los egresados independientes
que tienen ingresos entre $ 3.000.001 y $ 4.000.000 con el 3.2 %, también se presenta
un porcentaje de egresados independientes que presentan ingresos altos catalogados en $
5.000.001 en adelante con un 2.1 %. Los ingresos fuera de estos rangos se encuentran entre
0%y 2 %.El 83.1 % de los encuestados no respondié este item. (Ver Tabla 78 y Figura 63).

Tabla 78. Rango de ingresos de los egresados de posgrado
independientes

Rango de ingresos de los egresados de posgrado
independientes

Rango Porcentaje
Menos de $ 1.000.000 1,3%
$1.000.001 a $2.000.000 3,8%
$2.000.001 a $3.000.000 4,9 %
$3.000.001 a $4.000.000 32%
$4.000.001 a $5.000.000 1,5%
Més $5.000.000 2,1%
No Responde 83,1%

Total General 100 %
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Figura 63. Rango de ingresos de los egresados de posgrado independientes.

> Ambito de trabajo de los egresados de posgrados independientes: Como se muestra
en la Tabla 79y Figura 64, se evidencia que el ambito mas relevante de los egresados que laboran
independientemente corresponde al dmbito regional con 7.2 %, seguido del dmbito local con un
6.4 %, en menor porcentaje se encuentra el ambito de desarrollo nacional e internacional con
porcentajes de 2.5 % y 0.8 % respectivamente. El 83.1 % no respondid este item.

Tabla 79. Ambito de trabajo de los egresados de posgrado independientes

Ambito de trabajo de los egresados de posgrado independientes

Ambito Porcentaje
a. Local 6.4 %
b. Regional 7.2%
c. Nacional 25%
d. Internacional 0.8%
No Responde 83.1%

Total General 100 %
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Figura 64. Ambito de trabajo de los egresados de posgrado independientes.

» Competencias generales de los egresados de posgrado: Los egresados evaluaron el
nivel de formacién que recibieron por parte de la Universidad Mariana en la adquisicion de
competencias, de lo cual se evidencié que la competencia mds evaluada con un 16.7 % fue la
capacidad de construir conocimiento, seguida de la capacidad de aprender por su propia cuenta
con un 15.9 %, también se encuentran: la capacidad de pensamiento critico, la capacidad de
investigary la habilidad de trabajar colaborativamente, con 7.4 %, 3.6 %y 2.1 % respectivamente.
La competencia mas evaluada en nivel bueno fue la capacidad de actualizacién, construccion
y uso de nuevos conocimientos, con un 43 %. Asi mismo, la competencia mas evaluada
en nivel regular y deficiente fue la capacidad de creacién de empresas, planes de negocio y
emprendimiento, con un 26 % y 8 % respectivamente. Un porcentaje significativo del 29.7 %
respondié que no aplica esta pregunta para su formacién, ademads, se generd un porcentaje de
19.9 de egresados que no dieron respuesta a esta pregunta. Por otro lado, solo el 1.1 % de la
poblacidn de encuestados afirma que no desarrollo ninguna competencia durante sus estudios
de posgrado en la universidad. Existen otras competencias listadas en la Tabla 80 que presentan
porcentajes poco significativos que varian entre el 0 % y el 2 %.

Tabla 80. Competencias generales de los egresados de
posgrado

Competencias generales de los egresados de

posgrado
Competencias Porcentaje
Aprender por cuenta propia 159%
Construir conocimiento 16.7 %

Desarrollar pensamiento

- 7.4 %
critico

Investigar 36%




Reconocer y respetar las
diferencias y contribuir a una

convivencia cuidadosa de los 1.1%
otros
Trabajar colaborativamente 21%
Resolver problemas 0.6%
Utilizar tecnologias
de la informacién vy 0.4%
comunicaciones
Gestionar informacién 0.4%
Comunicar 0.2%
Ejercer principios morales 0.6 %
E:::;:;:lar un plan de vida 0.2%
Ninguna 1.1%
N/A 29.7%
Otro 0.2%
No Responde 19.9%
Total 100 %

» Competencia en el idioma inglés: En la Tabla 81 y en las Figuras 65 y 66, se evidencia
que la encuesta realizada a la muestra de egresados de posgrado permite identificar el dominio
del idioma ingles desde la lectura, la escritura y a nivel conversacional, esto con el fin de analizar
la formacién en el idioma ingles que se imparte en la institucién y su desempefio de dicho idioma
en la sociedad, de lo cual se pudo observar lo siguiente: se presentan porcentajes significativos
en el nivel medio y bajo, tanto en las competencias de lectura, escritura y conversacional. En
el nivel medio en lectura se presenta un 23.3 %, en escritura se tiene un 22.9 % y en el aspecto
conversacional un 32 %. En el nivel bajo se presentan porcentajes similares, en cuanto a lalectura
se presenta un 23.3 %, en escritura un 22.9 % y en conversacional un 16.1 %. Los egresados que
tienen un nivel alto en el idioma inglés se presentan en menor proporcién, siendo el porcentaje
de lectura equivalente a 4.2 %, escritura a 2.1 % y conversacional a 2.3 %. Es importante tener
en cuenta que un porcentaje representativo no dio respuesta a esta pregunta, representado en
un 49.4 % de la poblacidn de encuestados.

Tabla 81. Nivel de dominio del idioma inglés en los egresados posgrado

Nivel de dominio del idioma inglés en los egresados posgrado

Nivel Lectura Escritura Conversacion
Alto 4.2 % 21% 23%
Medio 23.1% 25.4% 32.0%
Bajo 23.3% 229% 16.1%
No Responde 49.4 % 49.6 % 49.6 %
Total General 100 % 100 % 100 %
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Figura 65. Habilidades de dominio del idioma inglés en los egresados de posgrado.
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Figura 66. Nivel de dominio del idioma inglés en los egresados posgrado.

» Competencias en el dominio de otro idioma distinto al inglés: No se lograron obtener
respuestas por parte de la poblacién entrevistada, lo anterior evidencia que el 100 % de la
poblacién no respondié dicha pregunta.
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Figura 67. Competencias en idiomas distintos al inglés.

2.3. Revision documental en el Observatorio Laboral del Ministerio de Educacion

A continuacion, se presentan estadisticas acerca del nimero, de los salarios y de las tasas de cotizacion
por nucleos de conocimiento de los graduados de la institucion, reportadas por el Observatorio Laboral
del Ministerio de Educacion.

2.3.1. Numero de graduados por ntcleos de conocimiento.

En la Figura 68 se muestra que, en el afio 2016 A, el nucleo Educaciéon conformado por los programas
de Especializacidon en Educacién con énfasis en Pedagogia, Licenciatura en Educacién Basica con énfasis
en Educacioén Fisica, Recreacion y Deportes, Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Lengua
Castellana, Licenciatura en Educacidn Basica: énfasis en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental,
Licenciatura en Educacién Preescolar, Licenciatura en Etnoeducacion, Licenciatura en Filosofia y
Teologia y la Maestria en Pedagogia, presenta el mayor nimero de graduados con un total de 86
egresados oficiales. Por otra parte, el ndcleo de Comunicacién Social, Periodismo y afines, del cual
hace parte el programa Comunicacién Social — Periodismo, registra el menor nimero de graduados

con un total de 3 egresados oficiales.
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Figura 68. Tasa de cotizacién de los graduados de la Universidad Mariana por nucleos de conocimiento versus
ingresos promedio, afio 2016 A.
Fuente: Observatorio Laboral para la Educacién - MEN, 2019.

2.3.2. Promedio de ingresos de los graduados por ntcleos de conocimiento de la Universidad
Mariana.

En el afio 2016 A, el nucleo Salud Publica, como se observa en la Figura 69, es el que registra mayores
ingresos con un salario promedio de $ 6.150.000 en 2016 A. Por otra parte, el nicleo Ingenieria Quimica
y afines se encuentra en el dltimo lugar, con un ingreso promedio de $ 784.982.
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Figura 69. Ingresos promedio por nucleo de conocimiento, afio 2016 A.

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacién - MEN, 2019.

2.3.3. Tasa de cotizacion versus ingresos promedio de los graduados por nticleos de conocimiento.

La tasa de cotizacién de los graduados de los nucleos de conocimiento de la Universidad Mariana esta
marcada en las barras color azul y el promedio de ingresos en la linea del mismo color, tal como se
muestra en la Figura 70, esto referencia que los graduados del nucleo Salud Publica cuentan con un
indice de empleabilidad del 100 % vy, asi mismo, los ingresos promedio mas altos. Por otra parte, los
graduados del nticleo Comunicacidn, Periodismo y afines, tiene el indice de empleabilidad de un 33.3
%, siendo el mas bajo.
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Figura 70. Tasa de cotizacién de los graduados de la Universidad Mariana por nucleos de conocimiento versus
ingresos promedio, afio 2016 A.
Fuente: Observatorio Laboral para la Educacién - MEN, 2019.




3.1. De la institucion

Los instrumentos utilizados para el analisis de los resultados del impacto de los egresados en el medio

fueron los siguientes:

Encuestas en linea. Aplicadas a egresados de pregrado y posgrado de la universidad. (Ver
apéndice 3)

Encuesta en linea a empresarios. (Ver apéndice 2)

Entrevistas a los directores de los diferentes programas académicos de la universidad. (Ver

apéndice 5)

Los detalles técnicos de los instrumentos utilizados para el andlisis de este aparte se encuentran
explicados en el Capitulo I.

3.1.1. Resultados de la encuesta aplicada a los egresados institucionales.

> Reconocimientos recibidos en la vida profesional. En la Tabla 82 se observa
que el 18.41 % de los egresados de la Universidad Mariana han recibido reconocimientos en

su vida laboral y profesional. De estos, en su mayoria, el 9.17 % son académicos, seguido por

distinciones laborales con un 6.44 %.




Tabla 82. Reconocimientos recibidos en la vida profesional en los egresados

pregrado y posgrado
Tipo de reconocimiento Porcentaje
Académico/Cientifico 9.17 %
Laboral 6.44 %
Social 0.78 %
Politico 0.13 %
Empresarial 0.33%
Artistico/Cultural 0.46 %
Deportivo 0.65%
Otro 0.46 %
Subtotal 18.41 %
No he recibido reconocimientos/No responde 81.59 %

Total 100.00 %

En el campo académico, los egresados manifiestan que han recibido premios por: mejores
estudiantes, mejor promedio de las facultades, por investigacidn, por asistencia a capacitaciones, por
participacidn en procesos de acreditacion, mejores ECAES, grados de honor, entre otros.

En el campo laboral los reconocimientos se refieren a: reconocimientos a la gestién empresarial,
servicios prestados a la universidad, por desempefio laboral, liderazgo y direccién, ejemplo ante los
compafiieros de trabajo, aifos de servicio, entre otros.

» Alcance de los reconocimientos recibidos. El 55.83 % de los egresados que recibieron
reconocimientos afirmaron que el alcance de los mismos fue de caracter institucional, seguido
porun 14.13 % que manifesté que fueron otorgados por el municipio. Igualmente, en porcentajes
iguales el 12.37 % son de caracter regional y nacional y el 5.30 % de alcance internacional. (Ver
Figura 71).

Alcance de los recocimienos recibidos

Internacional -5-30 %
Nacional -12.37%
Regional -12-37%
Municipal _14-13%
tiuconal (Y s

Figura 71. Alcance de los reconocimientos recibidos.



> Participacion de los egresados en organizaciones o redes. La Figura 72 muestra que

el 87.05 % de los egresados no hacen parte de una organizacién o red; sin embargo, el 3.64 %
pertenecen a asociaciones profesionales, el 3.12 % a organizaciones académicas o cientificas y
el 2.15 % a organizaciones sociales.

Pertenencia a organizaciones y/o redes

No pertenezco a ninguna red I 7,05 %

otra 10,07%
politico #0,52%
social W 2,15%

Agremiacion Empresarial  # 0,85%

Deportiva [ ] 1,50%
Artistica 9 1,11%

Asociacion de profesionales [l 3,64%
Académica/cientifica EW 3,12%

Figura 72. Participacion de los egresados en organizaciones y/o redes.

A continuacién, se sefialan varias de las redes u organizaciones mencionadas por los egresados:

O

©)

Red social y critica y Red de pensamiento latinoamericano.
Red de docentes investigadores en las artes y las culturas.

Céamara de Comercio de Pasto - Auditool.org (Red internacional de Auditoria & Control
Interno).

Red de gestidn del cuidado.

Red Regional de Emprendimiento de Narifio.

Colegio Colombiano de Psicdlogos.

Asociacidn Colombiana de Ingenieros.

Colegio Nacional de Abogados.

Colegio Nacional de Quimicos Farmacéuticos.

OCE y Grupo Politico de Narifio.

Nodo de Método de Intervencién con Grupo- Red Mitras.
Fundacidon Pan de Vida y Diécesis de Pasto.

Grupo de Investigacion en Desastres Naturales (GPDEN) de la Universidad Federal de Rio
Grande del Sur.

> Participacion de los egresados en promocion, desarrollo o gestion de proyectos. El

56.2 % de los egresados manifestd no haber promovido proyectos, entre tanto, el 11 % lo han

hecho en proyectos académicos o cientificos, el 5 % en empresariales, los 3,1 % sociales y el 1,3
% en artisticos. (Ver Figura 73).
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Figura 73. Participacion de los egresados promocidn, desarrollo o gestidn de proyectos.

Algunos de los proyectos que mencionan los egresados son:

O

Herramienta Tecnoldgica para el Fortalecimiento Empresarial de la CAmara de Comercio
de Pasto.

Agremiacion, Formalizacién y Fortalecimiento de Empresas de Alquiler de Escenarios
Deportivos.

Disefio y desarrollo de la infraestructura ambiental de la Armada de Colombia.
Acompafiamiento Tercera edad - Formacién - Dotacion planta fisica.

Proyecto Fotografico "Macumba", Proyecto Fotografico "Despojos", Proyecto Fotografico
"Halo India".

Proyecto Paz y Territorio municipio de Belén Narifio.

Adecuacion paisajistica del reservorio actual del Centro Internacional de Produccion
Limpia Lope — SENA, mediante especificaciones técnicas para el manejo de calidad del
agua cruda.

» Produccion después de graduados. El 3.3 % de los graduados sefiala que después de

graduarse ha realizado otro tipo de publicacidn, el 1.3 % ha publicado articulos cientificos, el
0.5 % ha participado en la publicacidn de lineas de base para el disefio de politicas publicas. No
obstante, como se observa en la Figura 74, el 80 % de los graduados no ha realizado publicaciones.
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Figura 74. Produccion después de graduados.

Entre las respuestas de los graduados se destacan las publicaciones en revistas, libros y otros que
se describen a continuacion:

e Articulos sobre el Carnaval de Negros y Blancos publicado en la Revista For The Best
Woodlands, Houston Texas - Estados Unidos 2014.

e Articulo: “La experimentacidon como estrategia pedagdgica para fortalecer las habilidades
de pensamiento creativo en ciencias naturales y educacién ambiental”, publicado en la
revista Criterios en el afio 2017.

e Libro Contabilidad Gerencia y Financiera - Disefio de sistema de control interno -
implementacion de manuales de procesos y procedimientos bajo SIPOC - SIX SIGMA - ISO
900 (BPM).

e Capitulo de libro “Café Arte Dejavu: Re-aprender a leer y escribir desde el juego y
la creatividad”, publicado en las XX Jornadas de Reflexion Académica en Disefio y
Comunicacion. Reflexion Académica en Diseio en Argentina en el aifio 2019.

» Actividades de vinculacion de los egresados con la Universidad Mariana. En la Tabla
83 se evidencia que los egresados indican, en un 16.9 %, que se vinculan a las actividades de la
Universidad Mariana a través del diligenciamiento de sondeos y encuestas, un 11.1 % asistiendo,
un 8.2 % asistiendo a las capacitaciones de actualizacion profesional, un 2 % participando en
las redes sociales y la comunidad de egresados, un 1 % promoviendo la vinculacién laboral de
practicantes y profesionales de la universidad a las reuniones y los llamados; sin embargo, el
48.3 % manifestd no participar en las actividades de la universidad.




Tabla 83. Actividades de participacion de los egresados con la Universidad

Mariana
Actividades Porcentaje
Asistiendo a las reuniones y llamados 111 %
Asistiendo a las capacitaciones de actualizacién profesional 8.2%
Diligenciando los sondeos y encuestas 16.9%
Participando en las redes sociales de la comunidad de 20%
egresados s
Utilizando los servicios de biblioteca- libreria y/o
. 0.4%
laboratorios
Promoviendo la vinculacion laboral de practicantes vy
. : 1.0%
profesionales de la Unimar
Haciendo uso de los servicios de escenarios deportivos y/o 0.4 %
culturales -
Adelantando estudios de educacidn continua y otros 0.4%
Asistente o ponente a catedras abiertas 0.2%
Otro 0.8%
No se vincula a actividades de la universidad 48.3 %
No responde 10.4 %
Total 100 %

3.1.2. Resultados de la encuesta aplicada al sector empresarial.

» Formacién humana y profesional de los egresados. El 48 % de los empresarios afirma
estar totalmente de acuerdo, al igual que el 44 %, que la formacidon humana y profesional del
egresado responde a las necesidades de su organizacion. Solamente un 2 % afirma estar en
desacuerdo y un 6 % no opina sobre el tema. (Ver Figura 75).
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Figura 75. Formacidn humana y profesional de egresados.




» Actualizacion de los egresados en su campo de accion. La mayoria, el 74 %, de los
empleadores y del sector empresarial, afirma estar totalmente de acuerdo y de acuerdo en que
los egresados se actualizan permanentemente en temas relacionados en su campo de accion. El
22 % dice no conocer del tema vy solo el 4 % esta en desacuerdo. (Ver Figura 76).

Actualizacion de egresados en su campo de
accion
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Figura 76. Actualizacion de egresados en su campo de accidn.

> Actitudes para la integracion y las buenas relaciones en el entorno de trabajo. El 62
% de los empresarios encuestados estan totalmente de acuerdo y un 34 % esta de acuerdo en
gue los egresados demuestran actitudes para la integracién, ademas de buenas relaciones en el
entorno de trabajo. Solamente un 4 % no tomaé posicion en el tema. (Ver Figura 77).
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Figura 77. Actitudes de integracion y buenas relaciones en el entorno de trabajo.

» Capacidad de liderazgo y asertividad en la toma de decisiones. El 40 % de los
empresarios estan totalmente de acuerdoy el 37 % de acuerdo, en que los egresados demuestran
capacidad de liderazgo y asertividad en la toma de decisiones. Un 16 % de los encuestados
afirma no tomar posicidn en este tema y solamente un 2 % estd en desacuerdo. (Ver Figura 78).
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Figura 78. Capacidad de liderazgo y asertividad en la toma de decisiones.

> Percepcion con respecto al nivel de favorabilidad de los egresados de las
universidades de la region. La percepcion de los empresarios es muy favorable y favorable,
en mayor proporcion para la Universidad de Narifio, seguido para la Universidad Mariana y la
Universidad Cesmag, con los siguientes porcentajes: muy favorable para los encuestados la
Universidad de Narifio con un 54 % y favorable con un 30 %, solamente un 8 % afirma que es no
es favorable; la Universidad Mariana es un muy favorable para un 46 % y favorable para un 34
%, en cambio para un 6 % no es favorable; la Universidad Cesmag es muy favorable para un 20
% de la poblacidn encuestada y favorable para un 34 %, pero existe un 14 % que la califica como
desfavorable; la Universidad Cooperativa es favorable para un 18 % y favorable para un 30 % y
para un 14 % es desfavorable y muy desfavorable. Algunos encuestados no toman ningun item
de favorabilidad, desconocen algunas instituciones o no les interesa. (Ver Tabla 84).

Tabla 84. Nivel de favorabilidad de egresados con respecto a otras instituciones

Muy Ni favorable, ni Muy

desfavorable Desfavorable desfavorable Favorable favorable Total
Universidad Mariana 4% 2% 14 % 34% 46 % 100 %
zgl‘i’;;s'dad de 6% 2% 8% 30% 54 % 100 %
Universidad 8% 6% 38% 30% 18 % 100 %
Cooperativa
Universidad Cesmag 10% 4% 32% 34% 20% 100 %
gg‘r'r‘]’fnr;‘iid 14 % 20 % 42 % 18 % 6% 100 %
$g:;/§£s.dad Santo 18 % 8% 44.% 24% 6 % 100 %
g:';g:'dad Minuto 18 % 10% 40% 24% 8% 100 %
Universidad Catdlica 20 % 12% 42 % 22 % 4% 100 %

Fuente: La presente investigacion.




> Etica del egresado en las acciones y en las decisiones. La mayoria de los empresarios
afirma que los egresados de la Universidad Mariana viven la ética cristiana en todas sus acciones
y decisiones. Es asi que el 40 % afirma estar totalmente de acuerdo y el 42 % de acuerdo con
la afirmacién. Solamente un 2 % estd en desacuerdo y un 16 % no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo. (Ver Figura 79).

Etica del egresado en sus acciones y decisiones
42% 20%
’ f
16%
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En desacuerdo Ni en desacuerdo, De acuerdo Totalmente de
ni de acuerdo acuerdo
Figura 79. Etica del egresado en las acciones y en las decisiones.
> Rechazo y denuncia por parte de los egresados de formas de corrupcion,

deshonestidad, injusticia, discriminacion y exclusién. La mayoria de los empresarios esta
totalmente de acuerdo (38 %) y de acuerdo (48 %) en que los egresados rechazan y denuncian
cualquier acto de deshonestidad, injusticia y discriminacidn; solamente un 14 % afirma no
estar ni de acuerdo y ni en desacuerdo, puede ser que no toman parte en la situacion o porque
no les interesa. (Ver Figura 80).

Rechazo a actos de deshonestidad, injusticia
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Figura 80. Rechazo y denuncia por parte de los egresados de formas de corrupcién, deshonestidad,
injusticia, discriminacién y exclusion.




> Valores estéticos, sociales, éticos y relacionados con la dignidad humana. Los
empresarios afirman que los egresados vivencian valores estéticos, sociales, éticos y relacionados
con la dignidad humana. Asi, un 44 % esta totalmente de acuerdo y en la misma proporcion esta
de acuerdo con que los egresados vivencian valores estéticos, sociales, éticos y relacionados con
la dignidad humana; solamente un 12 % no toma parte en la afirmacion. (Ver Figura 81).
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Figura 81. Valores estéticos, sociales, éticos y relacionados con la dignidad humana.

» Comportamientos fraternos de los egresados. El egresado afirma estar totalmente
de acuerdo (52 %) y de acuerdo (42 %) en demostrar comportamientos fraternos en las
relaciones con las personas en su entorno de trabajo. Solamente un 6 % no esta de acuerdo ni
en desacuerdo. (Ver Figura 82).

Demostracion de comportamientos fraternos de los
egresados
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Figura 82. Demostracién de comportamientos fraternos de los egresados.




» Demostracion de comprension y solidaridad en las relaciones con las personas. Los
empresarios afirman estar totalmente de acuerdo (52 %) y de acuerdo (44 %) en que el egresado
de la Universidad Mariana demuestra comportamientos de comprension y solidaridad con las
personas en su entorno de trabajo; solamente un 2 % esta en desacuerdo y un 2 % no tomé
partido en la pregunta. (Ver Figura 83).
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Figura 83. Demostracion de comprension y solidaridad en las relaciones con las personas.

> Preferencia de empleabilidad de los egresados. Al momento de seleccionar a un
profesional, se privilegia la contratacién de los egresados de la Universidad Mariana de Pasto en
un 40 %y en ocasiones en un 16 %. Por el contrario, un 18 % de los empresarios afirman no tener
preferencia por la universidad en mencién y un 18 % no sabe o no responde. (Ver Figura 84).
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Figura 84. Preferencia de empleabilidad por los egresados de la Universidad Mariana.

» Dificultades presentadas por los egresados. Para el 66 % de los empresarios las
dificultades mds frecuentes a los que los egresados se enfrentan son las que se enuncian a
continuacion:




o Adaptacién al ambiente laboral.

o Uso de herramientas de ofimatica.

o Desarrollo de inteligencia emocional.

o Falta de iniciativa.

o Poca pro-actividad.

o Dificultad en la toma de decisiones.

o Falta de liderazgo.

o Poco organizados para el uso de las herramientas de trabajo.
o Poco emprendedores.

o Poca capacidad de actualizacién profesional.

o Baja capacidad de redaccidn y lectura critica.

o Manejo inadecuado de los niveles de estrés laboral.

> Nivel de satisfaccion con los egresados de la Universidad Mariana. El nivel de
satisfaccién con el desempeno profesional y laboral de los egresados de la Universidad Mariana
de Pasto en su mayoria es alto con un 64 % y muy alto con un 20 %, solamente un 14 % de los
empresarios encuestados afirman que el nivel de satisfaccidn es medio y un 2 % no sabe o no
responde. (Ver Figura 85).
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Figura 85. Nivel de satisfaccion con el desempefio profesional y laboral de los egresados.

» Confianza en los egresados como profesionales éticos, responsables y buenos
ciudadanos. En general, la Universidad Mariana de Pasto da confianza a los empresarios
como formadora de profesionales éticos, responsables y buenos ciudadanos. Es asi que, los
empresarios estan de acuerdo en un 58 % y totalmente de acuerdo en un 26 % en que los
egresados son profesionales éticos, responsables y buenos ciudadanos; solamente un 10 % esta
totalmente en desacuerdo y un 4 % en desacuerdo; un 2 % de la poblacidn no esta ni de acuerdo
ni en desacuerdo. (Ver Figura 86).
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Figura 86. Confianza en los egresados como profesionales éticos, responsables y buenos ciudadanos.

3.1.2.1. Recomendaciones de los empleadores con respecto a la calidad educativa de los diferentes
programas de la Universidad Mariana. Entre las sugerencias realizadas en la indagacidn para mejorar
la calidad de la educacién se encuentran:

e Mayor exigencia en los procesos educativos, a fin de mejorar la calidad.

e Mejorar el manejo de herramientas ofimaticas, ademds de fortalecer en sus estudiantes
aspectos relacionados con el liderazgo e inteligencia emocional. Trabajar el manejo de estrés
laboral, pues en algunos casos el nivel de tolerancia de estrés no es muy alto.

e Articular cursos de capacitacidn continua con los egresados para aumentar su potencial
profesional, al igual que incentivar la educacién posgradual.

e Fortalecer el dominio del idioma inglés, perfeccionar cursos de escritura, lectura y manejo de
publico. Como aspecto de mejora se debe tener en cuenta la proactividad y la proposicion de
soluciones, por lo tanto, se requiere mas iniciativa para la toma de decisiones. (se propone para
todos los programas académicos).

e Mads empoderamiento del rol profesional y la claridad de los objetivos conforme al perfil
profesional para el cual los egresados de los distintos programas son preparados.

e Eltiempo de practica que los estudiantes realizan en las organizaciones es relativamente corto,
por ello, seria importante lograr desarrollar algunos de los aspectos del plan de mejoramiento
gue los mismos estudiantes proponen, asi los egresados estarian mas preparados en el contexto
laboral

3.1.3. Entrevistas a los directores de los programas académicos.

En este aparte se presentan los resultados acerca de las indagaciones sobre los perfiles de formacion
de los egresados y su impacto profesional en el medio (percepcién y preferencia de empleabilidad)
gue tienen los directores de los programas académicos de posgrado y pregrado de las facultades de
la Universidad Mariana: Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Humanas, Facultad de
Ciencias Contables y Administrativas, Facultad de Ingenieria y de la Facultad de educacién.




Para la consolidacion y citacion de la informacidn que se analiza mas adelante, se utilizé la
codificacion que se muestra en la Tabla 85.

Tabla 85. Confianza en los egresados como profesionales éticos, responsables y buenos ciudadanos

Facultad Codificacién

Entrevista a Director de Programa de pregrado de la Facultad de Ciencias Contables,

L . . DPRE-FCCE
Econdmicas y Administrativas
Entrevista a Director de Programa de posgrado de la Facultad de Ciencias Contables,

P . . DPOS-FCCE
Econdmicas y Administrativas
Entrevista a Director de Programa de pregrado de la Facultad de Ciencias de la Salud DPRE-FCSA
Entrevista a Director de Programa de posgrado de la Facultad de Ciencias de la Salud DPOS-FCSA
Entrewsta a Director de Programa de pregrado de la Facultad de Humanidades y Ciencias DPRE-EHCS
Sociales
Ent.rewsta a Director de Programa de posgrado de la Facultad de Humanidades y Ciencias DPOS-FHCS
Sociales
Entrevista a Director de Programa de pregrado de la Facultad de Ingenieria DPRE-FING
Entrevista a Director de Programa de posgrado de la Facultad de Ingenieria DPOS-FING
Entrevista a Director de Programa de pregrado de la Facultad de Educacién DPRE-FEDU
Entrevista a Director de Programa de posgrado de la Facultad de Educacion DPOS-FEDU

3.1.3.1. Diferencias de los perfiles con respecto a otras universidades. En general, y manifestado
por todos los directores, los programas cuentan “con perfiles de formacién actualizados, los cuales
responden a los intereses y a las necesidades de los aspirantes” (DPOS-FEDU, 2019). Estos se
renuevan continuamente con la participacion de empresarios, egresados, estudiantes, docentes y
comunidad académica (DPOS-FCCE, 2019) y también teniendo en cuenta “los resultados del proceso
de autoevaluacién, el estudio de tendencias, la revision del plan de estudios por expertos y los estudios
de egresados” (DPOS-FCCE, 2019), entre otros.

Los perfiles son pertinentes y responden a “las tendencias de formacién profesional, no solo en el
contexto colombiano sino también mundial” (DPRE-FHCS, 2019), asi como también a las necesidades
del entorno:

(...) que permitieron definir unas areas basicas de ese perfil, que estdn dirigidas fundamentalmente a la
sensibilizacién con el entorno, capacidad critica reflexiva, fundamentos epistemoldgicos, tedricas, técnicas y
metodoldgicas para intervencidn con individuos, grupos, familias y comunidades apostandole basicamente al
acceso a equidad justicia social y solidaridad. (DPRE-FHCS, 2019)

La actualizacién de perfiles ha permitido “planear y ajustar los microcurriculos y difundirlos en un
espacio de la pagina institucional dedicado al programa. Lo anterior, no solo para la divulgacion de los
mismos, sino para la consulta” (DPOS-FEDU, 2019), por parte de los estudiantes y participantes.

Incluso, con la divulgacién de los perfiles en la pagina web de cada programa “se dan a conocer,
entre otros aspectos, las competencias, (...) y el plan curricular del programa, a través del curriculo se
busca garantizar el acceso a los conocimientos relacionados con la disciplina” (DPRE-FCCE, 2019).

Un rasgo que distingue los perfiles de formacién de los programas académicos de la Universidad
Mariana y que permite diferenciar a sus profesionales de los de otras universidades es la formacién
Humana.

Y es que la Universidad Mariana desde su mision traza un camino para la formacién integral de los
profesionales con un sentido ético y critico. La formacién humana, como elemento transversal de la



educacion mariana, se proyecta hacia el fortalecimiento de los valores humanos de los profesionales,
mediante procesos de sensibilizacién social, que influyen en la construccidn de competencias como
las de relaciones humanas, el trabajo colaborativo, la capacidad de entender las problematicas ajenas,
entre otros aspectos.

Es por tanto que, segun los directores, “la formacién humanamente cristiana que se genera en la
universidad es una garantia e imagen” (DPRE-FCCE, 2019) y se reconoce por las autoridades educativas
y por los empleadores. Al respecto los directores aducen que:

(...) en la visita de pares anteriores de la acreditacién internacional y también de la nacional cuando
vinieron los empleadores a la reunion resaltaban muchisimo que el egresado de la Universidad Mariana
tiene una sensibilidad social bastante importante y eso se le da, eso se le atribuye a la formacidon humana.
(DPRE-FHCS, 2019)

Lo anterior no significa que la institucién relegue el desarrollo de competencias y evaluacién de
las mismas durante el transcurso del ciclo de formacion de los estudiantes en la institucion, “en este
sentido, se consideran las competencias formuladas en el modelo educativo del “saber conocer,
saber hacer y saber ser’, como factores que realmente hacen la diferencia como programa, y desde la
disciplina de conocimiento” (DPRE-FCCE, 2019).

De igual manera, los directores de los programas de posgrado y pregrado resaltan la formacion
en valores como otro elemento diferenciador. Esta es una declaracion explicita de la misién de la
universidad, “los egresados reconocen que la formacién recibida generd en ellos la capacidad de ser
profesionales integrales con altos valores éticos y humanamente competentes” (DPOS-FCCE, 2019). La
influencia que ejerce la universidad en la formacién del egresado no es un hecho aislado, es un proceso
gue desarrollan “los docentes, en cada uno de los espacios; logran establecer ese factor diferencial de
la universidad a nivel regional, forman con sentido humano, logran que el estudiante no solamente se
interese por aspectos académicos sino también por mejorar como persona” (DPRE-FCCE, 2019).

El factor diferenciador del egresado de la Universidad Mariana hace que se prefiera al mismo para
el desarrollo de las labores profesionales por parte de empresarios, tal como se muestra en los apartes
siguientes.

3.1.3.2. Percepcion de empleabilidad. La universidad, institucidn creada por la sociedad, no
puede estar alejada a las necesidades e intereses del contexto, por el contrario, la generacién del
conocimiento debe permitir la solucion de los principales problemas que la aquejan, es asi como los
egresados de la Universidad Mariana por su formacion integral y humana son buscados debido a su
“liderazgo, compromiso ético y responsabilidad social (...) para ocupar cargos directivos” (DPOS-FCCE,
2019). Asi mismo, su formacidn integral hace que se desempefien en funciones tales como:

(...) administrar los recursos de una organizacion o de un sector, (...) hacer andlisis y diagndstico, incidir en la
gestidn de organizaciones o sectores encaminados a mantener su estabilidad, su sostenibilidad y a partir de
ello garantizar un crecimiento empresarial, esto parte de la formacidon humanamente cristiana que se genera
en la universidad, y avala una imagen especifica de los egresados ante los empleadores, caracterizada por su
responsabilidad y actitud critica frente a los encargos o compromisos, se considera de este modo que existe
preferencia por nuestros administradores. (DPRE-FCCE, 2019)

Por consiguiente, la Universidad Mariana, en el ambito dela creaciony transmisidn del conocimiento,
estd encaminada a la generacién permanente de procesos encauzados al fortalecimiento de
competencias en los estudiantes, quienes ven “retribuido su esfuerzo con el aumento de oportunidades
para mejorar su calidad de vida y contribuir asi con el desarrollo regional y nacional, en donde la
educacion sea la herramienta que transforme las sociedades” (DPOS-FCCE, 2019).




Por lo anterior, la percepcién de empleabilidad es preferente y mas aun cuando la universidad en
el cumplimiento de su misién y visién logra que sus egresados se destaquen:

(...) por su formacion humana y por la integridad que los identifica al momento de hacer su trabajo, por lo
anterior, ellos obtienen logros y éxito en su vida laboral y profesional a la hora de responder a las demandas
y requerimientos del mercado laboral de manera satisfactoria. (DPOS-FCCE, 2019)

Se desprende de lo mencionado por los directores, que se ha generado una percepcién
de confianza en los egresados marianos, que permite a la Universidad seguir ofreciendo una
formacidn pertinente que coadyuva al mejoramiento continuo, no solo de la institucidn sino
de las empresas y de las comunidades en general.

3.1.3.3. Preferencia de empleabilidad. En la concepcion de los directores, los egresados “tienen
una amplia aceptacion por parte del sector empresarial local y regional, por su formacién integral,
ética, liderazgo y espiritu de superacidn, destacandose por su desempefio profesional en la region”
(DPOS-FCCE, 2019). Pero, ademas, la formacion que reciben los mismos, les genera:

Competencias aterrizadas a los contextos, a nuestros egresados, que para nosotros es importante,
porque la empleabilidad es notoria, (...), entonces, significa que la empleabilidad en este caso
para los profesionales que egresan es inmediata, es muy pronta y de hecho la identidad valoran
muchisimo el egresado de nuestro posgrado, tanto en los programas de especializacién como en
maestrias. (DPOS-FEDU, 2019)

Los indices de empleabilidad para el egresado mariano superan el 70 %, sin embargo, estos varian
entre los diferentes programas académicos de acuerdo a las necesidades del contexto y la region.
Algunos de los indices nombrados por los diferentes programas se sefialan a continuacién:

Los egresados de los posgrados en finanzas de la Universidad Mariana, como dato realmente significativo, es
que el 95 % de los egresados se encuentran empleados, en su gran mayoria con una antigliedad de mas de
cinco afios (84 %), seguidos por aquellos que estan recientemente vinculados entre uno y seis meses (16 %).
(DPOS-FCCE, 2019)

(...) nuestros egresados en la Maestria en Administracion se encuentran en una tasa de empleabilidad del 97
%, ocupan altos cargos directivos, destacandose en todo momento por su liderazgo y habilidades gerenciales,
por las competencias adquiridas en su formacion. (DPOS-FCCE, 2019)

En los programas de Ingenieria, de acuerdo con los datos del Observatorio Laboral (OLE), la empleabilidad
de los egresados es superior al 70 %, lo cual indica una inserciéon laboral acorde con la formacién. (DPOS-
FCCE, 2019)

En la Especializacion en Familia el nivel de empleabilidad de los egresados es alta, ‘la mayoria de los
egresados por decirlos un 97 % estan completamente empleados en el area especifica del saber de familia’.

(DPOS-FHCS, 2019)

De las manifestaciones anteriores, se deduce un buen escenario de empleabilidad para los
egresados de la Universidad Mariana, ya que se reconoce el aporte de éstos al mejoramiento de la
actividad empresarial, y la ocupacion de cargos de responsabilidad y toma de decisiones.




Capitulo IV.

Informe Cualitativo sobre Caracterizacion, Im
Expectativas del Egresado

4.1. De la institucion

En este capitulo se recoge la interpretacion realizada a partir del didlogo sostenido con un nidmero
significativo de egresados de los diferentes programas de pregrado y posgrado de la Universidad
Mariana; dicho didlogo se efectud a través grupos focales (ver Apéndice 4) de las distintas facultades,
disefiados para conocer y reconocer las diferentes miradas, con el propdsito analizar la perspectiva de
los graduados frente a su formacidn en la universidad.

El andlisis que se presenta a continuacién reconoce al egresado como uno de los actores mas
importante en la institucidn, es través de él, que la Universidad se proyecta, extiende, se comunica y

retroalimenta con el entorno.

Para la consolidacion y citacion de la informacion se utilizé la codificacién que se muestra en la
Tabla 86.

Tabla 86. Codificacion de los entrevistados por facultades

Facultad Codificacién
Grupo Focal de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas GF-FCCE
Grupo Focal de la Facultad de Ciencias de la Salud GF-FCSA
Grupo Focal de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales GF-FHCS
Grupo Focal de la Facultad de Ingenieria GF-FING
Grupo Focal de la Facultad de Educacién GF-FEDU
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4.1.1. Concepto global sobre la calidad de la formacidn recibida.

Las instituciones de educacion superior tienen como finalidad la formacion del recurso humano
altamente calificado. Una de las formas que garantiza que las instituciones educativas den cumplimiento
a este requerimiento es la evaluacidn sistematica de las condiciones de calidad de los programas
académicos.

En Colombia, la calidad de la educacién superior depende del entorno de cada institucién, por
tanto, resulta importante analizar qué se entiende por calidad educativa; el concepto de calidad en
educacion superior es relativamente reciente en la literatura educativa (Garbanzo, 2007).

Segun la Ley de Educacion Superior, la calidad hace referencia a los resultados académicos, a los medios y
procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del servicio
prestado y a las condiciones en que se desarrolla cada institucién. (Consejo Nacional de Acreditacion, s.f.)

El concepto de calidad aplicado a la educacidn superior hace referencia a la sintesis de condiciones que,
teniendo en cuenta la identidad institucional, permiten evaluar en un tiempo determinado, como las
instituciones y los programas logran los resultados de aprendizaje de los estudiantes y contribuyen con el

desarrollo de los territorios y del pais. (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2018, p. 4)

En ese sentido, se encuentran opiniones, como se puede leer mas adelante, de los egresados de
los programas de pregrado y posgrado de la universidad, para quienes es importante la formacion
integral que recibieron, puesto que no Unicamente se formaron en competencias propias del saber
especifico, sino que ademds fueron formados en valores éticos, liderazgo, humanismo, permitiéndoles
proyectarse socialmente de acuerdo a las necesidades del entorno.

‘(...) me ha servido para aprender muchas cosas y para darme cuenta de que mi universidad nos dio muchas
herramientas para salir al campo laboral’; ‘a pesar de que ha sido poco el tiempo que llevo egresado, la verdad
que, en el dmbito laboral, hasta ahora los conocimientos que adquirimos en la universidad y en el programa
como tal, me sirvieron bastante para desenvolverme y encajar muy, digamos que rapidamente en el medio
laboral en el que este desempefia en estos momentos’; ‘actualmente me encuentro laborando gracias a Dios y
la oportunidad que me ha dado la universidad he logrado conseguir mucha agilidad diria yo, en para desenvolver
mis actividades como ingeniera’. (GF-FING, 2019)

‘Claro que si, una buena formacién y acompafiamiento hace que se formen competencias especificas y valiosas
para el desempefio de nuestra profesion’; ‘la calidad profesional que permite un desempefio innovador,
didactico, pedagdgico mas marcado que otros profesionales’; ‘la calidad educativa, el humanismo y la gran

trayectoria de la universidad hacen de nuestra universidad una de las mejores a nivel nacional’. (GF-FEDU, 2019)

Es importante sefialar que los egresados exaltan diversos aspectos que hacen que la universidad
se destaque a nivel regional, nacional e internacional, y es precisamente la preocupacion por formar
a los profesionales integralmente, teniendo en cuenta lo académico y la formaciéon humana. Lo cual
es logrado a través componentes relacionados con la calidad educativa referida a las cualidades de los
docentes, las practicas empresariales, la definicidon clara de competencias generales y especificas, el
desarrollo de los aspectos de investigacidn, los procesos de acreditacidén y autoevaluacion, los logros
obtenidos en su vida profesional, entre otros.

En las facultades de Ingenieria, Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias Contables y Educacién,
se resalta la labor de los docentes, puesto que se consideran que ellos, por su formacién pedagodgica
de alta calidad, permiten que los procesos de formacién posibiliten el aprendizaje y, por ende, la
formacion de profesionales altamente calificados. Es importante sefialar que los egresados conocen



gue la universidad implementa estrategias de cualificacién para los docentes, lo cual fortalece los
procesos en los diferentes programas, por lo anterior, atribuyen que los buenos docentes son uno de
los pilares para su percepcién de calidad de la formacion recibida:

‘(...) cabe resaltar mucho la ensefianza de los profesores, porque en este proceso laboral me ha servido
mucho’; ‘contamos con profes, en nuestra generacion nos toco profesores, muy, muy buenos’; ‘las ensefianzas
de los profesores han sido aplicadas en el trabajo’; ‘algo que me gusté mucho de la universidad es que pues
la mayoria de los profesores son jévenes y ellos comenzaron a darnos como software, y eso son cosas que
se utilizan mucho en consultorias, entonces, en otras universidades no, no siempre nosotros primero nos
ensefiaban siempre como las cosas los calculos a mano, y luego nos ensefiaban el software, y eso me parece
muy bueno porque es muy aplicable en la vida profesional’. (GF-FING, 2019)

Por su parte, en el grupo focal de la Facultad de Salud con respecto a los docentes se afirma que
“hay buenos docentes”, “la calidad de los docentes, y vinculacidon de docentes, es excelente”, “la
calidad de la especializacién me ha parecido excelente”, “tuvimos la oportunidad de tener docentes
muy buenos, excelentes (...)” (GF-FHCS, 2019).

En relacidon a las capacidades académicas y humanas del cuerpo docente, los egresados
reconocen sus capacidades investigativas, destrezas en la ensefanza, formacién de maestria y
doctorado, elementos fundamentales para impartir una educacién de calidad. Ademas, sefialan
gue los docentes tienen un recorrido notable tanto en aspectos académicos, profesionales
e investigativos, generando la confianza necesaria en sus educados para desenvolverse en
las realidades profesionales, con aprendizajes pertinentes y concernientes a responder las
problematicas que se presentan en la sociedad.

Es importante resaltar que los egresados de posgrado también exaltan la labor de los docentes, la
mayoria se sienten satisfechos y califican la calidad de la educacién con excelente. A excepcidén de uno
de ellos que expresa que la calidad es buena.

(...) en general la formacién es buena, pero hubo médulos que repetian la misma tematica o se gastaban dos
modulos con cosas que no tenian tanta importancia, de pronto reestructurar eso y meter, por ejemplo, lo de
normatividad. (GF-FHCS, 2019)

Asimismo, los egresados consideran que la incorporacidn de practicas profesionales en los planes
de estudio de los diferentes programas de la universidad posibilita realizar inmersiones significativas
desde los primeros semestres en contextos reales de su futuro ejercicio profesional, formandose asi
unas competencias especificas requeridas en el campo laboral de su drea de estudios. Ademas, se
logra detallar un contraste entre las versiones enunciadas por las primeras generaciones de egresados
con las generaciones mas recientes en torno a los cambios presentados en las practicas académicas
de su formacion profesional, siendo éstas un campo enriquecedor de aprendizajes que forma a los
estudiantes en una interrelacion entre lo tedrico y lo practico.

Igualmente, los egresados de las diferentes facultades expresan que fue muy importante el
desarrollo de competencias genéricas de manera transversal en su formacion profesional, puesto que
la redaccidn escrita, la lectura critica, las competencias ciudadanas, el pensamiento légico-matematico,
las habilidades comunicativas en una segunda lengua, entre otros aspectos, son formados, manifiestan
los egresados, de manera transversal en todos los semestres de estudio, convirtiendo estos aspectos
en elementos fundamentales que requieren todos los profesionales en el mercado laboral actual,
sumado al componente ético y humano que configuran una persona integral entre lo que sabe, sabe
hacer y es como persona y como profesional. Es necesario, potencializar el dominio de una segunda
lengua y el manejo de nuevas tecnologias para generar oportunidades en la dinamica de la actual
economia globalizada.
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(...) la calidad de formacién de la Universidad Mariana fue excelente que llend, dio cumplimiento a mis
expectativas. (...). Es una formacién basada en fortalecer las competencias académicas sin descuidar al ser
humano, es decir, la calidad de la formacidn esta asociada directamente con la formaciéon humana. (GF-FHCS,
2019)

Por otro lado, en la formacién investigativa es importante destacar la integracién en semilleros
de investigacion, los egresados manifiestan que este proceso les permitié participar a nivel regional,
nacional e internacional, dando a conocer sus propuestas investigativas.

(...) por parte de la universidad también me parece algo muy muy bueno que fue lo de semilleros
de investigacion (...), esa experiencia para mi fue como lo mejor que yo tuve para poder seguir
estudiando, para poder ganar la beca; todo ese ambito y semilleros de investigacién a mi me
abrid una puerta, yo comencé en tercer semestre con semilleros, fui a varias ciudades siempre en
encuentros nacionales y eso me sirvié muchisimo para darme cuenta pues de todas las capacidades
que tenia. (GF-FING, 2019)

Otro aspecto de la calidad de la formacién reconocida por los egresados, tiene que ver con
las capacidades adquiridas en torno a la investigacion formativa. Al respecto, se manifiesta
la importancia de formar a los estudiantes no Unicamente en cuestiones profesionalizantes
sino también en ambitos investigativos, puesto que el mundo académico y laboral requiere
de capacidades profesionales que vayan mds alla de lo existente, es decir, que vayan hacia la
busqueda de nuevos conocimientos a través de métodos y procedimientos investigativos propios
de las diferentes dreas de estudio. Sin embargo, sefialan también los inconvenientes presentados
en los cambios de planta profesoral que se presentaban en la universidad, los cuales interrumpian
procesos investigativos de los estudiantes y generaban una descompensaciéon en el ritmo
investigativo al interior de los programas.

Asi mismo, los egresados manifestaron las facilidades que genera la universidad en realizar
intercambios académicos hacia otras partes del continente y del mundo, en procura de fortalecer
la formacién académica mas alla de las aulas de clases. Asi, al poder tomar cursos en universidades
extranjeras, o realizar sus prdcticas académicas en entidades de reconocimiento internacional, les
permite a los profesionales en formacién conocer otras dinamicas, intervenir en otros contextos
y compartir otras visiones de vida, que indiscutiblemente van a aportar en la formacién de un
profesional integral, que no solo se enfoque en las realidades locales, sino que también mira su
ejercicio profesional como parte del acontecer mundial.

Por otra parte, los egresados de las facultades de Ciencias Contables, Salud, Humanidades
e Ingenieria, enaltecen que algunos de sus programas estan catalogados a nivel nacional como
acreditados de alta calidad, esto hace evidente los procesos pertinentes que viene llevando la
universidad. Los egresados son conscientes de la confianza depositada en sus capacidades por
parte de los empresarios y gozan de suficiente acogida por parte de la sociedad narifiense en
general. Asi las cosas, es dable sefialar que, frente a la calidad educativa, se presenta un proceso
adecuado de formacién que permite en sus estudiantes el desarrollo de competencias acordes a
las necesidades del contexto social y particularmente del entorno empresarial. Existe concordancia
entre las expectativas de los estudiantes y los procesos formativos, lo anterior se ratifica por las
manifestaciones de los egresados, quienes sefalan la importancia de haber podido responder
frente a situaciones laborales complejas en el ambito nacional e internacional.

(...) desde mi desempefio laboral en diferentes entidades uno encuentra que el estudiante de la Universidad
Mariana es muy aceptado desde las instituciones de la practica como en el ambiente laboral a todo punto



de vista. La universidad se ha transformado y ha cambiado; anteriormente era mirada como muy pequeiita;
la universidad es inmensa y refleja calidad de todos los egresados y no sé en qué etapa vaya la universidad
en el tema de la acreditacion, pero eso va ser un impacto tremendo, mas aun en carreras como las nuestras.
(GF-FCCE, 2019)

De igual importancia, los ambientes en los cuales se desenvuelven y los logros obtenidos por
los egresados, han sido escenarios propicios para demostrar que el capital humano formado en Ila
Universidad Mariana tiende a la integralidad. Los egresados sienten satisfaccion de haber logrado
mayor “crecimiento como persona”, mas alla de los conocimientos impartidos, ademas, consideran
gue, aun existe espacio para mejorar. Nuevas propuestas han de asomar debido al agitado y cambiante
escenario al que se deben enfrentar los futuros profesionales. Asi, el egresado de la universidad es
reconocido en el sector externo por su calidad profesional, la cual le ha permitido sobresalir en sus
campos de desempeio, tanto en los dmbitos publicos como privados, configurando un prestigio y
un reconocimiento de la Universidad Mariana en el contexto local y regional, por la formacién de
profesionales altamente capacitados en los aspectos humanos y académicos, asi como también por su
constante actualizacidn curricular que posibilita establecer relaciones de pertinencia entre las areas de
formacion ofrecidas y las necesidades sociales del entorno.

(...) desde mi percepcion pienso que la parte transversal que maneja la Universidad Mariana a nivel de valores
es esencial, no solo los magister, sino de todo ser humano, en nuestro caso en nuestra parte inicial modulo lo
hace crecer espiritualmente, me fascina ese tipo de transversalidad es que se dan en la formacién, me parece
fundamental. (GF-FEDU, 2019)

A partir de lo anterior, es de vital importancia resaltar los logros obtenidos por parte de los egresados
después de graduarse de la universidad. En este sentido, los egresados comentan varias experiencias
personales que dan cuenta de dichos logros, los cuales son resultado de la formacidn recibida en la
universidad, principalmente por el componente humano, elemento esencial en la formacién mariana.

Dentro de los logros obtenidos, se destacan los reconocimientos en el espacio laboral, como lo
expresan algunos egresados:

(...) ‘mi experiencia como abogado gané un concurso en la DIAN para la oficina juridica’; ‘soy asesora

organizacional de empresas’; ‘soy coordinadora de presupuesto participativo en la Alcaldia de Pasto’; ‘soy

asesora de empresas y docente universitaria’, y otros de los egresados han tenido éxito en sus labores como

emprendedores, ‘en este momento estoy incursionando en el emprendimiento, con el lanzamiento de una
marca de ropa’. (GF-FHCS, 2019)

También cabe resaltar que los egresados situan los reconocimientos obtenidos desde el momento
en que accedieron a sus practicas profesionales

(...) yo tuve la oportunidad de hacer mi practica profesional en Chile, yo soy apenas graduado... pero digamos
mi practica profesional, mi desempefio alla y el reconocimiento y lo bien valorado que fue mi trabajo y
mi desempefio como comunicador social alla, es un reconocimiento y una oportunidad para mi y para la
universidad. (GF-FHCS, 2019)

En el caso descrito, el egresado sitla el reconocimiento como producto de su buen desempefio
estudiantil, lo que lleva aindicar que las practicas profesionales son un graninsumo para los estudiantes,
puesto que se consolidan como una plataforma para la apertura de nuevas oportunidades, sobre todo
en el campo laboral.

Es importante destacar que los egresados consideran que gran parte de sus reconocimientos,
después de graduarse, tienen que ver con la calidad en la formacién y el prestigio de la universidad.

131



132

Donde he estado siempre el egresado de la Mariana tiene un buen reconocimiento, por su formacion
humana y académica, y en la parte publica, en las alcaldias y en la gobernacion, siempre hay egresados de la
Universidad Mariana, entonces, el reconocimiento, a nivel regional y local de los egresados de la Universidad
Mariana, es muy favorable. (GF-FHCS, 2019)

Lo anterior, evidencia y resalta la formacién humana y académica como fuente de los logros
obtenidos.

Por su parte, los egresados de los programas de posgrados de la Universidad Mariana manifiestan
que tienen un concepto de alta calidad. Este concepto se puede evidenciar en muchos aspectos, entre
ellos su aplicacion en el campo laboral y la oportunidad de ascenso en sus puestos de trabajo, gracias
a su estudio posgradual:

(...) gracias a la Universidad Mariana y todos los conocimientos que tengo he podido ir subiendo de nivel a
nivel profesional. (GF-FCCE, 2019)

(...) yo agradezco el conocimiento que se impartié desde la universidad, porque, pues, es el que me ha brindad
hasta ahora el conocimiento y mi estabilidad tanto a nivel personal como a nivel profesional. (GF-FEDU, 2019)

(...) en cuanto con el nivel de la maestria cumple todas las expectativas, indiscutiblemente desde el punto de vista
académico, profesional crece y las puertas en el campo laboral se abren con mayor facilidad. (GF-FCCE, 2019)

Otro aspecto, es el hecho de que la formacidn posgradual recibida les permitié actualizarse en
temas especificos de su campo profesional: “(...) dentro de lo que la universidad me ha ofrecido creo
que el fuerte principal fue el desarrollo, lo que mas la linea que segui y creo que la universidad en esa
area es muy fuerte, es demasiado fuerte” (GF-FCCE, 2019).

Adicionalmente, algunos egresados manifestaron que la formacidn de posgrados permitié ampliar
su competencia investigativa como resultado del trabajo de grado:

(...) una de las fortalezas de la universidad, y en especial de la maestria, la parte investigativa me parece que
es excelente, de hecho hemos continuado haciendo varios proyectos de investigacién con las 2 instituciones
que yo represento a mi universidad y con mis compafieros. (GF-FEDU, 2019)

En cuanto a temas de emprendimiento, algunos egresados manifiestan que su formacion
en este campo y, en general, en el conocimiento de su profesién, les ha permitido romper
barreras: “(...) practicamente esta nueva etapa de emprendimiento es muy chévere y yo creo
gue la universidad como tal apoyd en esa formacién en la gerencia de proyectos” (GF-FING,
2019).

Otro aspecto que exaltan los egresados es la oferta de programas de pregrado y posgrado
en modalidad a distancia tradicional y virtual, que tiene un gran impacto en los egresados y
permite revisar la necesidad de continuar con la oferta universitaria en otros programas que
no cuentan con una formacidon posgradual, como se expresa desde las percepciones de los
egresados en los siguientes términos:

(...) para mi la modalidad virtual fue fundamental, porque en ese momento yo tenia que viajar, tenia que
estar en municipios y fue muy bueno organizar el tiempo, porque yo sabia el dia en el cual tenia que entregar,
el tiempo tenia la evaluacidn y eso facilita muchisimo en cuanto a las oportunidades laborales fue total. (GF-
FHCS, 2019)

Es bueno tener la oportunidad de estudiar y trabajar. (GF-FEDU, 2019)

Los egresados consideran que la universidad ha realizado cambios en pro de la calidad, pero es
necesario, desde su perspectiva, tener en cuenta algunos elementos, entre ellos, la interdisciplinaridad



y la multidisciplinaridad, factores que deben ser fortalecidos en las mallas curriculares, ya que no
existe claridad en la flexibilidad curricular de los diferentes programas, y que podria generar procesos
de intercambio académico y profesional:

(...) no hay una electiva para aquellas profesiones en pedagogia, habia una pedagoga que estaba en la
especializacién en docencia, éramos tres independientes de trabajo social, deberia haber una electiva que
trate de anclar con nosotros que somos de otras areas, seria bueno en esta especializacion. (GF-FEDU, 2019)

En cuanto al aspecto de la investigacion se debe fortalecer y trasversalizar en las mallas curriculares
de los diferentes programas, para generar una formacién exhaustiva de investigadores, que generen
la creacidn de grupos de investigacion y productos importantes y que permitan cambiar la cultura de
solo cumplir un requisito académico para la titulacién.

En cuanto a los docentes, es necesario continuar en la dindmica de contratar algunos docentes
externos a la universidad, con mayor frecuencia en los programas de posgrado, eso posibilita ampliar
el dialogo de saberes a nivel disciplinar e investigativo, para tener una visién nacional e internacional
de las nuevas dinamicas en formacidn, e incrementan la calidad educativa, en consecuencia, se debe
continuar con dichos convenios que incrementan la oferta académica de la universidad.

(...) la Universidad Mariana, considero esta haciendo un proceso de mejora continua en los procesos
académicos, consideraria necesario que los docentes de la Maestria que se contratan externamente sean de
calidad. (GF-FHCS, 2019)

(...) en general la formacion es buena, pero hubo mdédulos que repetian la misma tematica o se gastaban dos
modulos con cosas que no tenian tanta importancia, de pronto reestructurar eso y meter, por ejemplo, lo de
normatividad. (GF-FCCE, 2019)

Finalmente, esimportante sefalar que los egresados manifestaron que su percepcion de la excelente
calidad en la formacion recibida en la Universidad Mariana se debe a la calidad en las instalaciones y
principalmente a la dotacién de los laboratorios especializados, salas de informatica y biblioteca:

‘(...) la universidad esta muy bien equipada’; ‘por ejemplo, también me di cuenta que las instalaciones de la
universidad son muy completas para ingenieria’; ‘sobre los laboratorios tenemos buenos equipos donde nos
pueden ayudar con el aprendizaje’. (GF-FING, 2019)

4.1.2. Diferencias entre las expectativas como estudiantes y las realidades laborales y
profesionales.

A continuacién, se examinan las diferencias presentadas entre las expectativas generadas como
estudiantes y las realidades laborales y profesionales que han encontrado los profesionales egresados
de pregrado de la Universidad Mariana. El andlisis realizado a la informacién obtenida logré establecer
los aspectos que los egresados de las diferentes facultades de la Universidad Mariana han expresado
en torno a la temdatica en mencién, logrando, de esta manera, recopilar una serie de perspectivas que
permiten dar cuenta de los aportes formativos generados en los egresados y algunas de las experiencias
encontradas en su vinculacién en el campo profesional y laboral.

Los egresados de las diferentes facultades destacan que ocupan cargos directivos y son reconocidos,
no solamente por la profesidn sino por su formacién humana.
(...) tenemos muy buenos cargos, dentro de la parte profesional, somos reconocidos como profesionales muy

humanos, muy entregados a nuestra profesion y realmente que siempre nos gusta proyectarnos a aprender
mas, a saber mas y a dar lo que mas podamos para nuestros pacientes y usuarios. (GF-FCCE, 2019)

Para los egresados, “la calidad de formacién de la Universidad Mariana fue excelente, dio
cumplimiento a sus expectativas” (GF-FCCE, 2019); de igual manera, piensan que “es una formacion
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basada en fortalecer las competencias académicas sin descuidar al ser humano” (GF-FEDU, 2019), es
decir, la calidad de la formacién esta asociada directamente con la formacion humana. En este sentido,
las respuestas complementarias fueron: adecuado, satisfactorio y pertinente, que suscita a continuar
por el camino de la excelencia.

Los testimonios de los entrevistados refieren que el compromiso de ensefianza y aprendizaje no
solo es competencia de la universidad, y que deben realizarse procesos de autocapacitacién para
lograr un desempefio profesional de acuerdo con las demandas del medio, esta condicidn permite
posicionar al egresado como experto destacado en el contexto laboral: “ser un buen profesional y
que también tu compromiso como profesional sea el de seguirte formando y el seguir creciendo y no
esperar simplemente que todo venga de parte de la universidad” (GF-FCCE, 2019).

Asi mismo, es importante que los profesionales se cualifiquen y sus fuentes de conocimiento logren
adaptarse a los criterios de pertinencia y eficacia, que se necesita en tiempos donde el conocimiento
es cambiante de forma vertiginosa y las disertaciones de los profesionales deben ser oportunas en su
desempeiio laboral. Por lo tanto, la importancia en la actualizacién de los aprendizajes de su profesién
garantiza la apertura para crear oportunidades en su dmbito laboral o empresarial.

Mantenerse actualizado con la realidad del pais es un deber hoy en dia, tanto para los ciudadanos
como para los profesionales de las diferentes carreras. Espacios de conversatorios politicos, sociales
y culturales son necesarios porque eso te nutre de ideas, de argumentos que uno escucha en estos
espacios, por ello es necesario este tipo de actividades, en donde interactuen los programas, las
facultades en torno a temas que nos atafien a todos. (GF-FCCE, 2019)

Cabe destacar que el objetivo de formacion integral propuesto por la Universidad Mariana en
su modelo pedagdgico adquiere relevancia al conseguir la formacidn de profesionales integros,
competitivos a nivel laboral y reconocidos por su capacidad técnica y humana. “El contador de la
Universidad Mariana es apetecido en las empresas, principalmente porque el programa es acreditado
en alta calidad” (GF-FCCE, 2019); este reconocimiento también es evidente en el dmbito académico, lo
cual ratifica los esfuerzos por alcanzar la calidad en la formacién al interior de sus programas.

“Todos los programas de Contaduria Publica de la ciudad, de las universidades reconocidas aqui
en Pasto, todas estan dirigidas por egresados del programa de Contaduria Publica de la Universidad
Mariana” (GF-FCCE, 2019).

Otra de las expectativas de los egresados se orienta a continuar con estudios de posgrado o crear
empresa, este Ultimo presenta valiosos argumentos, como el reducido campo laboral en la figura
de empleado, debido a la oferta de egresados que emergen de las universidades, por lo tanto, la
formacion y consolidacidon de crear empresa se convierte en una alternativa venidera a gran escala
para los egresados de las universidades.

“Una vez terminen se proyecten para hacer su especialidad, su maestria o crear emprendimiento
para ser sus propios jefes, crear su propia empresa, crear sus propios recursos, porque tenemos que
sacar ese chip de que somos empleados” (GF-FCCE, 2019).

Es importante reflexionar también sobre las realidades profesionales de los egresados, que permite
dar claridad a los factores que emergen al momento de vinculacién laboral, como aquellos que se
orientan al autoaprendizaje, contratacion, remuneracion y la pertinencia de la profesién en el mercado
laboral. De acuerdo con algunos participantes del grupo focal, el autoconocimiento se convierte en una
estrategia clave para el logro de nuevas competencias para impartir en el dmbito laboral que ejerza.



(...) uno se autocapacita y sigue emprendiendo ese autoconocimiento y buscar conocimiento en otras
personas profesionales en el area, ha sido muy significativo, porque si bien es cierto es una empresa publica,
en donde uno aprende mucho y estd a la vanguardia de la norma, cada dia salen cosas nuevas y cada dia uno
se esta actualizando, entonces, si es muy significativo para mi no haber sabido que el derecho tributario era
tan gigante, no tenia ni idea de eso, a poder manejarlo ahora, eso es muy significativo. (GF-FCCE, 2019)

Por lo tanto, el autoconocimiento es una herramienta importante que los egresados trabajan en sus
contextos laborales para lograr conseguir los propdsitos establecidos en los cargos de responsabilidad
y las tematicas exigidas por el contexto, estos cambios que se enfrentan son permanentes en la vida
a nivel profesional. Dentro de la busqueda de bienestar y crecimiento interior, se puede replantear
muchas cosas.

Otro de los elementos que los egresados participantes del grupo focal refieren es que no tienen
un apoyo favorable por parte de la Universidad Mariana para la incorporacién laboral, servicios y
estrategias para apoyar a los egresados.

(...) otro de los aspectos a considerar, tiene que ver con el abandono por parte de la universidad a los
egresados, porque las fuentes de apoyo de la universidad para los egresados no son visibles, nos hablan
de apoyos a los egresados cuando vamos a salir, pero cuando salimos y llegamos a tocar a las puertas de la
universidad nos la cierran, eso es una falencia de la universidad. (GF-FING, 2019)

Esta apreciacién es recurrente cuando se trata del apoyo por la universidad, al no contar con
herramientas visibles para los egresados, quienes no tienen claridad de las estrategias para impulsar
su desarrollo profesional:

“Me ha tocado vivir la experiencia de que la misma universidad me ha negado la oportunidad de ser
parte de la universidad, entonces esas cosas tienen que tenerlas en cuenta” (GF-FCCE, 2019).

Sin embargo, las anteriores disertaciones, algunos de los participantes contradicen la postura,
refiriendo que la Universidad Mariana genera oportunidades para sus egresados a nivel laboral,
garantizando contratacidn laboral, lo que logra sentido de pertenencia y gratitud para con la institucion:

“Llevo vinculada a la Mariana ya cinco afios como docente, soy egresada de la universidad, pero
si habido como esa estabilidad laboral y conozco muchos comparieros que estan en esa ténica” (GF-
FCCE, 2019).

Por otra parte, segln lo expresado por los egresados de pregrado de la Facultad de Ingenieria
que participaron en el grupo focal, en su gran mayoria encontraron trabajo rdpido y actualmente se
encuentran laborando en empresas:

“(...) la experiencia que he tenido, como tal que he tenido, bueno inicié a trabajar desde muy
temprano, desde 8 semestre ya empecé como a ejercer digamos la parte profesional” (GF-FING, 2019).

Los egresados manifiestan que han ganado sus puestos por méritos propios:

(...) cuando obtuve el titulo de egresado, al siguiente mes se me presentd una oportunidad para un cargo de
coordinacidn, si era como un choque bastante fuerte, si, porque estaba en competencia con diferentes ingenieros
industriales y agroindustriales con amplia experiencia y yo como recién egresado, empezamos a hacer un proceso
de selecciodn, evaluacion, etcétera, y al final por méritos, pues logré obtener ese puesto. (GF-FING, 2019)

Asi mismo, los egresados coinciden en afirmar que las caracteristicas de la formacion académica
recibida permiten el perfeccionamiento e insercién en el contexto laboral.
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Finalmente, a partir de los aspectos enunciados por los egresados, la presente investigacion logra
examinar los elementos de mayor relacidén entre las expectativas como estudiantes y las realidades
profesionales y laborales de los egresados, detallando aspectos positivos como la exitosa insercion
laboral en dmbitos privados como publicos, asi como también a nivel local, regional, nacional e
internacional. Se resaltan, ademas, las capacidades de emprendimiento de formacion de su propia
empresa por parte de los egresados, que desde las diferentes areas del conocimiento han logrado
poner en practica los conocimientos adquiridos a través de ideas de negocios, que no solo fomentan el
empleo, sino que también estimulan la dinamizacidn de la economia regional.

Destacar que varios de los egresados han tenido experiencias internacionales, durante y después
de su graduacion, son muestras de la capacidad e iniciativa de emprendimiento inculcado desde
las aulas, de este modo, el egresado manifiesta cdmo ha sido posible decidir: “emprender y viajar
al Asia, fue una oportunidad muy bella, al poder participar y encontrarme, por asi decirlo, con las
grandes élites del comercio internacional, dado que tuve la oportunidad de visitar la feria Canton
Fair-China”; evento reconocido a nivel global, en el cual tuvo la oportunidad para: “llevar a cabo
varias conversaciones con empresarios y con empresas multinacionales que generan produccion a
nivel mundial” (GF-FCCE, 2019).

De igual forma, se presentan diferentes posibilidades académicas, como es el destacar y obtener
reconocimiento cientifico en los siguientes campos: desarrollo de proyectos de investigacion,
publicacion de articulos cientificos, ponencias a nivel nacional e internacional, reconocimiento de
Colciencias a través de categoria como investigador, participacién en procesos de renovacién de
registro calificado de programas académicos. Algunas de sus afirmaciones son:

‘(...) participante en proyectos de investigacion’; ‘escribo articulos cientificos, han sido presentados en varias
universidades nacionales e internacionales’; ‘los logros obtenidos a nivel académico y cientifico luego de la
graduacion han sido poder obtener formacion doctoral en México y ser investigador categorizado en juniory a
la vez obtener publicaciones a nivel nacional e internacional, lo que ha hecho de mi una persona emprendedora
dispuesta al cambio’; ‘aportar en los documentos de Registro Calificado ante el MEN’; ‘participante en proyectos
de investigacién’; ‘en lo politico, he logrado participar con el equipo de alcaldes, docentes y rectores del
departamento de Narifo, definiendo planes de desarrollo y politicas educativas’. (GF-FEDU, 2019)

Se puede destacar que, los egresados cuentan con los conocimientos necesarios y que los dirigen en
favor de la sociedad, expresan su deseo de “ayudar a la sociedad con conocimiento” (GF-FCCE, 2019),
ademads, demuestran sus capacidades para constituir y liderar organizaciones sociales que buscan
beneficios colectivos, a pesar de las barreras culturales, que en ocasiones se establece en la principal
dificultad de constitucion y permanencia de las organizaciones, de este modo el egresado puntualiza:

Somos parte de una empresa que esta emprendiendo y practicamente ha demostrado, que, debido a
nuestra cultura en donde es muy dificil unir a las personas, hemos logrado que mas de trescientos cincuenta
camioneros a nivel del departamento de Narifio. (GF-FCCE, 2019)

Asi mismo, se observa que la realidad profesional no solo crea expectativas de un futuro académico,
sino también empresarial, esto es importante si se tiene en cuenta que los egresados proyectan su
propio crecimiento personal, pero ademas contribuyen con el mejoramiento del nivel de vida de otras
personas, al ser protagonistas y artifices de sus propios emprendimientos:

(...) también he podido crear una empresa, una filial por asi decirlo, de la familia, entonces, donde le pude
encaminar otra actividad econdmica que antes solamente se basada en el transporte municipal de carga por
carretera, la diversifiqué para la comercializacién y distribucién, ahora buscamos un nicho de mercado. (GF-
FCCE, 2019)



Otros egresados que se estan desempefiando como empresarios afirman: “(...) algo interesante
también es el espiritu emprendedor que uno desarrolla en el transcurso de la carrera, si tengo la
oportunidad de crear dos empresas” (GF-FING, 2019).

Asi las cosas, se interpreta que los egresados poseen una expectativa de mejoramiento de sus
competencias en respuesta a las necesidades laborales: “el mercado esta cambiando todos los dias,
por lo tanto, se tiene que estar en un constante aprendizaje” (GF-FCCE, 2019), pero también se percibe
la necesidad de mejorar en el dominio de una segunda lengua: “otra cosa que siempre nos quejamos
nosotros, o por lo menos en nuestro semestre, fue el idioma ingles” (GF-FCCE, 2019).

(...) otro tema a considerar es el avance en el uso de la tecnologia, dado que el mundo empresarial
acude de manera imprescindible al uso de las TIC, se requiere ofrecer mas, sobre todo en la parte
digital, donde consideramos que hay debilidades, las bases no son fuertes, entonces, por ejemplo,
pienso en temas como el marketing digital, el cual ofrece la posibilidad de abrir una especializacién
o algo en lo que nosotros podamos avanzar. (GF-FCCE, 2019)

También se encontré que algunos participantes han generado experiencias positivas al respecto,
pues sus expectativas de formacién posgradual lograron cumplirse al perfeccionar y profundizar sus
saberes especificos, al punto de sentirse fortalecidos en suactual desempefio laboral: “la especializacién,
mi expectativa en cuanto a conceptos periciales fue muy positiva y alta y pienso que en este momento
estoy aplicando todas estas herramientas en el campo laboral” (GF-FCCE, 2019).

Por otro lado, los participantes refieren que entre sus expectativas estan el poder dar continuidad
a sus estudios de posgrado a nivel doctoral, para lo cual la universidad deberia pensar seriamente en
generar ofertas académicas que permitan articular programas de posgrado existentes con nuevas ofertas
a nivel doctoral: “(...) no quedarse alli y pensar en un doctorado (...), lastimosamente no hay ofertas para
desarrollar ese nivel académico que se requiere, entonces, también pensar mas alld” (GF-FCCE, 2019).

Otro de los elementos manifestados por los egresados hace referencia a que existen necesidades
de formacidn posgradual, muy pertinentes para el contexto, y que aun no estan siendo atendidas, por
lo cual se propone a la Universidad Mariana abanderarse de dicha iniciativa:

Creo que hay una falencia que resulta evidente en el campo profesional nuestro de los abogados y es, o, yo,
por lo menos, lo percibo asi, en materia de manejo de procedimientos en derecho procesal, (...) la Universidad
de Narifio, intentd hace mucho tiempo una de las especializaciones a las que le dan gabela, Especializacion
en Instituciones Juridico Procesales, que es una cosa rarisima, yo creo que ni ellos, al finalmente, logran una
profundizacién académica de la especializacion, nadie hace el esfuerzo de orientar a los profesionales en ese
ejercicio profesional, entonces, la verdad yo le aseguro que si alguien aqui en Narifio, hace un esfuerzo por
vincular con un programa de derecho procesal, en materia practica en profundizacidn, creo que se marca un
hit. (GF-FHCS, 2019)

Resulta interesante analizar algunas opiniones sobre las realidades profesionales de los egresados
de posgrado en su realidad laboral; al respecto, algunos participantes del grupo focal manifiestan
gue los contenidos curriculares deberian estar dirigidos a lograr una profundizacién en metodologias,
herramientas, técnicas o instrumentos, que permitan generar las competencias necesarias para
trabajar con diferentes grupos poblacionales en los contextos actuales, desde donde se desempefia
cada disciplina.

(...) conocer metodologias diferentes enfoques diferentes y como mas alla a la actualidad es el trabajo social,
como por ejemplo, desde el enfoque apreciativo herramientas puedo utilizar para trabajar con familia,
profundizar un poco mas del resto, pienso que todo fue positiva. (GF-FHCS, 2019)
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En este sentido, se define expectativa como “la esperanza o probabilidad de lograr una meta
particular que se caracteriza por ser cambiante y depender de factores personales y sociales que
pueden modificarla” Portal (como se citdé en Escobar y Covarrubias, 2019, p. 61). Para fines de esta
investigacion, expectativa se define como “la esperanza subjetiva y cambiante de lograr una meta
particular o un efecto deseado que se proyectara a futuro”. (Escobar y Covarrubias, 2019, p. 61).

Sin embargo, también se admite las dificultades existentes en el mercado laboral. Los egresados de
las facultades de Ingeniera, Humanidades y Ciencias Sociales, Contaduria, refieren que los empresarios
exigen experiencia y en ocasiones no confian plenamente en las capacidades de los recién egresados.

(...) a veces es complicado incursionar en ese mercado laboral, primero por la experiencia, partiendo de
ese hecho, lo primero que piden las empresas es la experiencia, entonces, en este punto seria importante
fortalecer, que la universidad fortalezca esos lazos con entidades, con empresas, para facilitarle al estudiante
el vinculo con la universidad. (GF-FCCE, 2019)

Ademas, la imposibilidad para vincularse laboralmente obliga a algunos egresados a desempefiarse
en actividades distintas a su especialidad profesional: “tengo varios compafieros que se encuentran
en esa situacion, que no pueden encontrar trabajo en lo que estudiaron y se ven obligados a buscar
empleo en otra cosa para la cual no estudiaron” (GF-FCCE, 2019).

La realidad es que no todos se encuentran empleados o tienen su propia empresa, algunos expresan
que muchos de sus companeros se encuentran desempleados.

(...) soy egresada del programa de Ingenieria Ambiental en el 2013, hace ya 6 afios, desde que sali tuve
la dicha de tener pues trabajo, porque, eh, lamentablemente charlo con compafieros y ha sido muy dificil
ingresar a una opcion laboral. (GF-FING, 2019)

Por lo tanto, sugieren la imperiosa necesidad de acrecentar el vinculo entre las empresas, las
universidades y el Estado. Como alternativas, un participante indica: “yo sugeriria que la universidad
pudiera generar como experiencia en mercadeo, hacer tres practicas, ya que eso le serviria como afio
y medio de experiencia” (GF-FCCE, 2019).

Ademas, la situacidon de desempleo es atribuida a la acentuada influencia politica de la region:
“(...) yo trabajo desde que egrese con la Gobernacion de Narifio, una entidad que se denomina Plan
Departamental de Aguas, ha sido todo un reto mantenerme ahi, porque tristemente, pues, estos
puestos, eh, son muy politicos” (GF-FING, 2019).

El principal choque encontrado por los participantes al momento de egresar de la universidad es
darse cuenta que la realidad laboral es mds dura de lo imaginado.
(...) la verdad es completamente diferente, pero ya es un afio, entonces uno ya le va cogiendo el ritmo, de

una o de otra maneray pues si me ha gustado, pero es diferente a lo que pensaba cuando estaba estudiando,
pensé que era un poco mas, mas tranquilo la verdad. (GF-FING, 2019)

Otro egresado, reflexionando sobre lo que sintié cuando inicié a trabajar, dijo:

(...) no hay de otra reviéntese y saque las cosas. La verdad, eso si es un mensaje y en la vida laboral es asi, el
imprevisto aparece, no sé, pero solucione con algo, porque esta en riesgo miles de personas o mucha plata.
(GF-FING, 2019)

Lo anterior coincide con la apreciacion de otro egresado, quien ha tenido a su cargo practicantes y
egresados, como recomendacidn a la universidad dijo:

(...) no ser tan flexibles con los estudiantes y ensefiarlos a trabajar un poco mas bajo presiéon, porque en el
campo laboral a veces nos piden unas cosas de un dia para otro y uno las tiene que hacer, pero uno cuando



estd y ahora que he estado de docente uno pide un trabajo en dos dias, no eso no, ocho dias, no eso esta
mucho, no, si nos quejamos, nos quejamos, y Nos quejamos, y en la vida laboral realmente si a usted le dicen
necesito para mafiana esto, usted lo tiene que hacer, entonces eso pienso que si es una recomendacion y que
mirar, yo entiendo también que la flexibilidad, que los chicos, que tienen muchas cosas, pero hay que ser un
poco mas duros con ellos porque la realidad es otra. (GF-FING, 2019)

Otro aspecto para destacar, es que generalmente las profesiones como las ingenierias son muy
técnicas y cuando se encuentran con problematicas sociales se dan cuenta que esos conocimientos,
aunque importantes, no son suficientes y que en realidad si valen la pena las otras habilidades que en
la Universidad Mariana se ensefian:

(...) se abrid la posibilidad de un ingeniero listo en ambiental, eso era en el Chocé y disefiamos,
bueno, un acueducto, lo realizamos, pero fue cuando comprendi en realidad que listo perfecto el
diseno estd, fabuloso el disefio esta, como son ciencias exactas se logra con asesoria o sin asesoria,
pero estd y usted tiene ya donde llegar, el inconveniente también es ver el éxito de ese proyecto,
porque uno en realidad hace parte de una cosa integral que es un proyecto. (GF-FING, 2019)

Las variables externas también son consideradas como una realidad que deben enfrentar los recién
egresados; las dificultades econdmicas de la regidén y el escaso desarrollo econémico, quizd son el
principal factor que afecta la expansion del mercado laboral: “(...) es cierto que nuestro departamento
carece de industria, pero creo que a nuestro alrededor hay departamentos que tienen mas desarrollo
y gue no seria malo invertir, invertir mas y poder ganar mas conocimiento” (GF-FCCE, 2019).

4.1.3. Opinion frente al plan de estudios.

En todo proceso educativo el plan de estudio es un elemento de vital importancia, por cuanto
contempla los objetivos, actividades y metas a las cuales se quieren llegar. Todas las instituciones de
educacién superior que buscan reconocimiento, tanto nacional como internacional, deben contemplar
un plan de estudios que permita contrastar que lo planeado ha llegado a buen término, por esta razon,
la opinidn de sus egresados es crucial para poder realizar esta tarea.

La Universidad Mariana es consciente de este panorama, razén por la cual dentro de su misiéon
formativa busca ofrecer programas de educacién dindmicos y coherentes a las realidades y necesidades
de sus estudiantes actuales y futuros, es por eso que se impulsa una malla curricular variada en cuanto
a calidad, competitividad y flexibilidad. Frente a esta perspectiva encontramos que los egresados de la
institucion manifiestan que se estd logrando este propdsito:

(...) pues agradecerles el espacio que me brindd la Universidad Mariana desde que entre, porque pues el
objetivo era también conseguir un titulo profesional y creo que obtuve mucho mas que como tal el diploma
y toda la experiencia y conceptos y conocimiento aprendido. (GF-FING, 2019)

(...) en muchas de las clases recibidas, los docentes nos indujeron a reconocer la realidad del pais al que nos
vamos a enfrentar como educadores, y los retos de aportar positivamente a él. (GF-FEDU, 2019)

(...) mi maestria me ayudo a mejorar en todos los sentidos, en la parte académica, en la parte investigativa,
social y personal; ahora soy docente, transmitiendo toda informacion y conocimiento adquirido y también he
trabajado en el sector empresarial. He logrado mis metas y con base a esas experiencias estoy llevando a mis
estudiantes hacia el logro de sus propios objetivos a través de la ejecucion de proyectos donde trabajamos
en equipo. (GF-FCCE, 2019)

Asi mismo, para la Universidad Mariana el plan de estudios es mds que juntar un conjunto de cursos
requeridos académicamente. Por ello, es necesario contemplar varios aspectos, como los aprendizajes
necesarios en los estudiantes, el consenso de los profesores y administradores, las expectativas de la
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comunidad universitaria y los avances, asi como las tendencias actuales en los campos educativos. De
tal manera, que se logren desarrollar competencias en sus estudiantes tanto de pregrado como de
posgrado, permitiéndoles desenvolverse asertivamente en su vida profesional:

(...)los cargos enlos que he podido desempefiarme de manera adecuada, afortunadamente desde el momento
que sali de la universidad, hice mi parte de rural en el municipio de la Florida y por mi buen desempefio me
dejaron un afio mas trabajando, coordinando el programa ampliado de inmunizaciones y a partir de eso, el
mayor tiempo que he estado desempleada ha sido dos meses, siempre ha habido oportunidad, se han abierto
las puertas sin ningln inconveniente. (GF-FCSA, 2019)

(...) proyectos como en el que estoy participando, como la doble calzada Pasto — Rumichaca, deberia ser
hecha por colombianos no por espafioles, y es algo que da un poco de tristeza, porque nosotros poseemos la
calidad y profesionalismo para hacer estos proyectos. (GF-FING, 2019)

(...) la universidad aporta también a mejorar el nivel cultural en Narifio, temas empresariales nuevos como el
de emprendimiento, me aportaron al cargo que actualmente desempenio, ya que desde mi empresa estamos
generando una region de emprendedores, e intentamos incrementar los indicadores de gestidn en el sector
social. (GF-FCCE, 2019)

Adicionalmente, uno de los aspectos que mas resaltan los egresados frente al plan de estudios
es la incorporacion de la formacién humana en los curriculos de los diferentes programas, lo que
hace que su paso por la universidad les permita ser profesionales competentes, pero a la vez buenos
seres humanos, que transformen las realidades de la sociedad, como la siguiente apreciaciéon: “(...) el
curriculo desarrollado es pertinente para tener una formacién integral, nos ofrece herramientas para
el desempeiio personal y profesional, tienen principios humano cristiano; muy concentrado en los
valores humanos. El disefo curricular, didactica, calidad humana y ética” (GF-FEDU, 2019).

Igualmente, es conveniente resaltar que los egresados también dan algunos referentes para tener
en cuenta dentro de los planes de estudio en los procesos de autoevaluacion y mejora continua que la
universidad lleva a cabo dentro de su busqueda de la excelencia:

(...) yo daria la misma sugerencia que se ha hecho antes que sobre los idiomas, yo sé que, segun las
aspiraciones de cada uno, es una, digamos una meta personal de inglés o de cualquier otro idioma,
sin embargo, la universidad, yo sé que si, es un esfuerzo grande que estan haciendo en un inglés basico,
digdmoslo asi. Se implemento desde la alta calidad que se empiece a hablar un poco de inglés en las clases,
términos técnicos en inglés eso nos ayudaria muchisimo, sobre todo, pues, sobre todo a los que queremos
salir o incluso simplemente en la investigacion, porque la mayoria de papers estan en inglés y los que estan
haciendo investigacion, pues no son digamos los paises latinoamericanos, entonces, si mejorar un poquito el
inglés, enfocado a lo técnico de cada carrera. (GF-FING, 2019)

(...) en mi concepto, la formacion en temas ambientales deberia ser una materia en cada una de las ramas del
conocimiento, ya que esa tematica, al contribuir al medio ambiente, a las economias sostenibles, empieza
desde la casa, desde la utilizacidn de estos elementos tan basicos contribuimos a la conservacion del planeta.
(GF-FCCE, 2019)

4.1.4. Evidencia de los valores y la formacién humana que postula la Universidad Mariana.

Los egresados de la Facultad de Ingenieria pudieron identificar tres componentes claves para su
formacidn integral. Para ellos, los “valores y la formacion humana” se constituyen en un pilar
fundamental de la formacion recibida; este pilar es un rasgo distintivo que la diferencia de ingenieros
egresados de otras universidades, permitiéndoles determinar que la formacién recibida en su pregrado
es de alta calidad. Esto se puede evidenciar en varios aspectos, como los siguientes: la posicion que



asume frente a la realidad social de su regién y departamento, la posicién frente a las comunidades
vulnerables, la responsabilidad frente a la formacion de las nuevas generaciones de sus colegas v,
finalmente, el cuarto aspecto radica en que el egresado es consciente de la formacion recibida, la
valora y la promulga.

En cuanto al aspecto religioso, manifestaron estar de acuerdo con los principios de la universidad,
considerandolos una fortaleza de la institucién. Por lo tanto, se tiene una “buena imagen” de ellos,
ya que en ningun caso fue impuesto y, ante todo, se muestra respeto por las creencias de los demas.
Muchos de ellos lo miran como un complemento de su formacién. Este aspecto se refleja en la labor
social del egresado y su trabajo comunitario, el cual impulsa la Universidad Mariana a través de las
practicas con base en los principios catdlicos y franciscanos.

Para los egresados de la Facultad de Ciencias de la Salud, la influencia de la Universidad Mariana
en su formacion humana es una de las caracteristicas mas importantes por ser un sello diferenciador,
debido a los valores franciscanos que se promueven dentro de la formacion en el eje institucional.
Para ellos, la formacidon humana ha sido una de las caracteristicas primordiales dentro de la formacion
como estudiante mariano, puesto que, gracias a este enfoque, se fortalece el quehacer profesional
dentro de los ambitos laborales en los cuales se han desempefiado; de ahi que la categoria cobra gran
valor en el momento de la contratacién de los egresados.

Las instituciones donde se han vinculado nuestros egresados coinciden también, junto con la opinién de otras
instituciones que han recibido egresados desde hace mucho tiempo atrds, que nuestros egresados cuentan
con este sello diferenciador en cuanto a la calidad humana y la atencidn del profesional hacia la comunidad
en general. (GF-FCSA, 2019)

De igual manera, los egresados de esta facultad resaltan que la formacion en valores, actitudes y
aptitudes generan cambios personales que, desde un principio, se ven reflejados en procesos como
las practicas formativas; pero, al involucrarse como profesionales en distintos sectores, necesitan
explotarlos al maximo, y esas dimensiones personales y del ser humano son mucho mas importantes,
recordadas y reconocidas en todas las labores desempefiadas. Resaltando y dando a conocer esa
formacidn ética y moral dada o potencializada, en gran parte, por el alma mater.

“Los empleadores en estos momentos dicen que los tienen en gran carisma, un alto sentido de
pertinencia y que eso lo ven propio del estudiante mariano” (GF-FCSA, 2019).

En este orden de ideas, la formacidn profesional estd muy arraigada y asociada con el ambito

religioso, puesto que la Universidad Mariana trabaja bajo fundamentos catélicos que generan en la
formacion de los estudiantes una impronta para su actuaciéon como profesionales. El egresado mariano
relaciona este aspecto con la forma y estilo de vida del ser catélico, el cual se refleja en su profesion; en
complemento a lo anterior, el egresado recalca la fraternidad desde los valores franciscanos puestos
en practica durante las diferentes actividades de integracién y trabajo con zonas vulnerables, existe
respeto por las diferentes creencias, dando paso a la inclusidn, la fraternidad, el trabajo colaborativo y

el voluntariado en zonas rurales.

Es de suma importancia resaltar el compromiso que la Universidad Mariana tiene con el proceso
formativo que busca educar a las personas en los valores humanos transversalizados por el humanismo
cristiano y el humanismo franciscano, que se denomina formaciéon humana. En este sentido, para los
egresados de la Facultad de Educacién, la formacién humana tiene alto impacto en sus vidas, esto
lo dan a conocer en el grupo focal, donde se relacionan aspectos con las realidades profesionales,
haciendo alusién al aporte de dicha formacién en su desempeiio profesional, para convertirse, a su
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vez, en el sello que marca diferencias y caracteriza a los egresados. Esto distingue a la Universidad
Mariana de otras instituciones de educacién superior.

Los egresados exaltan la importancia de este aspecto en su formacién profesional, enfocandolo
al desarrollo de su vida académica. Entre las afirmaciones que sefialan lo anterior, se encuentran
las siguientes: “buena formacion espiritual y cientifica”; “la formacién humana, fundamentada en
principios cristianos”; “formacidn holistica e integral”; “la persona como ser espiritual”; “la formacion
con base al amor de Dios” (GF-FHCS, 2019).

En estas afirmaciones se identifica que es de gran valor la formacidn a nivel religioso, teniendo en
cuenta que la Universidad Mariana sustenta sus procesos bajo el paradigma de formacion catdlica
desde la ideologia de San Francisco de Asis y de la Beata Caridad Brader, quienes en su pedagogia
resaltan el amor como una consigna. Ademads, se reconoce que este aspecto religioso invita a los
fututos profesionales a desempenarse en el campo laboral dando ejemplo de los valores cristianos,
competencias profesionales, espiritualidad y calidad humana, elementos que les permitirdn
desenvolverse de manera exitosa en el ambito laboral.

A partir de los planteamientos expresados por los egresados de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales, con respecto a la primera categoria, se logran destacar aspectos como la importancia
de formar en lo humano, no solo desde catedras universitarias, sino también desde la experiencia.

La formacion integral de los estudiantes esta enfocada en la transformacién positiva de la sociedad,
a partir de su saber, hacer y su ser. Relacionar universidad y sociedad es un reto que no solo requiere
una formacion disciplinar, puesto que también se necesita poseer una visiéon del mundo social desde
una sensibilidad y una postura critica ante las desigualdades, la exclusién, la pobreza y el sufrimiento
humano, con la fuerte conviccidon de que el papel como profesionales de las diferentes disciplinas
es contribuir a contrarrestar estas problematicas con las herramientas y competencias que se han
brindado en la vida universitaria.

Esto se puede evidenciar desde diferentes aspectos, por ejemplo, alinterior del campus universitario,
en expresiones manifestadas por los egresados, se vive un ambiente de compafiierismo, fraternidad y
colaboracidn, que construyen una dindmica cotidiana que forma en la convivencia y en las relaciones
humanas. Los docentes son abiertos al didlogo y son conscientes de las realidades y caracteristicas
de los estudiantes en la actualidad. La formaciéon humana no solo es concebida como los valores que
caracterizan a las personas sino también en cdmo pones en préctica dichos valores al interactuar con
los demas.

A nivel regional, los egresados de la Universidad Mariana son reconocidos por sus caracteristicas
sociales y humanas. Ademads de su formacién académica, los egresados vinculados a las instituciones
publicas y privadas han tenido una aceptacion favorable en el desempefio de sus actividades en
materia de atencidn al cliente, relaciones de companerismo, organizacién en su espacio de trabajo,
entre otros aspectos, que inciden en la valoracion integral de un profesional. También se manifiestan
los aportes que la formacién humana generd en la vida de los egresados, puesto que consideran
gue su trayectoria universitaria les permitié identificar el valor de caracteristicas personales como
las relaciones intrafamiliares, el cuidado del entorno, la comunicacidn asertiva y la participacion
ciudadana, como aspectos que se fortalecieron en gran medida en su etapa de formacién universitaria.

En el criterio politico y social de los egresados, se logrd identificar fortalezas y debilidades para
tener en cuenta, entre las fortalezas: los proyectos de interaccién social que permiten la vinculaciéon
de la universidad con grupos especificos de la comunidad; y entre las debilidades: falta de escenarios



gue permitan el didlogo estudiantil en torno a las dindmicas sociales y politicas de la region y el pais.
De acuerdo con lo anterior, se destaca la impronta que los egresados identifican con respecto a la
sélida formacién humana que los caracteriza y que se construyo transversalmente desde los diferentes
espacios universitarios, para contribuir no solo con profesionales académicamente competentes, sino
también humanamente pertinentes al medio al cual se incorporan.

4.1.5. Impronta de los egresados.

A continuacidn, se describen los elementos diferenciadores de los egresados de la Universidad Mariana
respecto a los egresados de otras instituciones. Aqui, es importante resaltar que los graduados son
profesionales agradecidos con la formacién de la universidad, exaltando una serie de caracteristicas
que consideran propias del graduado mariano, entre ellas, las facultades destacan: profesionales
propositivos, responsables, competentes, comprometidos, calidad academia, mirada holistica de la
realidad, lideres, emprendedores, carismaticos, espirituales, reconocimiento humano “del saber
adquirido en la universidad”; “bastante profesionales y comprometidos con sus labores, la calidad
académica”; “trabajamos por vocacion, utilizando las herramientas necesarias para un adecuado
desempefio laboral”; “el gusto de contribuir en una transformacion social a partir de la educacion de
calidad que se pueda impartir con la actualizacidn de conocimientos”, “lidero procesos de formacién
en mi institucidn y represento a mis companeros en eventos y delegaciones de la institucién a nivel
académico”; “en el ambito empresarial, me ha permitido crear empresay, por ende, generar empleo”;
"hacer el bien si mirar a quien”. Por otra parte, estas caracteristicas que exaltan los egresados se
reflejan en los principios institucionales: compromiso solidario, autenticidad, sinceridad para vivir
de conformidad con lo que se piensa, se siente, se dice y se hace, responsabilidad para asumir las
consecuencias de las propias decisiones y actuaciones, compromiso orientado a formar profesionales
responsables y sensibles, espiritu creativo y emprendedor para promover el desarrollo empresarial y
el crecimiento econdmico de la region y del pais.

Al respecto, en la Facultad de Ingenieria se puede considerar que existe una clara conviccion de
gue el elemento diferenciador en la formacion impartida en la Universidad Mariana es la formacién
en valores, esta es una declaracion explicita efectuada en la misién institucional y reafirmada por los
egresados: “la universidad, creo que su Misién lo dice, es formar personas y profesionales académica
y éticamente, creo que eso estda muy bien” (GF-FING, 2019). La formacidon humano-cristiana de la
Universidad Mariana trasciende hacia el desarrollo de competencias como el liderazgo, el trabajo en
equipo y valores como la solidaridad, sentido comunitario, unidad y compromiso social.

La universidad nos toca mucho lo humano, entonces esta Dios y lo humano, nos hace creer en nosotros,
nos vuelve humildes, y nos vuelve mejores personas, entonces, yo pienso que eso para mi fue, mi mejor
experiencia en la universidad, poder colaborar y estar siempre de la mano con mis compafieros, siempre fui
la persona lider, siempre fui la que lucho por los derechos, por eso aqui me conoce. (GF-FING, 2019)

La Universidad Mariana, desde su Misidn y Vision institucional, define el sello que distingue al
egresado. Formar a los futuros egresados humana y profesionalmente competentes, con compromiso
social, ha sido la impronta de todas las orientaciones y acciones concretadas en los curriculums y sus
contenidos, lo cual se evidencia en la calidad académica y humana de su ejercicio profesional desde
cada disciplina. Este sello se refleja en el conjunto de atributos que conforman el perfil mariano.

El perfil general del egresado de la universidad en sus posgrados evidencia el conjunto de atributos
que se configuran en conocimientos, competencias, actitudes y compromiso social que lo distingue;
constituye el referente sobre el cual los programas académicos definen los perfiles de egreso especificos.
Los atributos son congruentes con las competencias generales y el modelo pedagégico institucional.
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Los participantes hacen énfasis en la importancia del proceso de Acreditacion Institucional, para ellos,
en el campo laboral, seria un cimiento importante.

Es relevante destacar que los egresados de la Maestria en Pedagogia se encuentran altamente
agradecidos con el programa, puesto que como ya se ha mencionado en las respuestas dadas en
relacion a las categorias previas, se evidencia que la identidad institucional y su reconocimiento social
han forjado en los estudiantes una serie de caracteristicas propias del profesional mariano. En este
orden de ideas, el sello distintivo de un egresado de la Universidad Mariana se enmarca en la calidad
profesional y humana. En cuanto a la identidad desde la calidad profesional, los egresados manifiestan:
“que uno al ser egresado de la Universidad Mariana, se le abren las puertas en cualquier institucién
y lugar”, “la responsabilidad, entrega, experticia, espiritu critico, sentido ético y compromiso social”,
“disciplina, sentido de pertenencia, sensibilidad por el entorno” y “su compromiso y responsabilidad
por las funciones que se encomiendan desde cualquier ambito”.

Por otra parte, las caracteristicas desde formacién humana que exaltan los egresados se reflejan
en: “el cardcter humano”, “la formacidn espiritual” y el “sello ético profesional”. En conclusién, la
impronta de los egresados del programa se da en “seres humanos integralmente competentes” y

I " |II.

“humanismo, profesionalismo, espiritualidad” (GF-FEDU, 2019).

Al respecto, los egresados de posgrado y de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
destacan:

‘Profesional integro y con compromiso social: El egresado se forma dentro de un marco de valores y
principios que le permiten reconocer su funcién como ser humano y le dan las bases para el desempefio
ético de su profesidn con un alto sentido de compromiso y responsabilidad social’. El participante considera
la importancia de la asociatividad y agrega: ‘esa vision de liderazgo, si que nos hace falta’. (GF-FCCE, 2019)

Ese sello de salir de una universidad acreditada institucionalmente significaria que somos buenos, que
tuvimos buena docencia, buena investigacidn y buena proyeccion social, entonces a mi me serviria de mucho.
(GF-FCCE, 2019)

La satisfaccion por la impronta del egresado mariano en la proyecciéon comunitaria de posgrados
se puso de manifiesto en los resultados alcanzados en la entrevista aplicada al grupo focal, que ayudd
a perfeccionar la labor educativa, los procesos de mejora continua y el control de los indicadores
de gestion académica e institucional. Como se evidencia a continuacién: “como egresados estamos
aportandole a la sociedad en los procesos en el tema empresarial”, “la maestria me enseiid mucho de
lo que actualmente estoy aplicando” (GF-FCCE, 2019).

De manera particular, la impronta se evidencia en el contexto social, donde los logros alcanzados en
su trayectoria profesional se fundamentan en beneficio para la comunidad, es por ello que la universidad
siempre esta en contacto con sus egresados y procura realizar diferentes estrategias que afiancen esos
lazos de comunicacion y hermandad, a fin de cumplir pertinentemente con los procesos de formacion.

La universidad se ha preocupado por el egresado, eso estad bien; eso hay que seguirlo haciendo,
las universidades prestigiosas del pais se preocupan por sus egresados, dénde estdn, que estan
haciendo, en que ambitos se estdan manejando y eso tienen que seguirlo cultivando y fortaleciendo
cada dia mas, cuenten conmigo en lo que se requiera. (GF-FCCE, 2019)

4.1.6. Aspecto religioso.

En cuanto a la incidencia del aspecto religioso en la vida universitaria, reconocen la importancia
de formar profesionales humanamente competentes, ligados a la filosofia institucional, en donde



los valores como persona estan entre los principales aspectos a cimentar en los profesionales del
mafiana. La incidencia del aspecto religioso en la vida universitaria resalta la ética humana mas alld de
las preferencias religiosas y consideran la filosofia franciscana como camino para el fortalecimiento de
los valores humanos y la proyeccién integral de las personas. Ademds, manifiestan ser conscientes de
la importancia de poner en practica la espiritualidad ligada a lo académico y al sentido social.

Los egresados de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas, reconocen que “la
formacion recibida generé en ellos la capacidad de ser profesionales integrales con altos valores éticos
y humanamente competentes” (GF-FCCE, 2019). Este reconocimiento, por parte de los egresados,
permite establecer que la calidad profesional de los posgrados de la universidad Mariana es integral.
Se pueden evidenciar los valores y compromisos éticos que tienen a cargo la responsabilidad de obrar
y actuar en bien de la comunidad, gracias a la filosofia institucional y los saberes del conocimiento
gue contribuyeron a la formacidon humana, en el saber ser, hacer y conocer, que desarrollan su rasgo
distintivo en el egresado mariano humanamente competente y enriquecido de valores éticos. Esa
identidad Mariana es la que hace que se distinga de los demas egresados de otras instituciones y sea
preferido para ocupar cargos en diferentes sectores de la economia.

Los egresados de esta facultad sefialan que existe una fuerte influencia del aspecto religioso, el
cual se traslada a su trabajo; es una variable que, inclusive, es sefialada como determinante en la
vinculacion al mundo empresarial y de los negocios. En este sentido “la formacién humano cristiana
es importante debido a que no solamente se trata de ser un buen profesional, sino ser buena persona,
gue tenga principios y valores” (GF-FCCE, 2019). Consideran que se constituye en el principal vinculo
de formacidn ofrecido por la universidad frente a la sociedad y las empresas de la regién.

4.1.7. Satisfaccion con los servicios institucionales y sugerencias.

En el presente acapite se examinan algunas de las observaciones planeadas en el grupo focal, realizado
con los egresados de todas las facultades de la universidad. Dentro de este dmbito encontramos
aspectos en torno a la calidad de formacién académica recibida, las necesidades de formacién que
requieren los egresados y las oportunidades de mejoramiento que puede tener la universidad en
relacion a las sugerencias detectadas por los integrantes de los grupos focales. De esta manera, se
logran detallar algunos aspectos, tanto académicos como administrativos, que hacen parte de las
fortalezas de la universidad, pero que también pueden mejorar ain mas el servicio educativo prestado
a la comunidad, la regidn y el pais.

El primer componente de andlisis estd relacionado con la calidad de la formacién recibida,
resaltando, en primera medida, el aspecto practico respecto al desarrollo de las actividades
académicas de sus programas de estudio. Rescatan la pertinencia de realizar inmersiones significativas
desde primeros semestres en contextos reales de su futuro ejercicio profesional, formandose asi unas
competencias especificas requeridas en el campo laboral de su area de estudios. Asi mismo, se logra
detallar un contraste entre las versiones enunciadas por las primeras generaciones de egresados
con las generaciones mas recientes en torno a los cambios presentados en las practicas académicas
de su formacién profesional, siendo estas un campo enriquecedor de aprendizajes que forma a los
estudiantes en una interrelacion entre lo tedrico y lo practico.

Como tal, puedo decir que el enfoque es diferente, el enfoque ya es mas practico, desde semestres inferiores
uno viene realizando lo que la doctora sefala tutelas, demandas, audiencias, entonces ahora, por ejemplo,
yo dicto semestres cuartos o quintos y sé que desde eso ya estan formandose en demandas, contestaciones,
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haciendo audiencias, la calidad del programa de Derecho ha ido mejorado, tiene razén, se han mirado esas
falencias anteriormente, yo tenia un profesor que decia ‘miren, todos los egresados salen con un mar de
conocimientos y un centimetro de profundidad’, porque quien hace al maestro es la experiencia, el programa
se ha dado cuenta, precisamente lo que estamos generando ahorita es practica. (GF-FING, 2019)

Por lo tanto, los egresados manifiestan estar satisfechos con el servicio ofrecido por la institucion,
ya se han mencionado algunas opiniones que dan cuenta de ello, pero adicionalmente encontramos
qgue: “nos ofrece herramientas para el desempeifio personal y profesional”; “la organizacidn, el
cumplimiento de los tiempos, las facilidades para pagar” (GF-FCCE, 2019).

También, se encontré que los graduados relacionan la formacién humana con el ambiente que
percibieron en la universidad en tres de las actividades de pastoral, departamento de Humanidades
y Bienestar, donde les ofrecieron la posibilidad de reconocerse consigo mismo y con los demads: “el
ambiente universitario ofrece motivacidn y muy buena calidad humana”; “destacé del programay en
general de la universidad, la parte de la formacién humanisticas que en cierta forma es el, la parte que
nos destaca como egresados de la Universidad Mariana” (GF-FING, 2019).

Asi mismo, los egresados de los programas de posgrado de la Universidad Mariana manifestaron
estar satisfechos con la formacién posgradual recibida. Algunos de los aspectos que manifiestan son
estar de acuerdo con la modalidad presencial y con el hecho de que se impartiera en horarios de fin
de semana, lo que favorecia que se pudiera trabajar y estudiar al mismo tiempo, asi como también,
las alianzas de los programas de posgrado con otras universidades reconocidas a nivel nacional. Al
respecto, uno de los egresados manifestd:

(...) las expectativas las cumpli a cabalidad, primero, porque la metodologia nos facilitaba, hablo por todos
los que estuvimos en esa corte, trabajar y estudiar ,porque, pues, para estudiar no podiamos dejar de
trabajar, entonces, el horario aunque era pesado, pero pues nos permitia compaginar esas dos cosas,
porgue pienso que para nosotros era super necesario y la calidad de los profesores que invitaron, nosotros
tuvimos muchos profesores de la Universidad de Antioquia y la Nacional de Medellin, excelente y pues
como la nuestra si era maestria investigativa, pues yo hago énfasis en eso, porque la mayoria hacemos por
eso y cumplimos con los proyectos que realizamos. (GF-FING, 2019)

Por otra parte, los egresados resaltan la importancia del desarrollo de competencias genéricas de
manera transversal en su formacién profesional. Competencias como la redaccién escrita, la lectura
critica, las competencias ciudadanas, el pensamiento légico matematico, las habilidades comunicativas
en una segunda lengua, entre otros aspectos, son formados, manifiestan los egresados, de manera
transversal entodoslos semestres de estudio, convirtiendo estos aspectos en elementos fundamentales
gue requieren todos los profesionales en el mercado laboral actual, sumado al componente ético y
humano que configuran una persona integral entre lo que sabe, sabe hacer y es como persona y como
profesional.

(...) los profesores siempre estuvieron ahi ensefidndome cosas especificas como redaccion, lectura y demas
habilidades, pero sobre todo valores humanos, y desde los docentes siempre estuvo presente ese tipo de
formacion humana y luego esos elementos son los que lo hacen reconocer a uno en el campo laboral. (GF-

FHCS, 2019)

Otro aspecto de la calidad de la formacién reconocida por los egresados, tiene que ver con las
capacidades adquiridas en torno a la investigacidon formativa. Al respecto, se manifiesta la importancia
de formar a los estudiantes no Unicamente en cuestiones profesionalizantes, sino también en dmbitos
investigativos, puesto que el mundo académico y laboral requiere de capacidades profesionales que



vayan mas allad de lo existente, es decir, que vayan hacia la bisqueda de nuevos conocimientos a
través de métodos y procedimientos investigativos propios de las diferentes areas de estudio. Sin
embargo, sefialan también los inconvenientes presentados en los cambios de planta profesoral que
se presentaban en la universidad, los cuales interrumpian procesos investigativos de los estudiantes y
generaban una descompensacién en el ritmo investigativo al interior de los programas.

(...) desde psicologia dentro de la investigacidn, creo que para nosotros es un punto muy importante,
he visto por experiencia de otras personas que no se tiene tan en cuenta la parte de investigacion, en
otras universidades e incluso en otros programas, no sé si fuera de la Facultad de Humanidades, pero
a nosotros nos hicieron un seguimiento bastante especifico en cuanto a los temas de investigacion,
tuvimos docentes muy calificados también en este tema, que para mi fue una experiencia de muchisimo
aprendizaje, me ha servido mucho para entender y poder desempefiarme en este ambito dentro de esos
aspectos. (GF-FHCS, 2019)

Otro aspecto de calidad es el Bienestar Universitario, sin embargo, este debe ser fortalecido como
un escenario, en cual no solo se ofrezcan actividades por parte de la universidad, sino que también
sean los egresados o estudiantes los que puedan intervenir y participar, ofreciendo cursos y actividades
especificas a partir de sus experiencias y conocimientos adquiridos, situacidon que contribuiria también
a propiciar un primer espacio laboral para los egresados, puesto que al ser el primer empleo, uno de
los principales retos en la vida laboral de los profesionales, la Universidad Mariana podria generar
espacios para el fomento del primer empleo en egresados destacados dentro de las diferentes areas
del conocimiento.

Una recomendacién importante seria tratar de fomentar cursos especificos y que sean interdisciplinares
a las diferentes areas del conocimiento, como por ejemplo, Excel, manejo de la palabra en publico,
emprendimiento, etc. Que sean cursos practicos a los diferentes egresados que puedan complementar su
formacion profesional. (GF-FCCE, 2019)

Asi mismo, los egresados consideran pertinente el fortalecimiento de estrategias que propicien el
conocimiento de oportunidades laborales, las cuales consideran escasas y que deben considerarse de
notable importancia, puesto que, al tener convenios y redes de comunicacidn con diferentes empresas
e instituciones, se podria tener un mayor conocimiento sobre convocatorias laborales que beneficien
a los egresados de la Universidad Mariana.

Por otra parte, sugieren también que la planta docente de la universidad mantenga una continuidad,
teniendo en cuenta que al cambiar de docentes se rompen muchos procesos investigativos, asi
como también, la dindmica en torno al enfoque que le dan a algunas asignaturas, las cuales cambian
considerablemente, puesto que los relevos docentes muchas veces no son para mejorar. Esto deberia
ser tenido en cuenta, puesto que, si estamos en un proceso de acreditacidn institucional, la calidad
docente y la continuidad de sus procesos académicos se convierte en un pilar de importancia para el
mejoramiento de la educacién recibida por parte de los estudiantes.

Respecto a la exigencia académica, los egresados plantean la relevancia de mantener considerables
niveles de exigencia al interior de las aulas, pues es ahi donde se forjan los profesionales que seran la
carta de presentacion de la universidad. Asi como se ha mantenido una calidad docente, la calidad de los
estudiantes debe ser siempre insignia en la regidn, a través de los diferentes eventos que intercomunican
a las disciplinas del saber de las diversas universidades presentes en el contexto local y regional.

En este sentido, se resalta también la importancia de dar a conocer a la Universidad Mariana en
contextos nacionales, puesto que, si bien ya se cuenta con un prestigio regional, es menester ampliar
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la participacion en eventos académicos de corte nacional y por qué no de caracter internacional, para
asi dar a conocer el nombre de la Universidad Mariana y de su reputaciéon académica en los circulos
profesionales especializados en las areas de estudio.

Por lo anterior, se requiere realizar un marketing que permita a la sociedad darse cuenta de la
calidad de la universidad:

(...)launiversidad como tal es muy buena, los programas son muy interesantes, los profesores muy capacitados,
los programas la metodologia es muy buena, pero, entonces, si deberia trabajarse en esa imagen que esta
transmitiéndose hacia la comunidad en general. (GF-FING, 2019)

(...) para que la universidad tenga un poco mas de reconocimiento a nivel nacional, puesto que, si bien ya
tenemos un reconocimiento a nivel regional, en otros lugares del pais es muy poco lo que nos conocen, a
veces dicen ¢Universidad Mariana? ¢ Dénde queda eso? Entonces, si creo que es necesario crear un renombre

a nivel nacional. (GF-FCCE, 2019)

En torno a los espacios brindados por la universidad para el fortalecimiento del pensamiento critico
y el criterio politico-social, los egresados coinciden en la necesidad de fortalecer espacios estudiantiles
que procuren vincular la realidad social, econdmica y politica del pais con el contexto universitario.
Sefialan en este sentido, que la Universidad Mariana ha sido ajena a coyunturas politicas y sociales que
se vienen presentando en el contexto nacional y en la regién, asemejandola a una “burbuja” que se
aleja de las problematicas sociales que acontecen a su alrededor. En este orden de ideas, los egresados
son enfaticos en las Facultades de Ingenieria, Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias Contables
y Educacién de la Universidad Mariana, asi como de cualquier otra universidad del pais, no se pueden
considerar ajenas al acontecer social mundial y, por tanto, se requieren espacios, apoyo administrativo
e iniciativas estudiantiles para que en la universidad se cuenten con los escenarios propicios para el
fortalecimiento de la democracia, los derechos humanos, el respeto por la diferencia y la construccion
de la autonomiay el criterio sociopolitico de los estudiantes.

Para finalizar el andlisis de este ambito, los egresados resaltan la importancia de fortalecer los
canales de comunicacidn y los escenarios de encuentro entre la Universidad Mariana y sus egresados.
Reconocen la existencia de multiples casos en los cuales sus compafieros de universidad nunca
regresaron a su alma mater desde el dia de su graduacion, lo cual configura una problematica
universitaria. Los valores aprendidos, la formacién académica, los lasos de amistad y compafierismo
entablados en la universidad son aspectos que trascienden mas alld del tiempo en la vida de los
egresados y por ello se debe considerar a todos los profesionales graduados en la institucion como
parte constitutiva de su acontecer y accionar en procura del mejoramiento de la calidad y de los
multiples servicios que presta a la comunidad.

(...) unarecomendacion, pues estar practicamente a seguir en continuo acompafiamiento con los egresados, de
brindar oportunidades y practicamente llevar esta, esta buena imagen de la universidad en sus profesionales.
(GF-FING, 2019)

(...) apoyar directamente, no a veces, uno como egresado necesita el apoyo, el respaldo y el crecimiento
profesional, pues también va en conjunto. (GF-FING, 2019)

(...) faltan también dar unas nociones a los estudiantes de en donde buscar oportunidades, a que me refiero,
también desde la parte estatal en donde estd la plata, créame que es espantoso la plata se pierde, se pierde
en convocatorias internacionales, que lastimosamente por no tener un concepto muy bien afianzado del
marco légico y la estructuracidn de proyectos se pierde hasta becas. (GF-FING, 2019)



Capitulo V.

Modelo de Seguimiento a Egresados

El Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020, como carta de navegacion de la Universidad Mariana,

establece en su eje estratégico 4 “Interaccidon con el entorno” “posicionar la imagen e identidad

institucional en el contexto local, regional y nacional, a través de sus egresados”, con base en esto, el
Consejo Directivo crea la Oficina de Egresados “para fortalecer las relaciones de la Universidad Mariana
con sus profesionales, fomentar el sentido de pertenencia y continuar con su formacién personal,
espiritual y profesiona
gue haya obtenido su titulo profesional.

I”

. Entendiendo que Graduado para la Universidad Mariana es todo egresado

Igualmente, el Acuerdo 017 del 28 de junio de 2017 regula las Politicas Institucionales de Graduados
de la Universidad Mariana, articuladas en cuatro ejes: 1. Sistemas de informacidn y seguimiento a los
graduados, 2. Servicios para la incorporacién al ambito laboral, 3. Incentivos a graduados, 4. Canales
de comunicacion e informacién y 5. Voluntariado Mariano (Politicas Institucionales, 2017).

De esta manera, la Oficina de Egresados de la Universidad Mariana, a partir de los hallazgos
encontrados en la presente investigacidon y teniendo en cuenta las necesidades especificas de las
cinco (5) facultades, se enfoca en una serie de estrategias que desarrollan un linea estratégica de
relacionamiento con los egresados de la universidad, articuladas en un plan estratégico encaminado
a responder de manera eficaz a las ofertas y demandas de los graduados y de la instituciéon con los
contextos profesionales, académicos y sociales.

Este plan consta de dos fases: a) fase estructural, y b) fase organizacional, las cuales sustentan de
manera coherente la articulacién de un sistema comunicacional y corporativo de manejo estratégico.




5.1. Fase estructural

La Oficina de Egresados disefia y fortalece su imagen con la Universidad Mariana y con las facultades
con base en cuatro lineas de trabajo: informacion constante de ofertas laborales, eventos sociales,
académicos y/o culturales, seguimiento profesional de los graduados y disefio de la identidad e imagen
corporativa de la Oficina de Egresados como marca institucional.

5.1.1. Objetivo de la fase estructural.

Disefiar un manual de comunicacién e imagen corporativa para proyectar la identidad de la Oficina de
Egresados y su relacionamiento con los graduados de todas las facultades de la Universidad Marina.

5.1.2. Publico objetivo.
. Las cinco (5) facultades de la Universidad Mariana.
. Egresados de la Universidad Mariana.
) Organizaciones privadas y publicas del contexto.
e Comunidades del entorno caracterizadas por la universidad.

5.1.3. Plan estratégico - fase estructural.

Publico Estrategia Tacticas Actividades

Al.1 Disefio y ejecucién de la marca
institucional de la Oficina de Egresados
de la Universidad Mariana, articulada
a los entornos de relacionamiento con
los egresados de todas las facultades.

Las cinco (5)
facultades de
la Universidad
Mariana.

Egresados de
la Universidad
Mariana.

E1l. Creacién de la - Piezas figuras oficiales.

identidad e imagen TI1. Estructuracion
corporativa de la de la identidad e
Oficina de Egresados imagen de la Oficina
de la Universidad de Egresados.

Identidad visual para
eventos.
Organizaciones

privadas y publicas - Manejo responsable de

del contexto. Mariana. imagen de acuerdo a
lineamientos.
Comunidades
del entorno - Dinamizacion constante de la
caracterizadas por la identidad e imagen.
Universidad.
- Merchandising.

Fuente: La presente investigacién, 2019.

5.2. Fase organizacional

Enla Fase Organizacional se abordan subfases: a) informativa; b) relacionamiento especifico;
y ¢) mediatica; cada una de ellas son utilizadas para el planteamiento de estrategias y tacticas,
y asi mejorar la comprensidn del plan estratégico general.




5.2.1. Objetivo de la fase organizacional.

Implementar una Fase Organizacional a través de estrategias institucionales, dirigido a
los egresados de las cinco (5) facultades de la Universidad Mariana y a las organizaciones y
comunidades del entorno de operacién de la universidad.

5.2.2. Publico objetivo.

e Lascinco (5) facultades de la Universidad Mariana.

e Egresados de la Universidad Mariana.

e Organizaciones privadas y publicas del contexto.

e Comunidades del entorno caracterizadas por la universidad.

5.2.3. Plan estratégico — fase organizacional - subfase informativa.

Publico objetivo

Estrategias

Tacticas

Actividades Responsable

Las cinco (5)
facultades de la

Universidad Mariana.

Egresados de la

Universidad Mariana.

Organizaciones
privadas y publicas
del contexto.

Comunidades

del entorno
caracterizadas por la
universidad.

El. Lanzamiento
oficial de la
nueva identidad
e imagen de

la Oficina de
Egresados

con todos los
stakeholders.

T1. Aplicacion de
identidad visual e
identidad general
en cada uno de
los espacios de
relacionamiento
con egresados,
organizaciones,
comunidades y
la Universidad
Mariana.

Al.1 Manejo especifico de
informacion conceptual
(imagen o marca) de la
Oficina de Egresados

en cada espacio de
relacionamiento con
publicos estratégicos.

- Sistemas de
informacion
interno y externo
de la universidad.

Oficina de Egresados -
Universidad Mariana.

- Papeleria.
- Infraestructura.

- Eventos oficiales
de las facultades.

- Servicios
especificos y
beneficios.

Fuente: La presente investigacion, 2019.




5.2.4. Plan estratégico — fase organizacional - subfase de relacionamiento especifico.

Publico Objetivo

Estrategias

Tacticas

Actividades

Responsable(s)

Egresados de las
facultades de:

- Ciencias de la
Salud.

- Ciencias
Contables,
Econdmicas y
Administrativas.

- Educacién.

- Humanidades y

Ciencias Sociales.

- Ingenieria.

Organizaciones privadas y
publicas del contexto.

Comunidades del entorno
caracterizadas por la
universidad.

E1. Educacion
Continua.

T1. Portafolio
de cursos de
Educacion
Continua

A1.1 Cursos relacionados con las
necesidades especificas de los
egresados de la Facultad de Ciencias
de la Salud.

- Diplomado en Soporte
Nutricional.

- Administracion de
medicamentos con
enfoque de seguridad de
medicamentos en alianza
con FEPASDE-SCARE.

- Administracion y Gerencia
en Quiréfanos.

- Violencia sexual en convenio
con el IDSN.

- Disefio de actividades
para el tratamiento desde
Terapia Ocupacional.

- Diplomado en Integracion
Sensorial.

- Diplomado en Integracién
Sensorial y Neurodesarrollo.

- Diplomado en Cuidado
Critico.

- Diplomado en actualizacién
del auxiliar de enfermeria
en el cuidado del Neonato
con Riesgo.

- Diplomado en actualizacidn
del auxiliar de enfermeria en
la intervencion del paciente
criticamente enfermo.

- Proteccion Radioldgica,
dirigido a personal
ocupacionalmente expuesto
a radiacion ionizante
(consultorios odontolégicos,
IPS que ofrecen servicios de
radiologia, IPS).

Oficina de Egresados -
Universidad Mariana.

Bienestar Universitario —
Universidad Mariana.

Vicerrectoria Académica —
Universidad Mariana.

Vicerrectoria Administrativa
y Financiera — Universidad
Mariana.

Facultad de Ciencias de la
Salud.

Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas.

Facultad de Educacion.

Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales.

Facultad de Ingenieria.

Unidad de Emprendimiento y
Gestidn Empresarial.




Capacitacion en proteccién
radioldgica aplicada a

los diferentes actores
(miembros del publico,
pacientes, trabajadores
ocupacionalmente
expuestos a radiacion
ionizante).

Capacitacion y actualizacidon
en angiografia.

Capacitaciones en la
aplicacién de medios de
contraste y sus efectos
adversos.

Protocolos de atencién
para la extravasacion y
reacciones adversas a los
medios de contraste.

Capacitaciony
Sensibilizacién en

la implementacién y
cumplimiento de normas de
bioseguridad en el area de
imagenologia y radioterapia.

Capacitacién en
actualizacién en protocolos
de tomografia y resonancia
nuclear magnética.

Capacitacion en cuanto a

la preparacion del paciente
en condiciones particulares
para la realizacion de
estudios radioldgicos

con medios de contraste
baritados.

Diplomado en el uso
medicinal con fines clinicos
de radiofarmacos.

Diplomado en central de
mezclas.




A1.2 Cursos relacionados a

las necesidades especificas de
los egresados de la Facultad
de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas.

- Asesoriay consultoria
en exportaciones e
importaciones.

- Planes exportadores.

- Fortalecimiento
empresarial.

- Acompafiamiento
apertura de mercados.

- Marketing internacional,
social y turismo.

- Actualidad y realidad
empresarial productiva.

- Impuestos.
- Actualizacién tributaria.

- Contabilidad basica bajo
normas internacionales.

- Estandares
internacionales de
informacién financiera —
NlIFacultad.

- Estandares de
aseguramiento de la
informacién — NAI.

- Sistemas de costos.
- Impuestos.
- Analisis financiero.

- Fortalecimiento
empresarial




A1.3 Cursos relacionados a las
necesidades especificas de los
egresados de la Facultad de
Educacion.

- Diplomado en Educacion
Infantil.

- Matematicas en la
Primera infancia.

- Desarrollo del lenguaje.

- Comunicaciény
habilidades sociales.

- Estimulacion tempranay
adecuada.

- Entornos alimentarios
saludables para nifios y
nifias escolares.

Al.4 Cursos relacionados a
las necesidades especificas de
los egresados de la Facultad
de Humanidades y Ciencias
Sociales.

- Preparatorios y/o
capacitaciones:

- Derecho privado.
- Derecho laboral.
- Derecho publico.
- Derecho penal.

- Familia: nuevas dinamicas
y realidades familiares,
estudio y procesos de
intervencion.

- Intervencion individual,
grupal o comunitaria
desde la perspectiva del
enfoque diferencial y
accion sin dafo.

- Desarrollo organizacional.




- Atencion psicosocial
a distintos grupos
etarios, herramientas de
intervencion.

- Salud y Calidad de vida.

- La importancia de lo
comunitario, alternativas
de construccién de tejido
social.

- Pautas de crianza.

- Politica publica y Trabajo
Social.

- Medio ambiente y Trabajo
Social.

- Trabajo Social y
construccion de
escenarios de paz.

- Disefio y gestion
de proyectos en
comunicacion.

- Analisis de la conducta
suicida.

- Atencidn psicosocial a
victimas del conflicto
armado.

- Psicologia positiva y
bienestar psicolégico.

AL.5 Cursos relacionados a las
necesidades especificas de los
egresados de la Facultad de
Ingenieria.

- Actualizacién Norma ISO
14001 versién 2015.

- Gestion de riesgos.

- Buenas practicas de
laboratorio.

- Andlisis quimico
instrumental.

- Norma ISO-9001.

- Seguridad y salud en el
trabajo.




2. Servicios
estratégicos
para los
egresados
de todas las
facultades,
en areas
académicas,
sociales y
culturales.

T2. Plan tactico
de servicios
estratégicos para
los egresados
con base en
necesidades
especificas.

- Normativa vigente en
produccion de alimentos.

- Redes y telematica —
ciberseguridad.

- Costos y presupuesto de
obra.

- Portugués basico.

- Normatividad y regulacién
nacional e internacional en
alimentos y bebidas.

- Planeacion estratégica.

A1.6 Cursos transversales

para los egresados de toda la
Universidad Mariana, a cargo de
la Unidad de Emprendimiento y
Gestion Empresarial.

- Acompafiamiento a
generacion de ideas.

- Fortalecimiento
empresarial.

- Planes de negocio.
- Creacion de empresa.

- Capacitacién en
emprendimiento.

- Asesorias a emprendedores
y microempresarios.

- Gestion de la innovacion
empresarial.

A2.1 Eventos especificos

de indole académico, social

y cultural, de acuerdo a la
naturaleza de la facultad;

en coordinacién con los
coordinadores de Egresados de
todos los Programas Académicos.

- Seminarios.

- Reconocimientos.

- Charlas.

- Eventos deportivos.

- Ferias de empleo.




E3. Beneficios | T3. Oportunidades A3.1 Portafolio de servicios
internos para | de relacionamiento exclusivos.

Egresados de | con la universidad
la Universidad | y sus servicios o
Mariana. productos oficiales.

- Participar en los
grupos representativos
(deportivos y culturales)
de la Universidad
Mariana.

- Participar en torneos
deportivos organizados
por la universidad.

- Vincularse a actividades
ofertadas por Bienestar
Universitario en el
transcurso del afio.

- Participar en actividades
propias de la celebracién
franciscana.

- Atencidn psicolégica como
asesoria inicial.

- Asesorias en insercidon
laboral.

- Acceder a los espacios
deportivos (sede Principal
y sede Alvernia).

- Tramitar hoja de vida en
el portal laboral exclusivo
de la universidad, a
través de http://trabajo.
umariana.edu.co/y
acceder a convocatorias.

- Formulario oficial de
actualizacién de datos
para egresados.

- Descuentos en el valor de
la matricula en programas
de posgrado a egresados
de programas de pregrado
propios y en convenio.
Sujeto a la aprobacién
de los requisitos que
establezca la Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera.




E4. Bolsa

de Empleo
exclusiva para
Egresados de
la Universidad
Mariana.

ES. Voluntariado
Mariano.

T4. Linea

institucional para
el seguimiento y
posicionamiento
de los Egresados,

en la vida laboral

T5. Linea de
servicios para
organizaciones
publicas o
privadas y
comunidades del
entorno donde
se necesite

del desarrollo
aptitudinal y
actitudinal de
los profesionales
que dispone

la Universidad
Mariana en
todos los niveles
competitivos,
de acuerdo a

las demandas
especificas de
cada contexto
que lo requiera.

A4.1 Administracion de la
Bolsa de Empleo a cargo del
coordinador de la Oficina de
Egresados; con hosting oficial
a nombre de www.trabajando.
com y Universia, vinculada a la
red de prestadores del Servicio
Publico de Empleo, autorizado
por la Unidad Administrativa
Especial del Servicio Publico
de Empleo, segln resolucién
001223 del 03 de diciembre
del 2018, (link: https://bit.
ly/2s0jXKY)

A5.1 Politica Institucional que
responde a las necesidades
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) propuestos
por las Naciones Unidas y

los servicios se enfocan en:
voluntariado estratégico,
voluntariado tactico y
voluntariado de servicios.

Fuente: La presente investigacién, 2019.




5.2.5. Plan estratégico — fase organizacional - subfase mediatica.

Publico Objetivo

Estrategias

Tacticas

Actividades

Responsable(s)

Egresados de las
facultades de:

- Ciencias de la
Salud.

- Ciencias
Contables,
Econdmicasy
Administrativas.

- Educacion.

- Humanidades y
Ciencias Sociales.

- Ingenieria.

Organizaciones privadas y
publicas del contexto.

Comunidades del entorno
caracterizadas por la
universidad.

E1. Gestidn
de medios de
comunicacion
digital.

E2. Medias
Tour.

E3. Micrositio
Oficial para
Egresados —
(pagina web).

T1. Manejo de
los medios de
comunicacion
digital o
plataformas
oficiales.

T2. Gira de
medios de
comunicacion
locales y
regionales.

T3. Diseio

y gestion de
micrositio web
articulado a la
pagina oficial de
la Universidad
Mariana.

A1.1 Informacién y comunicacion
permanente con publicos
estratégicos, referente a aspectos
de indole institucional o de
organizaciones y comunidades

de referencia para la Universidad
Mariana y Egresados, a través de los
siguientes medios digitales:

- LinkedIn: dominio de la pagina
oficial desde la Oficina de
Egresados, Universidad Mariana
(link: https://bit.ly/2LbCuh1).

- Facebook: Egresados Universidad
Mariana (link: https://bit.
ly/2H93U52).

- Instagram: Egresados Universidad
Mariana Oficial (link: https://bit.
ly/2ZcPUn6)

- Twitter: Egresados Universidad
Mariana@egresaumariana (link:
https://bit.ly/2IYGpoG).

- Correo electrénico: egresados@
umariana.edu.co.

A2.1 Recorrido en medios de
comunicacion para dar a conocer
las estrategias que desarrolla la
Oficina de Egresados con cada una
de las facultades de la Universidad
Mariana y los stakeholders
externos.

- Radio.

- Television.

- Prensa.

- Medios digitales.

A3.1 Enlace web para egresados,
desde la pagina oficial de la
Universidad Mariana, el cual tiene
las siguientes secciones:

- Actualizacion de datos.
- Voluntariado mariano.
- Eventos.

- Portal laboral.

- Servicios / Beneficios.

- Publicaciones (noticias /
informacion).

Oficina de Egresados -
Universidad Mariana.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera — Universidad
Mariana.

Facultad de Ciencias de
la Salud.

Facultad de Ciencias
Contables, Econdmicas y
Administrativas.

Facultad de Educacion.

Facultad de
Humanidades y Ciencias
Sociales.

Facultad de Ingenieria.




Hallazgos y Conclusiones

> Caracterizacion de egresados

1. El estudio de caracterizacidon de los egresados de la Universidad Mariana y analisis de su
impacto en el medio, muestra que los egresados de pregrado que permanecen en mas contacto con
la institucién corresponden a los egresados recién graduados, es decir, los mas jovenes, entre 20 y
30 afos de edad. Esta estadistica da a entender que, a medida que el tiempo transcurre, el egresado
pierde contacto con la institucidn. Es papel importante de la Universidad Mariana trabajar para contar
con informacidén de sus egresados, con el fin de retroalimentar los procesos a nivel interno en pro
de los programas académicos y de los procesos curriculares como fortalecimiento a los procesos del
mercado.

2. Alestudio respondieron en mayor porcentaje los egresados de género femenino, alcanzando el
49 % de la muestra total, de las cuales el 30 % son egresadas entre 20 y 30 afios de edad. El porcentaje
de género masculino que respondid la encuesta corresponde al 28 % de la muestra total; por lo tanto,
se considera la importancia que tiene el papel femenino en el desarrollo del estudio de Caracterizacion
de los egresados de la Universidad Mariana y andlisis de su impacto en el medio.

3. La participacién en el estudio es un compendio de informacidon de todos los programas
académicos de la universidad; en el que participaron las facultades de Humanidades y Ciencias Sociales,
Ciencias de la Salud, Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas, Ingenieria, Educacion. El mayor
porcentaje de egresados que respondieron la encuesta corresponde a la Facultad de Ingenieria y en
menor proporcidn a la Facultad de Educacion, con una participacién de 24 % y 8 %, respectivamente.

4. Es motivante conocer que en el estudio participaron egresados de pregrado de la Universidad
Mariana que se encuentran ubicados en diferentes departamentos del pais y que también participaron,
aunque en un porcentaje menor, los egresados que residen en el exterior, en paises como Chile,
Meéxico, Paris, Argentina, Peru, Estados Unidos, entre otros; el mayor porcentaje de egresados que
respondieron la encuesta corresponde a el 49.2 %, quienes residen en el departamento de Narifio.

» Caracteristicas laborales

5. Después del estudio, se determina que el 45 % de los egresados de la Universidad Mariana
se encuentran laborando como empleados dentro de las empresas de la region, concluyendo que la
calidad de formacién de los estudiantes de la institucion ha tenido una gran acogida en las entidades
publicas y privadas, como resultado de su buen desempefio y sentido de pertenencia.

6. Es importante anotar que, tan solo el 2 % de los egresados de pregrado que respondieron
al estudio se categorizaron como emprendedores, siendo este un foco desde el cual las diferentes
facultades pueden trabajar para visualizar estrategias de fortalecimiento del capital humano en miras
de un mercado de competitividad. La muestra también denota que el 9 % se encuentra laborando
como independientes, el 0.1 % son pensionados y una medida deficiente es que el 13 % de la poblacién
que respondié al estudio se encuentra desempleado.

7. De acuerdo con las encuestas realizadas, se puede resaltar que el 19 % de los egresados
devengan ingresos mensuales entre $ 1.000.000 y $ 2.000.000; en un porcentaje menor, es decir, del
15 %, los egresados devengan entre $ 2.000.000 y $ 3.000.000; ademds, el 5 % devenga sueldos entre
$3.000.000 a $ 4.000.000 y tan solo el 2 % devenga sueldos mayores a $ 4.000.000. De esta manera,




se puede mencionar que la mayoria de los egresados tienen un ingreso acorde a las condiciones
econdmicas del municipio donde reside. También se evidencia que los egresados que devengan
sueldos mayores a S 4.000.000 se desempefian en areas de direccion y gerencia en las empresas o
laboran en diferentes lugares.

8. Dentro del estudio en cuanto a los rangos salariares para los recién graduados, es decir, cuya
fecha de graduacidon es menor a un afo, se determina que el 25 % de la poblacidn devenga un sueldo
entre $ 1.000.000 y $ 2.000.000 y en un porcentaje menor (14 %), los egresados devengan menos de
$ 1.000.000. Tan solo el 10 % recibe como pago por su labor mas de S 2.000.000. Con este analisis
se puede denotar que el recién egresado acepta sueldos bajos para ganar experiencia y empezar a
competir en el mercado.

9. Una variable muy importante es la relacionada con el estado laboral en el momento de la
graduacion, estd variable se ve afectada por la pertinencia de la practica de los programas académicos.
De esta forma, se evidencia que, al tiempo de vinculacion de los egresados de pregrado en menos de
un afo, el 31 % de los egresados ya se encuentran en un ambiente laboral al finalizar sus estudios,
mientras que el 10 % son contratados inmediatamente después de obtener su titulo y el 8 % se demora
hasta un afio en conseguir un empleo. Es asi como la curva de empleabilidad muestra que la mayoria
de los egresados de la Universidad Mariana adquieren su primer empleo antes de graduarse, con ello
se puede medir el alcance satisfactorio de las practicas laborales dentro del curriculo académico y del
estudiante en un porcentaje alto, ya que se emplea en el lugar de desarrollo de su practica profesional.

10. Respecto a las variables relacionadas con el empleo y los ingresos salariales, segun las
estadisticas sobre caracterizacién de egresados de pregrado, se observa que el 51 % de los encuestados
laboran en su area especifica y el 27 % laboran en un drea diferente; ademas, de este 51 % se puede
observar que el 13 % son egresados de la Facultad de Ingenieria, concluyendo que los egresados de
dicha facultad tienen un mayor indice de empleabilidad laboral en su drea especifica a la hora de
terminar sus estudios; una actividad que puede impactar en este logro es la realizacién de la practica
profesional en el campo de la ingenieria, en empresas de la region y el continuo desarrollo de la
tecnologia.

11. Lasestadisticas sobre experiencialaboral, refriéndose al conjunto de conocimientos y aptitudes
gue el estudiante ha adquirido a partir de poner en practica una actividad profesional, muestran que
el 13 % de los egresados de la Universidad Mariana cuentan con menos de un afio de experiencia
profesional, mientras que el 34 % tienen hasta 5 afios de experiencia, el 9 % muestra una experiencia
menor a 8 afios y un 18 % mas de 8 aios de experiencia.

12. El estudio muestra que el 31 % de los egresados de la Universidad Mariana labora en
organizaciones de caracter privado, el 12 % labora en instituciones de cardcter publico y el 2 %
en empresas mixtas. Del 31 % de la poblacidon que labora en instituciones de caracter privado, el
mayor porcentaje corresponde a los egresados de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y
Administrativas y el menor porcentaje al sector de Educacion. En las instituciones de caracter publico
el mayor porcentaje corresponde a la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (3.9 %) y el de
menor corresponde a la Facultad de Educacién.

13. El tipo de contrato que sobresale dentro de la labor profesional de los egresados de la
Universidad Mariana es el contrato laboral a término fijo (19 %), siendo esta una labor desarrollada
a nivel regional y nacional e internacional. La facultad con mayor porcentaje de egresados en este



tipo de contratacion es la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas. En segundo
lugar, el contrato laboral a término indefinido sobresale en la Facultad de Ingenieria y el contrato
administrativo de prestacidn de servicios se ubica en tercer lugar.

14. Elsector mas atraido para laborar por los egresados de la Universidad Mariana corresponde al
sector de educacion (12.4 %), seguido por el sector salud (10.6 %). Los sectores con menos afluencia
son el sector agropecuario (0.35 %) y el sector de innovacion y gestidon tecnoldgica (0.45 %). Los
egresados de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales se desempenan en su mayoria en el
sector de educacion (3.4 %), seguido por el sector de salud (1.8 %) y solidaria (0.8 %). Los egresados de
la Facultad de Ciencias de la Salud destacan su labor en el sector salud (6.6 %), seguido del sector de
educacion (1.4 %). La Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas destaca la labor
de los egresados en el sector comercial (2.3 %), seguido del sector de educacion (1.7 %). Los egresados
de la Facultad de Ingenieria, en su mayoria, laboran en el sector de educacion (1.7 %), seguido del
sector de tecnologias de informacion y comunicacién (1.4 %) y construccidon (1.2 %). Por dltimo, en la
Facultad de Educacidn se manifiesta que el 4.1 % de los egresados se encuentra laborando en el sector
de educacion.

15. Si bien, los egresados de la Universidad Mariana se han caracterizado por su alto desempeno
laboral, no deja de preocupar el 13 % de egresados de pregrado y el 6.1 % de egresados de posgrado
gue se reportan como desempleados. Las causas mds representativas de estas cifras de desempleo se
deben a las pocas oportunidades laborales en su campo profesional y posgradual, falta de experiencia,
falta de conexiones, aliados y relaciones o por discriminacion debido a factores sociales, culturales o
politicos. Por lo tanto, se recomienda a la Universidad Mariana realizar proyectos para contextualizar
mas detalladamente las cifras halladas relacionadas con el desarrollo humano y realidades econdémicas
del pais en cuanto a la calidad de la educacién superior frente a la demanda del mercado laboral y
desventajas en remuneracién frente a empleos no calificados.

16. El trabajo de los egresados como independiente (9 %) se ha manifestado bajo diferentes
causales, entre ellas: determina la flexibilidad en el manejo del tiempo, seguida de la ausencia de
opciones laborales, ademas, los egresados también manifestaron tener pocas oportunidades
profesionales y algunos de ellos por querer construir un proyecto de emprendimiento, entre otras.

17. De acuerdo a las indagaciones con empleadores, y segun encuestas actuales, los perfiles mas
demandados son aquellos que, dentro de su practica laboral, incluyen la gestidn de las organizaciones,
la gestidn financiera, la tecnologia en gestion administrativa, economia, ingenieria de sistemas/
computacion, desarrollo de procesos y aquellos que apuestan a la formacién continua y mejoramiento
empresarial. De esta manera, se observa que la Universidad Mariana, con la demanda de los programas
qgue ofrece en la actualidad y que se pueden consultar a través de su sitio web y proyecto educativo
institucional, trabaja en pro de formar profesionales con criterios y objetivos frente al mercado laboral
regional y del pais.

»  Caracteristicas académicas

18. Los perfiles de formacion de los egresados, en palabras de los directores de los programas
académicos, son pertinentesalosinteresesyalas necesidades del medio social y laboral; suactualizacién
es constante y en su construccién participan empleadores, docentes, egresados y estudiantes. Se
divulgan oportunamente y facilmente se pueden revisar en la pagina web de cada programa. Un rasgo
gue es comun en los perfiles de todos los programas académicos es que en ellos se propende, ademas,




por el desarrollo de competencias generales y especificas de cada disciplina, por la formacién humana
y académicamente competente.

Por su parte, los egresados de los grupos focales confirman que la formacién académica les ha
permitido tener éxito en su insercién laboral; aunque también, algunos egresados mencionaron que,
ocasionalmente, los empleadores no confian en las capacidades de los recién graduados, lo cual
dificulta su vinculacidn laboral y los obliga a desempenfiarse en actividades distintas a su profesién o a
permanecer desempleados. Sin embargo, la anterior aseveracién, de manera general, los participantes
de los grupos focales manifiestan su conformidad con la calidad y la coherencia de la formacién recibida.

19. Se indagé a los egresados, mediante encuesta, acerca del nivel de dominio del idioma inglés
en los componentes de lectura, escritura y conversacion. Los resultados mostraron que, en su mayoria,
el 38 % y 35 % de los egresados de pregrado dicen alcanzar un nivel medio en lectura y escritura,
respectivamente. En cuanto a la conversacion en inglés el 38 % de los egresados de pregrado tienen
un nivel bajo.

Por su parte, en los posgrados el dominio del idioma inglés en el aspecto de escrituray lectura es medio
para el 23 % de los graduados y bajo para el otro 23 %,; sin embargo, y en contraste con los resultados de
los egresados de pregrado, el nivel de conversacién es medio para el 32 % de los graduados.

Los niveles de inglés obtenidos llaman la atencidn para que la universidad intensifique la ensefanza
de este idioma. En este aspecto, los egresados de los grupos focales insintan que el inglés se deberia
hablar en cada uno de los cursos y asi se fortaleceria el uso del inglés técnico para cada disciplina.

» Impacto de los egresados en el medio

20. En relacidn a la variable de impacto de los egresados en el medio, de manera general, se
observa en los resultados de las encuestas que el 18 % de los egresados de pregrado y posgrado
han recibido algun tipo de distincion de cardcter académico, laboral, deportivo, social, entre otros.
En este sentido, los egresados de los grupos focales también refieren experiencias personales que
dan cuenta de logros obtenidos en el campo laboral, tales como ascensos, promociones, ocupacion
de cargos directivos e incursién en emprendimiento. Otros egresados mencionan que han obtenido
reconocimientos académicos al continuar sus estudios de posgrado.

21. Continuando con la variable de impacto, los resultados de la encuesta relacionados con el
aspecto de la participacién de los egresados en algun tipo de red u organizacién muestran que el 13 %
pertenecen a alguna, entre las que se cuentan: asociaciones profesionales, organizaciones académicas
o cientificas y organizaciones sociales. El 24 % de los egresados menciona que ha promocionado,
participado o gestionado proyectos académicos, empresariales, sociales y artisticos. En cuanto a la
produccién después de haberse graduado, el 5 % de los encuestados de pregrado y posgrado declaran
haber realizado publicaciones, tales como: redaccién de lineas de base para politicas publicas, patentes,
articulos en revistas cientificas, capitulos de libro, articulos en periédico.

22. También, para medir el impacto de los egresados en el medio, se aplicé encuestas al sector
empresarial. Mds del 90 % de los empresarios tienen una opinidn favorable de los egresados de la
Universidad Mariana, afirmando que estan de acuerdo y muy de acuerdo en que la formaciéon humanay
profesional de los egresados responde a las necesidades de su organizacién; también que los egresados
marianos demuestran actitudes para la integracion, ademds de buenas relaciones y comportamientos
fraternos de comprensién y solidaridad en el entorno de trabajo.



Igualmente, segun la percepcion entre el 75 % al 89 %, los empresarios concuerdan que los egresados
demuestran capacidad de liderazgo y asertividad en la toma de decisiones; asi como también viven
la ética cristiana en todas sus acciones y decisiones, ademds, mencionan que en su sentido critico
los egresados rechazan y denuncian cualquier acto de deshonestidad, injusticia y discriminacién y
vivencian valores estéticos, sociales éticos y los relacionados con la dignidad humana.

23. Otro aspecto relacionado con la variable de impacto es la preferencia en la contratacién de los
egresados marianos. La encuesta realizada a los empresarios sefiala que existe un 80 % de predileccidon
en la contratacién de egresados de la Universidad Mariana, siendo la segunda institucién escogida,
ligeramente por debajo de la Universidad de Narifio, cuya preferencia es del 84 %.

» Calidad en la formacion

24. En lo concerniente a las competencias profesionales adquiridas en la Universidad Mariana,
mas del 64 % de los egresados, indagados mediante encuesta, consideran de una manera buena
y excelente que desarrollaron la capacidad de reconocer y respetar las diferencias y de contribuir
con una convivencia cuidadosa de los otros; asi como también aseguran que tienen capacidad
de resolucion asertiva de conflictos, de comunicacién y trabajo en equipo; aun, que son capaces
de manejar eficiente y eficazmente la informacién y las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién, también tienen desarrolladas capacidades de creacién, innovacién y solucion de
problemas, y de actualizacién, construccién y uso de nuevos conocimientos.

Por su parte, en los grupos focales los egresados manifestaron que la universidad les brindo
una formacién integral, no solamente en competencias propias del saber especifico, sino que,
ademas, fueron formados en valores éticos, liderazgo, humanismo, permitiéndoles proyectarse
socialmente de acuerdo a las necesidades del entorno, particularmente del empresarial.

25. Al hablar de la impronta de la Universidad Mariana, los grupos focales resaltan el
compromiso que ésta tiene con el proceso formativo. Para ellos, la Universidad Mariana se
distingue de otras universidades por educar a las personas de manera “humana y competente”.
Se destaca la sdlida formacidn disciplinar transversalizada por valores humanos cristianos vy
franciscanos, que han procurado en los egresados una vision del mundo social con sensibilidad
y postura critica ante las desigualdades, la exclusién, la pobreza y el sufrimiento humano, con la
fuerte conviccién de que el papel como profesionales de las diferentes disciplinas es contribuir a
contrarrestar esas problematicas con las herramientas y competencias que se han brindado en la
vida universitaria.

26. Los grupos focales evaluan positivamente la calidad de la formacién recibida.
Especificamente expresan reconocimiento con la calidad de los docentes, su desempefio en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, los materiales y estrategias pedagdgicas que utilizan; ademas,
recalcan que su notable recorrido tanto en aspectos académicos, profesionales e investigativos,
que generan la confianza necesaria en sus educados para desenvolverse en las realidades
profesionales con aprendizajes pertinentes y concernientes a responder las problematicas que se
presentan en la sociedad.

27. No obstante, algunos egresados de posgrado opinan que es necesario continuar con la
dindmica de contratar docentes externos a la universidad, con el fin de posibilitar y ampliar el
dialogo de saberes a nivel disciplinar e investigativo, de tener una vision nacional e internacional de las
nuevas dinamicas en formacién y de mejorar la calidad educativa.




Otro aspecto relacionado con la calidad es el desarrollo de competencias genéricas; los egresados
de grupos focales mencionan que éstas se convirtieron en elementos fundamentales que requieren
todos los profesionales en el mercado laboral actual. Aunque aun, segun los indagados, falta por
potencializar el dominio de una segunda lengua y el manejo de nuevas tecnologias para generar
oportunidades en la dindmica de la actual economia globalizada.

Las capacidades adquiridas en torno a la investigacion es para los egresados de los grupos focales
un aspecto de calidad educativa. Para ellos el mundo académico y laboral requiere de capacidades
profesionales que vayan hacia la blsqueda de nuevos conocimientos a través de métodos vy
procedimientos investigativos propios de las diferentes dreas de estudio; sin embargo, sefialan
también los inconvenientes presentados en los cambios de planta profesoral que se presentaban en
la universidad, los cuales interrumpian procesos investigativos de los estudiantes y generaban una
descompensacion en el ritmo investigativo al interior de los programas.

Por otra parte, manifiestan que la calidad de la educacion se evidencia en la oferta de programas de
pregrado y posgrado en modalidad presencial, a distancia y virtual. Hecho que tiene un gran impacto,
porque da la posibilidad de que las personas puedan educarse continuamente.

28. Frente al plan de estudios, los egresados de los grupos focales mencionan que éstos se
encontraban actualizados, lo cual les permitiéd desde la academia reconocer la realidad del entorno
y los retos de aportar positivamente en él. Para algunos, los aprendizajes adquiridos les ha permitido
ocupar cargos de liderazgo desde que se graduaron, asi como también participar en proyectos de
emprendimiento. Los egresados resaltan la incorporacidn de la formacién humana en los curriculos
de los diferentes cursos en cada programa; para ellos, este hecho les permitié ser profesionales
competentes, pero a la vez buenos seres humanos capaces de transformar y mejorar las realidades de
la sociedad.

29. Al indagar a los egresados de los grupos focales acerca de las expectativas en contraste con
la realidad, ellos sefialan aspectos positivos, como la exitosa insercion laboral en el sector privado
y publico, asi como también a nivel local, regional, nacional e internacional. Expresan también que
los aprendizajes desarrollaron capacidades de emprendimiento y les han permitido crear su propia
empresa. Incluso desde las diferentes areas del conocimiento han logrado poner en practica planes de
negocios que no solo fomentan el empleo, sino que también estimulan la dinamizacidn de la economia
regional.

Empero lo anterior, algunos egresados informan que existen dificultades al salir al mercado
laboral, como que las empresas no contratan profesionales sin experiencia, graduados que optan
por desempefiarse en actividades diferentes a las de su drea de formacién o que, en ciertos casos,
permanecen desempleados.

En ese sentido, los integrantes de los grupos focales sugieren a la universidad acrecentar el vinculo
entre las empresas, las universidades y el Estado, para que haya mayores y pertinentes oportunidades
laborales para sus egresados.

30. Los egresados de los grupos focales mencionaron que existen elementos diferenciadores
brindados por la formacion recibida en la Universidad Mariana, que los hace distinguirse de
profesionales de otras universidades. Entre otras exaltan caracteristicas como el ser profesionales



propositivos, responsables, comprometidos con sus labores. Segun ellos el trabajo lo hacen por
vocacion, pero desempenandose de manera competente. Ellos llevan impresa la insignia de la
institucion “profesionales humana y académicamente competentes” y sienten gusto por contribuir en
la transformacion social.

31. En lo referente a los servicios ofrecidos por la universidad, los egresados de los grupos
focales reiteran su satisfaccion con el servicio educativo que les ofrecid destrezas para el desempefio
profesional y personal. Resaltan ademas la organizacion de la institucién, el cumplimiento de los
calendarios académicos y financieros y la facilidad para pagar la matriculas.

Los servicios de pastoral y bienestar universitario les otorgaron capacidades para reconocerse a si
mismos y a los demas. No obstante, mencionan que se debe fortalecer el bienestar universitario como
un escenario en el cual no solo se ofrezcan actividades por parte de la universidad, sino que también
sean los egresados o estudiantes los que puedan intervenir y participar activamente.

32. De acuerdo a la informacidn recogida mediante la encuesta a egresados, los datos muestran
gue los egresados se vinculan a la Universidad Mariana respondiendo sondeos y encuestas, asistiendo
a reuniones y llamados, asistiendo a las capacitaciones de actualizacion profesional, participando en
las redes sociales de la comunidad de egresados, y también promoviendo la vinculacién laboral de
practicantes y profesionales de la Universidad Mariana; sin embargo, los resultados arrojan que el
48 % de los egresados no tienen ningun tipo de vinculacién con la universidad, presentandose una
oportunidad para crear lazos de acercamiento y participacién con los mismos.
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Apéndice 1.
Consentimiento Informado

Impacto de los Egresados de la Universidad Mariana

San Juan de Pasto,

Yo, , identificado(a) con la C.C.
de como titular de la informacion manifiesto que he sido
invitado(a) a participar dentro de la investigacion . Adelantada

por la UNIVERSIDAD MARIANA, como encargada y responsable del manejo de la informaciéon que
entregare y que se regird por las siguientes condiciones:

PRIMERA — OBJETIVO: La investigacidon tiene como objetivo analizar el impacto de los egresados de la
Universidad Mariana en los dmbitos de su actuacién e influencia. SEGUNDO — USO Y TRASFERENCIA
DE LA INFORMACION: 1. El uso de la informacién esta bajo reserva y custodia de la Universidad
Mariana, como encargada y responsable de la informacidn, 2. Que el manejo y transferencia de datos
a terceros es responsabilidad en su transmisidn y proteccidén por parte de la Universidad Mariana, 3.
La manifestacion de la autorizacidon del manejo de la informacidn estd en manos del titular o en sus
ausencias sus causahabientes o el representante legal del titular, 4. Y lo que establezca la ley 1581
de 2012. TERCERO - RIESGOS Y BENEFICIOS: Las entrevistas y la obtencidn de la informacion sobre
la caracterizacién e impacto de los egresados no implican riesgo alguno. Es pertinente aclarar que
el titular no recibird ningln tipo de remuneracién en dinero, se le realizaran aproximadamente un
numero de . CUARTA- CONFIDENCIALIDAD: La identidad del titular sera
resguardada porque utilizaremos pseuddénimos en vez de sus nombres. Durante la investigacion el
titular puede sentirse en libertad de responder o no a las preguntas; asi como también puede el titular
retirarse del estudio en caso de que no desee continuar en él. El estudio cuenta con la aprobacion del
Comité de Etica de la Universidad Mariana, y con el aval del (Nombre del titular) ,
no implicara dafios previsibles para usted, ni tampoco para la Institucién. QUINTA - DERECHOS DEL
TITULAR DE LA INFORMACION: El titular de la informacidn (nombre del titular) tiene como derechos;
1. Acceder, conocer, actualizar y rectificar sus datos personales frente a la UNIVERSIDAD MARIANA
en su condicién de encargada y responsable del tratamiento. 2. Ser informado por LA UNIVERSIDAD
MARIANA, previa solicitud, respecto del uso que le ha dado a sus datos personales. 3. Revocar la
autorizacion y/o solicitar la supresion del dato cuando en el tratamiento no se respeten los principios,
derechos y garantias constitucionales y legales. SEXTO — DEBERES DEL ENCARGADO Y RESPONSABLE
DE LA INFORMACION: 1. Garantizar a la persona titular en todo tiempo, el pleno y efectivo ejercicio
del derecho de habeas data. 2. Solicitar y conservar, copia de la respectiva autorizacidon otorgada
por el titular para el tratamiento de datos personales. 3. Informar debidamente al titular sobre la
finalidad de la recoleccion y los derechos que le asisten en virtud de la autorizacién otorgada. 4.
Conservar la informacion bajo las condiciones de seguridad necesarias para impedir su adulteracion,
pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento. 5. Garantizar que la informacién sea
veraz, completa, exacta, actualizada, comprobable y comprensible.6. Actualizar oportunamente
la informacidn, atendiendo de esta forma todas las novedades respecto de los datos del titular.
Adicionalmente, se deberan implementar todas las medidas necesarias para que la informacién se




mantenga actualizada. 7. Rectificar la informacién cuando sea incorrecta y comunicar lo pertinente.
8. Respetar las condiciones de seguridad y privacidad de la informacién del titular. 9. Tramitar las
consultas y reclamos formulados en los términos sefalados por la ley.

Declaro que he leido o me fue leido este documento en su totalidad y que entendi su contenido e
igualmente, que pude formular las preguntes que consideré necesarias y que estas me fueron
respondidas satisfactoriamente. Por lo tanto decido participar DE MANERA LIBRE Y VOLUNTARIA EN
2 esta investigacion. Por lo anterior autorizo a (nombre investigadores) docentes de la Universidad
Mariana del Programa de (nombre del programa) para realizar los anteriores procedimientos.

Nombre y firma del participante
C.C No.

Fecha:

Nombre y firma de testigo
C.C No.

Fecha:

Nombre y firma de testigo
C.C No.

Fecha:

2 Elaborado segun lo definido por Comité de Bioética de la Universidad Mariana, Acuerdo No.040 del 21 de Noviembre de 2.012 y
elaborado por los Abogados: Paula Giovanna Solarte Benavides y Gabriel Alberto Goyes Herrera. 2019



Apéndice 2.

Encuesta Virtual para Egresados de Pregrado: Bloque de Texto y Preguntas Para Todos?

Estudio de Caracterizacion de los Egresados de la Universidad Mariana y Andlisis de su Impacto en
el Medio

1. Sexo: Femenino Masculino @ (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
2. Edad: (Respuesta obligatoria)

3. Estrato socioeconémico de la vivienda ____ (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
a. 1 (Uno)

b. @2 (Dos)

C. 3 (Tres)

d. @4 (Cuatro)

e. [5(Cinco)

f. 6 (Seis)

4. Facultad de la que se gradué en la Unimar: (Respuesta

obligatoria) (admite varias respuestas)
a. Psicologia
b. Educacion
C. Ciencias Empresariales
d. [ Ingenierias
e. [ Artes Integradas
f. Derecho

g. [ Sociologia

5. Programadel que se gradud enlaUnimar: (Respuesta obligatoria)

(Lista desplegable de los programas que tiene la Universidad) (admite varias respuestas)

3 Instrumento adaptado y adecuado de la Caracterizacidn de los Egresados de la Universidad de San Buenaventura Medellin Y Andlisis de su
Impacto en el Medio, 2015.



6. Tiempo de graduado del Pregrado ____ (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
a. Menos de 1 afio

b. B Entre 1ly5 afios

C. Entre 5y 10 afios

d. Entre 10y 15 afios

e. Entre 15y 20 afios

f. Mas de 20 afios

7. ¢Cuanto tiempo de experiencia laboral tiene en su area de formacion profesional? (Respuesta
obligatoria) (Unica respuesta)

a.® Menos de un afio
b. Entre 1y 3 afios
c.B Entre 3y 5 anos
d. Entre 5y 8 afios

e.’l M3as de 8 afios

8. Su condicién laboral actual es: (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
a.B Empleado

b. Desempleado

c.B Independiente

d. Pensionado

e.Bll Empleado e Independiente

f. @ Empleado y Pensionado

g.B Independiente y Pensionado

h. Emprendedor

Preguntas que les apareceran solo a quienes marquen la opcién “empleado, independiente, empleado
e independiente, empleado y pensionado, independiente y pensionado”

Su lugar de trabajo se encuentra en: (Respuesta obligatoria) (Lista desplegable de departamentos)

Amazonas




Antioquia
Arauca
Atlantico
Bolivar

Boyaca

Caldas
Caquetd
Casanare
Cauca

Cesar

Chocé
Cérdoba
Cundinamarca
Guainia
Guaviare

Huila

Guajira
Magdalena
Meta

Narifio

Norte de Santander
Putumayo
Quindio
Risaralda

San Andrés y Providencia
Santander
Sucre

Tolima

Valle del Cauca

Vaupés

Vichada

En el Exterior (Si marca esta digitar el nombre del pais)



Identificar municipio

éTrabaja en el drea de formacion del pregrado adquirido en la Unimar? (Respuesta obligatoria) (Unica
respuesta)

a.@Si b. @ No

éEn qué momento se vinculé laboralmente a su drea de formacién académica de la Unimar?
(Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)

a.B Antes de graduarse

b. Inmediatamente al graduarse

c.B@ Antes de un afio después de graduarse

d. Entre 1y 2 afios después de graduarse
e.Bl Mas de 2 afios después de graduarse

f. & Nunca me vinculé en el area de formacidn adquirida

El 4rea de influencia y desarrollo de su actividad laboral es: (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
a. Local

b. [ Regional

C. Nacional

d. Internacional

¢El caracter de la organizacion dénde usted labora es? (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
a.[ Privada
b. Publica

c.B Mixta

éQué tipo de vinculacidn tiene? (Respuesta obligatoria) Multiples respuestas y que en la opcién “otra”
permita editar texto)

a. Contrato laboral a término fijo

b. [ Contrato laboral a término indefinido

C. Contrato administrativo de prestacion de servicios
d. [ Obrao labor

e. Otro ¢Cual?




Su drea de desempeiio en la empresa u organizacidn es: (Respuesta obligatoria) (Admite multiples
respuestas y que en la opcidn “otra” permita editar texto)

a.B Direccién y gerencia

b. Administrativa

c.B Apoyo y soporte profesional

d. Docencia

e.[ Capacitacion

f. @ Consultoria

g.B Disefio y desarrollo de tecnologia, infraestructura, productos o servicios
h. Desarrollo social, cultural, artistico y deportivo

i. @ Investigacién

j. @ Otra ¢Cual?

La actividad principal de la empresa y organizacién en que labora es: (Respuesta obligatoria) (Unica
respuesta y que en la opcién “otra” permita editar texto)

a.Bl Agropecuaria

b. Solidaria

c.B Tecnologias de Informacion y Comunicacion
d. Mineria — Energia

e.l Construccién

f. @ Financiera

g.B Comercial

h. Transporte

i. @ Industrial

j. B Juridica

k.2 Educacién

l. @ Salud

m. B Social, cultural, deportiva o artistica
n. Gestion publica

o. Innovacion y gestion tecnoldgica

Consultoria




g. Otra ¢Cual?

éCuadl es el rango de ingreso mensual por su desempeiio en el area de formacion adquirida en la
Unimar? Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)

a.B Menos de $ 1.000.000

b. $1.000.001 a $ 2.000.000
¢.@$2.000.001 a S 3.000.000

d. $3.000.001 a $ 4.000.000
e.@'$ 4.000.001 a S 5.000.000

f. @ Mas de $ 5.000.000

éFuera de su empleo actual tiene otra ocupacion laboral? (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
a. @ Si

b. @ No

¢La actividad complementaria tiene que ver con el area de formacidon obtenida en la Unimar?
(Respuesta obligatoria en caso de responder Si en la pregunta 19) (Esta se desprende solo si en la
anterior marcan “Si”). (Unica respuesta)

a.@Si

b. @ No

Preguntas que les apareceran a quienes marquen la opcién “emprendedor en la pregunta 8”

éCuales son las mayores dificultades que encontré en la generacion de empresa? (Al menos una
opcidn obligatoria) (Puede sefialar varias opciones y que en la opcion “otras” permita editar texto)

a. Falta de dominio de temas financieros
b. Falta de conocimientos en emprendimiento y generacidén de empresa
C. Dificultad para el ejercicio profesional en el drea de formacién

d. Otras ¢Cudles?

Si como profesional independiente o empresario usted genera empleos directos, indique un rango
estimado (Unica respuesta)




alla?2

b. B3a5
c.26a10
d. @ mas de 10

e.Bl No se genera empleos directos

La clasificacidn de su empresa es: (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
a. Micro-empresa (planta de personal no superior a 10 trabajadores)

b. B Pequefia empresa (entre 11y 50 trabajadores)

C. Mediana empresa (entre 51 y 200 trabajadores)

d. Empresa unipersonal

El 4rea de influencia y desarrollo de su actividad laboral es: (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
a. Local

b. [ Regional

C. Nacional

d. Internacional

Su area de desempeiio en la empresa u organizacidn es: (Respuesta obligatoria) (Mdultiple respuesta
y que en la opcidn “otra” permita editar texto)

a. Direccidn y gerencia

b. [ Administrativa

C. Apoyo y soporte profesional

d. Docencia

e. [ Capacitacion

f. Consultoria

g. Disefio y desarrollo de tecnologia, infraestructura, productos o servicios
h. Desarrollo social, cultural, artistico y deportivo

i Investigacion

j. Otra ¢Cual?




La actividad principal de la empresa y organizacién en que labora es: (Respuesta obligatoria) (Unica
respuesta y que en la opcién “otra” permita editar texto)

a. Agropecuaria

b. [ Solidaria

C. Tecnologias de Informacion y Comunicacion
d. B Mineria —Energia

e. B Construccion

f. Financiera

g. Comercial

h. B Transporte

i Industrial

j. Juridica

k. Educacion

l. Salud

m. [ Social, cultural, deportiva o artistica
n. [ Gestion publica

0. [lInnovacidn y gestion tecnoldgica

p. B Consultoria

g. [@Otra¢Cudl?

éCual es el rango de ingreso mensual por su desempeio en el drea de formacién adquirida en la
Unimar? (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)

a. [@Menos de $1.000.000

b. $1.000.001 a $ 2.000.000
C. $2.000.001 a $ 3.000.000
d. $3.000.001 a $ 4.000.000
e. $4.000.001 a $ 5.000.000

f. Mas de $ 5.000.000

Preguntas que les apareceran solo a quienes marquen la opcién “desempleados” en la pregunta n® 8




éHace cuanto tiempo se encuentra desempleado? (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)
a. Entre 1y 3 meses
b. Entre 4 y 6 meses
C. Entre 7y 9 meses
d. Entre 10y 12 meses

e. Mas de 12 meses

Cudles son las posibles razones por las que esta desempleado (Respuesta obligatoria) (Puede indicar
varias opciones y que en la opcion “otra” permita editar texto)

a. Falta de experiencia

b. [ Pocas oportunidades laborales en su campo de formacion profesional
C. Falta de aliados y relaciones

d. [ 'No ha encontrado un salario que corresponda con sus expectativas
e. [ Sobrecalificacion

f. Falta de competencias en su formacién profesional

g. Por discriminacién debido a factores sociales, culturales o politicos
h. Por dificultades personales para relacionarse

i Por la edad

j. Por alguna discapacidad

k. No estd interesado en conseguir empleo

. Otras ¢Cual?

Preguntas que les apareceran solo a quienes marquen la opcién “independientes” en la pregunta n® 8

éCuadles son las razones que lo llevaron a trabajar como independiente en su area de formacion
adquirida en la Unimar? (Respuesta obligatoria) (Puede sefalar varias opciones y que en la opcidn
“otras” permita editar texto)

a. Por ausencia de opciones laborales
b. Por oportunidad profesional

C. Por constituir un proyecto de emprendimiento

d. Por flexibilidad en el manejo del tiempo

Otras ¢Cuales?




Preguntas que le aparecen a todos

Sefiale el nivel de formacion que le brindd la universidad en las siguientes competencias: (Respuesta
obligatoria) (Unica respuesta en cada competencia planteada)

Competencias generales Excelente | Bueno | Regular Deficiente
Capacidad de resolucion asertiva de conflictos, de
comunicacion y trabajo en equipo
Manejo eficiente y eficaz de la informacién y de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn
Capacidades de creacidn, innovacion y solucion de
problemas
Capacidad de actualizacidn, construccién y uso de nuevos

conocimientos

Capacidad de reconocer y respetar las diferencias y de
contribuir a una convivencia cuidadosa de los otros

Capacidad de creacion de empresas, planes de negocio y
emprendimiento

Dominio de otros idiomas: sefiale con una X el nivel en que se encuentra. (Respuesta obligatoria) (Unica respuesta)

IDIOMA NIVEL
ALTO MEDIO BAJO
Lectura
Inglés Escritura
Conversacion
Otro éCual? Lectura
Escritura
Conversacion

Sefiale las actividades con las cuales usted se vincula a la vida institucional de la Unimar. (Respuesta obligatoria) (Respuesta
multiple, es decir, que permite seleccionar varias opciones y que en la opcidn “otras” permita editar texto)

a. Asistiendo a las reuniones y llamados

b. Asistiendo a las capacitaciones de actualizacion profesional

c. Diligenciando los sondeos y encuestas

d. Promoviendo la vinculaciéon laboral de practicantes y profesionales de la Unimar
e. Participando activamente en las redes sociales de la comunidad de egresados

f. Haciendo uso de los servicios de escenarios deportivos y/o culturales

g. Haciendo uso de los servicios de biblioteca, libreria y/o laboratorios

h. Adelantando estudios de educacidn continua y otros

i Asistente o ponente a catedras abiertas

j. Ninguna de las anteriores




k. Otro ¢Cual?

Sefiale los reconocimientos que haya recibido en su trayectoria profesional: (Respuesta obligatoria) (Permite multiples
respuestas con la posibilidad de escribir en la opcién “otra”)

a. Académico/cientifico
b. Laboral

c. Social

d. Politico

e. Empresarial

f. Artistico/Cultural

g. Deportivo

h. Otro ¢Cual?

i No he recibido reconocimientos

Nombre(s) del reconocimiento(s) (Esta pregunta no es obligatoria):

Alcance del reconocimiento(s): (Esta pregunta no es obligatoria)
a. Institucional
b. Municipal
c. Regional
d. Nacional

e. Internacional

Sefiale si pertenece a alguna (s) de las siguientes organizaciones o redes: (Respuesta obligatoria) (Respuesta multiple y
posibilidad de digitar el nombre)

a. Académica/cientifica

b. Asociacidn de profesionales
c. Artistica

d. Deportiva

e. Agremiacion Empresarial

f. Social

g. Politico

h. No pertenezco a ninguna red

Nombre de la organizacién - red:




Sefiale el tipo de proyectos que ha promovido, desarrollado o gestionado: (Respuesta obligatoria) (Respuestas multiples y
posibilidad de digitar el nombre)

a. Académico/cientifico

b. Artistico

c. Deportivo

d. Empresariales

e. Social

f. Politico

g. Constitucion de organizaciones profesionales, gremiales, sociales

h. No he promovido proyectos

Nombre del proyecto:

Después de graduado ha producido: (Respuesta obligatoria) (Permite respuestas multiples)
a. Articulos publicados
b. Libros publicados
c. Capitulos de libros publicados
d. Patentes
e. Lineas de base para disefio de politicas

f. Ninguno

Nombre y aiio de la produccion:

¢A través de qué medio de comunicacidn prefiere recibir informacién de la Unimar? (Respuesta obligatoria) (Multiples
respuesta con posibilidad de editar respuesta en la opcion “otra”)

a. Correo electrénico
b. Portal Universitario
c. Correo Fisico

d. Redes Sociales

e. Ninguno

f. Otro ¢éCual?

Mensaje que les aparecera a todos

iGracias por su valioso aporte!



Apéndice 3.

Encuesta Aplicada al Sector Empresarial*

Objetivos:

1) Analizar la percepcion que sobre los egresados existe en empresas e instituciones publicas y privadas del
municipio de Pasto y municipios circunvecinos.

2) ldentificar y describir las caracteristicas de los egresados en cuanto a variables personales, laborales
y académicas.

Nombre empresa, organizacion o institucion:

Fecha: (dd , mm , aa )

En todos los items de la encuesta se hace referencia a egresados de la Universidad Mariana de Pasto,
de sus programas académicos de pregrado (formacién profesional) y de posgrados (formacion en
especializaciones y maestrias).

1. Pertinencia de la formacidon de los egresados. Evalue Ila afirmacidon teniendo en cuenta la siguiente
escala:

(1) Totalmente en desacuerdo; (2) En desacuerdo;

(3) Ni en desacuerdo ni de acuerdo, o sin informacién suficiente para responder;

(4) De acuerdo; (5) Totalmente de acuerdo.

No Afirmacion 1 2 3| 4 5
En general la formacion académica y personal de los egresados,

1.1 [responde a las necesidades de su empresa, organizacion o
institucion.

12 Los egresados demuestran capacidad suficiente en la aplicacion de

"~ conocimientos técnicos y de gestion.

13 Los egresados se actualizan permanentemente en temas

"~ Trelacionados con su campo de accién

14 Los egresados se integran facilmente con sus demas compaferos de

" trabajo.

15 Los egresados se muestran con una actitud critica hacia los problemas

™ guese le presentan en su labor cotidiana.

16 Los egresados se demuestran capacidad en la aplicacion de

" lconocimientos propios de su drea de desempefio.

4 Instrumento adaptado y adecuado de la Caracterizacion de Los Egresados de la Universidad de San Buenaventura, Medellin y Andlisis de

su Impacto en el Medio, 2015.




Los egresados demuestran capacidad de liderazgo y asertividad en
17 latoma de decisiones

Los egresados demuestran capacidades y actitudes para las
18 lelaciones publicas e incidencia en grupos sociales.

2. Cudl es su percepcion con respecto al nivel de favorabilidad de los egresados de las siguientes
universidades. Evalie en la escala de 1a 5 (1 muy desfavorable, 5 muy favorable). Si notiene la suficiente
informacién o certeza, marque X en la columna No sabe / No responde.

.\Valoraciéon en Nosabe / No

Nombre de la Universidad escalade 1a5 responde

Universidad Mariana

Universidad de Narifio

Universidad Cooperativa de Colombia

Institucién Universitaria Cesmag

.Corporacion Universitaria Remington

Universidad Santo Tomas

Universidad Minuto de Dios

Universidad Catdlica del Sur

Otra, Cual:

3. Factor humano de los egresados. Evalle las afirmaciones segun lo observado en el comportamiento
de los egresados de la Universidad Mariana de Pasto, de acuerdo con la escala siguiente:

(1)Totalmente en desacuerdo; (2) En desacuerdo; (3) Ni en desacuerdo ni de acuerdo, o sin informacion suficiente
para responder; (4) De acuerdo; (5) Totalmente de acuerdo.

No Afirmacion 1 2 3 a 5

31 El egresado propone, respeta y apoya acciones que promueven la viday
- los derechos humanos.

32 Asume y exige relaciones interpersonales como expresiéon de
= auténtica vida en comunidad.

3.3 Vive la ética cristiana en todas sus acciones y decisiones.

Rechaza 'y denuncia  formas de  corrupciodn, deshonestidad,

injusticia, discriminacion y exclusion.

3.5 El egresado vivencia valores estéticos, sociales, éticos vy religiosos.

El egresado  demuestra comportamientos fraternos en las

3.6 . .
relaciones con las personas en su entorno de trabajo.

El egresado  demuestra comprensién y  solidaridad en las

3.7 . .
relaciones con las personas en su entorno de trabajo.

4.iAl momento de seleccionar a un profesional, privilegia la contratacion de egresados de la Universidad
Mariana de Pasto, estando en igualdad de condiciones a los de otras universidades?



a. Si

b. _ No
¢. __ Enocasiones
d. __ Nosabe / No responde

5. ¢éEn qué nivel jerdrquico se ocupan la mayoria de los egresados de la Universidad Mariana de Pasto en
su empresa? (se puede seleccionar varias opciones)

a.  __ Nivel directivo

b. __ Nivel ejecutivo

c. __ Asesor

d. __ Auxiliar o de apoyo

e. __ Operativo, profesional o de docencia
f. Coordinacion

6. ¢En el contexto de su trabajo o de desempefio, ha tenido alguna dificultad con los profesionales
egresados de la Universidad Mariana de Pasto?

a. Si

b. No

¢Qué tipo de dificultades?

7. En general, ¢El perfil del egresado de la Universidad Mariana de Pasto reldne los requisitos, aptitudes vy
actitudes necesarias para la realizacién de los propdsitos de su empresa, organizacidon o institucién?

a)__ Totalmente en desacuerdo

b)__ En desacuerdo

¢)__ Nide acuerdo, ni en desacuerdo
d)__ De acuerdo

e)__ Totalmente de acuerdo

8. En general ¢Cuadles aspectos de mejora o debilidades son sobresalientes en el desempefio de los egresados
de la Universidad Mariana de Pasto?

9. En general, ¢Cudl es el nivel de satisfaccion con el desempefio profesional y laboral de los egresados de la
Universidad Mariana de Pasto?

a. __ Muy alto

b. _ Alto




¢. __ Medio
d. __ Bajo

e. __ Nosabe / no responde.

10. En general, ¢Recomendaria usted la contratacion de egresados de la Universidad Mariana de Pasto?

a. __Si
b. _ No
¢. __ Nosabe, noresponde

11. En general, la Universidad Mariana de Pasto da confianza a su empresa, organizaciéon o institucién como
formadora de profesionales éticos, responsables y buenos ciudadanos.

a. __ Totalmente en desacuerdo

b. __ Endesacuerdo

c¢. __ Nide acuerdo, nien desacuerdo
d. __ De acuerdo

e. __ Totalmente de acuerdo




Apéndice 4.

Entrevista a Grupos Focales®

Actividad: Grupos focales

Estaactividad estarelacionada con los siguientes objetivos especificos del Proyecto:

a) Identificar aportes de los egresados en los ambitos socio-politico, empresarial, deportivo, académico,
cientifico y cultural.

b) Analizar la percepcion que sobre los egresados existe en empresas e instituciones publicas y privadas de Pasto
y municipios circunveciones.

c) Identificar y describir las caracteristicas de los egresados en cuanto a variables personales, laborales y
académicas.

Elpropdsito delaactividad esobtener lapercepcion general delosegresados de laUniversidad Mariana, independientemente
de su formacion especifica profesional.

Mecanismos
1) Nimero de grupos focales: entre 10y 15.
2) Participacidon mixta. En todos los grupos focales pueden asistir profesionales de todas las carreras.

3) Nimero de participantes por cada grupo focal (2 por facultad): 8 egresados de pregrado y 8 egresados de posgrados, un
grupo seleccionado de los diferentes programas de pregrado y el segundo grupo de los programas de posgrados

4) Duracion de cada grupo focal: entre 45 y 60 minutos.
5) En cada grupo focal deben participar un moderador y entre uno y dos auxiliares.

Guion: los didlogos deben girar en torno a los siguientes temas

--.Momento inicial : hasta 10 minutos

_Presentacion del moderador y el auxiliar
Presentacién de los egresados

Concepto global sobre la calidad de la formacién recibida en la Universidad Mariana

-.Momento central :hasta 30 minutos

®Instrumento adaptado y adecuado de la Caracterizacion de los Egresados de la Universidad de San Buenaventura Medellin y Andlisis de su
Impacto en el Medio, 2015.



.Las diferencias entre las expectativas como estudiantes vy las realidades laborales y profesionales.
Logros obtenidos en lo politico, empresarial, deportivo, académico, cientifico y cultural, luego de la graduacion.

Expresion de los valores y la formacién humana que postula la Universidad Mariana en sus documentos, como se
evidencian en el desarrollo profesional.

Laimpronta de los egresados de la Universidad Mariana.
Elaspecto religioso: el egresado como lo concibe.
Elcriterio politico y social del egresado frente al pais.

La percepcidn que sobre los egresados hay en las empresas y en el contexto social. ¢ Cudl es la diferencia con
respecto a las otras universidades?

-.Momento de cierre: hasta 10 minutos

-Sugerencias para la Universidad Mariana

.Proyeccion del egresado hacia su futuro. Expectativas.




Apéndice 5.

Entrevista a Directores®

Objetivo: Indagar con los Directores de los Programas de la Universidad Mariana de Pasto, si consideranque los egresados
han cumplido con los perfiles propuestos por cada programa.

Publico Objetivo: Directores de Programas de la Universidad Mariana de Pasto.

1. (Considerausted que los perfiles de formacion estan actualizados de acuerdo con el contexto actual?
] St

O No

Sustentesu respuesta.

2. iLos estudiantes del programa en el cual usted es Director (a), se estdn formando de acuerdo con los perfiles
expuestos en la pagina web de la Universidad?

U si

O No

Sustentesu respuesta:

3. ¢Considera que la Universidad Mariana influye en laformacién humana delegresado?

O No

¢ Por ge?

4. iCudlocuales elementos del perfil son fundamentalesy hacen que sus egresados marquen ladiferencia conotras univ
ersidades?

5. éCual es su percepcion frente a la empleabilidad de sus egresados?

6. ¢Considera que los egresados del programa del cual usted es Director(a); tienen alguna preferencia de
empleabilidad frente a los egresados de otras universidades?

6 Instrumento adaptado y adecuado de la Caracterizacion de los Egresados de la Universidad de San Buenaventura Medellin y Andlisis de su
Impacto en el Medio, 2015.
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